Repliker och kommentarer*

CURT-STEFFAN GIESECKE

Lon efter prestation*

I'vilken utstriackning bor lonen for
utfort arbete relateras till virdet
av arbetet, frdagar sig Curt-Stef-
Jan Giesecke med hinvisning till
Sforhdllandena inom forsikrings-
branschen. Om lonen till stora de-
lar sitts med utgdangspunkt ifrdn
vad den genomsnittlige arbetsta-
garen presterar kan man litt for-
klara t ex den kroniska bristen pd
kvalificerade yrkesarbetare.

De befattningshavare inom forsikrings-
bolagen som svarar for det direkta for-
silljningsarbetet, distriktscheferna, ir i
de flesta fall avlénade med provision,
som regel i kombination med en fast ma-
nadslon. Provisionen i livforsikring be-
riknas pd virdet av de forsidkringar
distriktschefen tecknar, det sk ackvisi-
tionsvérdet.

Systemet gor det mojligt att i ett en-
skilt bolag jamfora de resultat distrikts-
cheferna uppnar. Sirskilt rimlig blir en

CURT-STEFFAN GIESECKE idr
verkstillande direktér for Trygg-
Hansa.

sidan jimférelse om man uteslutande
ser till dem som arbetat full tid hela éret
och som antagits som ordinarie distrikts-
chefer efter en tredrig aspiranttid.

I en grupp som studerats varierar for-
siljningsresultatet frin ca 5 Mkr i ackvi-
sitionsvirde per &r till ca 40 Mkr. Arsre-
sultatet for dessa distriktschefer varierar
salunda i proportion fran 1 till 8, Median-
distriktschefen nar ett forsiljningsresul-
tat om ca 10 Mkr, Tretton procent av
distriktscheferna siljer éver 15 Mkr per
ar och svarar for 26 procent av det totala
anskaffningsvirdet i den aktuella grup-
pen. Mera patagliga forskjutningar i des-
sa relationer de olika befattningshavarna
emellan kan icke skonjas dver aren. De
som uppvisar mycket hoga forsilinings-
siffror ligger fortldpande p& denna niva.
Motsvarande giller fér dem som befin-
ner sig i den nedre delen av skalan. De
framgingsrika forsiljarna har en hogre
Arsinkomst {in de andra, men det ir ock-
s den del av gruppen som &r den mest
virdefulla for foretaget. Per forsik-
ringskrona har de liagre I6n in sina kam-
rater.

De som uppvisar de hégsta anskaff-
ningsvirdena ar icke bosatta i de stérsta

* Detta korta inligg publiceras under Repliker och
kommentarer i hopp om att det ska starta en debatt
om principerna for lonesattning.

* I denna avdelning vhlkomnas kommentarer ull tidigare artiklar.
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stiderna. De ér spridda éver hela landet
frin Ume& i norr till Helsingborg i s&der,

Den friga man stiller sig & huruvida
man kan urskilja vissa kriterier redan i
rekryterings- eller utbildningsstadiet
som gor det mojligt att beddma om en
aspirant kommer att bli en framgéngsrik
forsaljare.

Svaret pa denna friga dr generellt ne-
kande. Vad man kan iaktta dr att de
framgingsrika forsiljarna arbetar med
flera kundkontakter én de mindre lycko-
samma. Det finns alltsd en skillnad i en-
gagemang i arbetsuppgiften.

REPLIKER OCH KOMMENTARER

Arbetsresultat och inkomstforhéllan-
den for distriktschefer inom ett livior-
sikringsbolag kan anses vara en friga av
begrinsat intresse. Skulle liknande skilj-
aktigheter i arbetsresultatet foreligga i
uppgifter som inte kan miitas med sam-
ma liitthet blir frigan vasentligt mycke!
mera intressant. Skulle man kunna gore
liknande iakitagelser fér andra gruppel
av yrkesutévare? Om sd skulle vara fal
let kan man exempelvis litt forklara var
for bristen p& yrkesarbetare dr kronisk.
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