VOLVO OCH NORGE

Volvo-koncernen befinner sig for niir-
varande i forhandlingar som kan leda
till att den norska staten kommer att
ingd som deligare i Volvo. Forhand-
lingarna omfattar fiven dverflyttning av
delar av Volvos tillverkning till Norge.
Genom ett Norge-avtal tror sig Volvo-
ledningen av allt att déma kunna trygga
en fortsatt expansion for foretaget. Ett
sAdant avtal skulle emellertid ge Volvo
en stark anknytning till ett land som har
ett av Europas hdgsta arbetskraftskost-
nader och vars valuta dessutom har
goda utsikter att appreciera p& grund
av den norska oljeboomen och dirmed
hdja det norska kostnadsliget ytterliga-
re. En annan nackdel i detta samman-
hang &r att var nyrike granne star utan-
for EG, vilket innebir att Volvo inte far
tillgAng till ndgon storre marknad.
Under 1960- och 1970-talet har i viix-
ande utstriickning arbetskraftsinten-
siva industrier flyttats frfin i-linderna
till liinder i tredje viirlden. Denna trend
giller iiven bilindustrin. Mot denna
bakgrund bodr Volvo viillja andra typer
av engagemang for att siikra den framti-
da tillvixten. Linder som Sydkorea,
Taiwan, Hong Kong, Singapore och
Indonesien blir diirfér viirda en gransk-
ning. Intressanta perspektiv dppnar sig
om Volvo skulle satsa pd till exempel
Sydkorea. De minst 16nsamma delarna
av Volvos tillverkning skulle kunna
placeras i ¢tt land som har liga arbets-
kraftskostnader. men som samtidigt dr
starkt inriktat pd en snabb industriell
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expansion. Volvo skulle radikalt for-
stiirka sin mojlighet att producera per-
sonbilar till konkurrenskraftiga priser
pa viirldsmarknaden. Volvos lontagare
skulle d4 genom sin avtalspolitik och
16neuppgorelse paverka vilka delar av
produktion som blir mest aktuella for
flyttning till Korea. Detta kan utgbra en
viktig pedagogisk effekt av ett Korea-
avtal — men knappast av ett Norge-
avtal — som kan reducera riskerna for
framtida kostnadskriser orsakade av en
alltfor snabb inhemsk pris- och [6neut-
veckling i forhillande till omvirlden.
Genom ett Korea-engagemang skulle
Volvo fi en betydligt mer expansiv in-
riktning och pa sikt en starkare finansi-
ell stillning.

Risken #r stor att den eventuella
norsk-svenska Volvokoncernen formar
sig till en huggsexa for Volvos anstiillda
och aktiedigare i tv lander dir fack{or-
eningar sivil som koncermledningen #r
medvetna om att den norska och svens-
ka staten av politiska hiinsyn méste gri-
pa in med stéd om koncernen hotas av
vikande marknadsandelar och finan-
siella svarigheter. Volvos bolagsstim-
mor kan utforma sig till en uttaxering
av norska och svenska skattebetalare.
Volvos engagemang i Holland pekar pé
att en sidan utveckling snabbt kan for-
verkligas. Det finns siledes starka sam-
hillsekonomiska skiil for att omedel-
bart skrinliigga de nuvarande planerna
pi ett norskt-svenskt Volvo.
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