Svar till Gergils:

REPLIKER OCH KOMMENTARER

Goda intentioner ricker inte

Jag pekade i min ledare pa tre problem
med Aktiespararnas politik att begira
representation i foretagens styrelser. For
det forsta svirigheten att finna en “egen”
handlingslinje som tillvaratar aktiesparar-
nas splittrade intressen. For det andra
den prejudicerande verkan Aktiesparar-
nas agerande kan ha pi andra intressent-
grupper, som linge sneglat lingtansfullt
pi en styrelseplats. For det tredje svarig-
heten att ifrdn bolagsstimman Sppet kri-
tisera och ifrdgasitta den foretagspolicy,
som man sjilv genom sin styrelserepre-
sentant varit med om att utforma. Min
slutsats var att sdvil Aktiespararma som
samhdllsekonomin har en del att vinna
pd att organisationen avstir frin egen
representation i bolagsstyrelserna.

P4 den forsta punkten menar nu Ger-
gils att “dppenhet och information™ ir
ett krav som alla aktiesparare har anled-
ning att driva gemensamt. Jag instim-
mer reservationsldst. Men jag tvivlar pa
att detta krav drivs bittre genom en sty-
relserepresentant (som ju #ndi far till-
gang till allt konfidentiellt material) #n
genom maktsprik pd bolagsstimman.

Vad betriffar mina farhdgor fér in-
tressesplittring i styrelsearbetet hinvisar
Gergils till Akticbolagslagens stipulatio-
ner om styrelsemedlems skyldighet att se
till bolagets biista. Men givetvis vatierar
synen pd fioretagets mil mellan de olika
intressentgrupperna. Och visst sitter re-
presentanterna i styrelsen som ombud for
sin egen intressentgrupp. Nir de pressas
tvingas de bekiinna fiirg. Se pd Kockums,
dir styrelscordfdrandens borgeniirsintres-

s¢ slutligen skapade en ohdllbar sitwa-
tion. Forhandlingarna mellan olika in-
tressentgrupper har i 6kad utstrickning
barjat flytta in i styrelsearbetet, och ho-
tar att pa sikt forlama styrelsernas hand-
lingskraft. Aktiespararna skulle hir kun-
na fylla den viktiga funktionen att i kraft
av sin rdstmissiga styrka hdlla tillbaka
anspriken pi intresserepresentation. Men
det iir di en dilig utgéngspunkt att birja
med ett krav p& egen representation.

Nir det slutligen giiller mdjligheten tilt
fri och obunden kritik av foretagets age-
rande sd forsikrar Gergils att han tinker
vara minst lika uppkéftig framdver, oav-
sett om den egna organisationen ir re-
presenterad eller ej. Det #r inte svart att
tro pa Gergils goda intentioner hirvidlag,
Inte minst det faktum att han #r beredd
att gd in i en Gppen debatt om Aktiespa-
rarnas mil och medel, visar att hans or-
ganisation #nnu inte nitt den grad av
férpuppning som ménga andra intresse-
organisationer och myndigheter. Men go-
da intentioner ricker inte. Nir Gergils
eftertriidare med ett diskret telefonsamtal
kan nd "sin™ styrelserepresentant i vilket
borsforetag som helst och delge honom
instruktioner som kokats ihop &ver en
affirslunch mellan Aktiespararna, AP-
fonden, Investor och Skandia — d& kan-
ske lusten att std pd bolagsstimman och
ta emot smiillar bérjar sina.

Min oro Gver Aktiespararnas utveck-
ling bottnar i att de just nu befinner sig
i en unik situation i den svenska organi-
sations- och forhandlingsekonomin. Som
ung och miktiz organisation utan f6r-
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pliktelser och tacksamhetsskulder till ho-
ger och vinster skulle man kunna bryta
upp minga av de dorrar, dir de flesta av
oss hittills bara kunnat std utanfor och
lyssna till ljudet av skrubbade ryggar.
Niir kohandeln om styrelseplatser pa all-
var kommit i ging, da &r det nog for sent
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att ompréva instillningen. DA har Aktie-
spararna en ging for alla reducerats till
dnnu en bricka i det svenska maktspelet,
och bolagsstimmorna ligger dter &de och
tysta. .

-

Hans Tson Séiderstrom



