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Replik till Hans Tson Soderstrom
Aktiespararna och makten

I lagom tid fére Volvos bolagsstimma
den 25 maj tog Hans Tson Stderstrém
upp frigan hur landets aktiesparare, och
framfor allt Aktiespararnas Riksférbund,
skall utéva sin nyvunna makt [SOder-
strom 1978]. Det #r angeliiget att denna
friga diskuteras pa olika plan, inte minst
pi det dvergripande samhillsekonomiska
planet. Dirfér hoppas jag kunna dter-
komma till den hiir frigan i en mer djup-
lodande och principiell artikel i Ekono-
misk Debatt.

PA Volvos bolagsstimma blev foreta-
gets manga akticsparare onekligen rdst-
missigt den dominerande akticsigaren.
Vid tidigare stimmor har ndgra fi insti-
tutioner kunnat svara for mer in 90 pro-
cent av rosterna. Vid frets bolagsstimma
hade Aktiespararnas Riksforbund fétt
drygt 12 000 fullmakter representerande
inemot en miljon r8ster, vilket gjorde 30
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procent av de roster som var foretridda
pa sjdlva stimman,

Det kan synas férvdnande att aktie-
spararrorelsen dr sd fdrsk som den &r.
A andra sidan #r vi ritt enastiende i
viirlden om att ha skapat en organisation
for enskilda aktiegare med styrka bade
infor statsmakterna och foretagen. Sjilva
utvecklingen av Aktiespararnas Riksfor-
bund har emellertid gatt snabbt under
70-talet. 1972 registrerade vi endast
1 700 medlemmar och i dag har vi unge-
far 25 000.

Vilken profil skall aktiespararrepre-
sentanterna foretriida i styrelserna, fra-
gar Soderstrdm. Han menar smdaktie-
Hgarna har olika alder, inkomst, férmo-
genhet, sparmél, placeringshorisont, skat-
tesits etc. Vad finns det dd for minsta
gemensamma namnare? Ar det att till
varje pris och med benhird konsekvens



sld vakt om utdelningen? Den frigan
stiller ocksa Soderstrom,

F&r oss som har levt i aktiespararri-
relsen under 70-talet dr det inte svirt att
visa upp frigor som vi har ett gemensamt
intresse i. Utdelningsfragan #r naturligt-
vis viisentlig, men den dr underordnad
foretagets langsiktiga utveckling. Det har
skett ett missforstdnd betriffande virt in-
tresse for utdelning och asidosittande av
foretagets 1angsiktiga Gverlevnad och ut-
veckling. En understkning vi foretog for
ett ir sedan visade att nio av tio aktie-
sparare placerar med en horisont av fem
ar eller mer. Detta om négot talar f6r en
langsiktig foretagspolitik i stillet for en
kortsiktig med snabba vinster och higa
utdelningar.

En annan friga som ir viktig for oss
aktiesparare 4dr dppenheten i bolagen. Vi
onskar riklig information och en pedago-
giskt utformad sidan. Dessutom #r det
viktigt att den stora aktiesparargruppen
har en direkt representant i bolagsstyrel-
sen, inte minst eftersom vi vet att miss-
tinksamheten mot de stora institutionella
foretriidarna iir utbredd.

Niir Volvos styrelse viren 1976 pres-
sades av Fjirde AP-fonden att slippa in
en foretriidare for denna fond i sin sty-
relse togs just frigan om partsrepresen-
tation upp. Volvostyrelsen sade sig da
inte vilja acceptera en representation i
styrelsen baserad pd innchav. Samtidigt
sade sig Volvos styrelse ha forstdelse for
att skilda aktieigarkategorier skall kiinna
fortroende for att deras intressen fére-
triids av styrelsen. Samma bakgrund har
funnits vid de diskussioner som Aktie-
spararna haft med Volvos styrelse i vér.
Det finns flera andra frigor som kan gi
under bendimningen "aktiespararfilosofi”,
som jag vill dterkomma till i en framtida
artikel.

Trots att aktiesparargruppen samman-
taget Hr stdrre Hn nagon annan enskild
institutionell & agare i de allra flesta bolag,
sd har det vant en debatt och ett ifraga-
sittande bdde om det riktiga i att nomi-
nera en aktiesparare och om personen
i friga dr limplig. Ténk om alla styrelse-
ledambter och igarintressen skulle un-
dersokas lika noggrant! Det #r faktiskt
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min forhoppning att s blir fallet, efter-
som styrelseval skett alldeles for slen-
trianmdssigt hittills, Nér stora institutio-
nella &gare nominerar kandidater, si sker
det ingen diskussion, i vart fall inte Sppet
och inte pi bolagsstimman. Man hat en
bestdmd kiinsla av att den sittande sty-
relsen fir en liten vink frin de stirsta
aktieligarna om att den eller den perso-
nen ir limplig. Och man finner sig di i
detta.

Jag har vildigt svart att forstd Stder-
strbms resonemang niir han pastir att
tendensen till partsrepresentation skulle
oka om aktiespararna kommer in i sty-
relserna. I de flesta storre bolags styrelser
finns det tvd typer av styrelseledamiiter,
Den ena och dominerande gruppen ut-
gdrs av aktiefigarnas representanter och
den mindre och nyare gruppen av de an-
stilldas foretridare. Hir kan man se tvd
olika intressentgrupper arbeta i samma
organ, men jag tycker det dr utomordent-
ligt angeldget att sli vakt om styrelsens
funktion i enlighet med Aktiebolagslagen.
Det spelar s3ledes ingen roll om en leda-
mot valts av akticigarna pd stimman el-
ler av de fackliga organisationerna. Ve-
derbérande styrelseledamot skall under
alla forhdllanden arbeta i en grupp med
samma mal for Ggonen, niimligen bola-
gets bista. De bolagsstimmovalda styrel-
seledamdterna har inte vare sig storre
rittighet eller skyldighet att just se till
akticiigarnas intressen. Inte heller har de
anstilldas representanter nigon skyldig-
het eller réitt att tillvarata de anstiilldas
intressen exempelvis emot aktieligarnas.

Soderstrdm séiger att man genom att
plocka in aktiespararna i styrelsen skulle
skapa prejudikat fér andra partsintres-
sen, som kommuner och leverantérer. Ja,
om de #r aktieligare. Man maste, enligt
vart siitt att se, acceptera att aktieiigarna
dr aktieligare och att Aktiebolagslagen #r
till for att foljas. Férhandlingar mellan
olika intressenter fir sedan ske i annan
ordning. Dir har vi pi de anstiilldas sida
MBL-lagen, fria forhandlingar med leve-
rantbrer, samhillsintressen som kommu-
ner och stat och vidare forhandlingar
med aktiedgama i egenskap av partsin-
tressenter, . .

2635



EKONOMISK DEBATT 4/78

Vi har for nirvarande ett intressant
fall, just i Volvo, dir aktiedgarna méste
fA en speciell och utférligare information
in vad som dr méjligt att ge offentligen.
De anstiillda kriver med hjilp av MBL~-
lagen att f tillrickligt med faktaunder-
lag for ett stillningstagande till den stora
Norge-affiren. Det dr aktiedgarnas ak-
tier som till 40 procent skall siljas. Det
dr da knappast rimligt att den mest be-
rérda gruppen iir simst informerad.

Vi aktiesparare slar alltsd verkligen
vakt om styrelsen som en cnhet med upp-
gift att skota firetaget som en organism.
Detta ir i Overensstimmelse med Aktie-
bolagslagen. Sjilv hade jag anledning att
ta upp denna friiga pd Uddeholms extra
bolagsstimma den 11 januar i r, di i
bolagsordningen skulle inforas en be-
stimmelse om en statlig ordinarie leda-
mot och en suppleant. Det var di ange-
liget att betona att statens foretrfidare
inte i forsta hand skulle ses som kon-
trollanter med rapportskyldighet till re-
geringen utan ingd i bolagets styrelse
med samma uppgift som dvriga ledamd-
ter, nimligen att friimja bolagets biista,

Vidare pistdr Stderstrdm att Aktie-
spararnas Riksforbund genom att nomi-
nera styrelseledamdter blir delaktiga i
ansvaret for styrelsens och foretagsled-
ningens beddmningar och beslut, I denna
invindning kan det naturligtvis ligga en
del. Det kan vara svirt att kritisera en
forsamling som bestdr av en eller annan
foretridare frin den egna organisationen.
A andra sidan tror jag att vi som ir en
folkrorelse har ldttare for att std emot
hidr. Eftersom vi si starkt betonar att
7var” styrelseledamot forvisso skall utgd
ifrin aktiespararfilosofin, men vara en i
styrelsegruppen med samma inriktning
och ansvar som de &vriga, si bor vi kun-
na fortsiitta med vir kontrollerande upp-
gift. Dessutom tror jag att detta problem,
om det finns, #r av Overglende natur.
Nir vi har aktiesparare i alla bdrsnote-
rade bolag maste rimligen kontrollen ske
utifran rent sakliga kriterier,

Deassutomn har vi faktiskt haft en sidan
hir delikat historia. Det giillde Iro pa sin
tid. Nigra i familjeligarkretsen sdlde ut
aktier emot givna 15ften och limnade
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deklarationer. Informationen var dess-
utom inte alls tillrdcklig. Trots att vi di
hade, och nu har, en aktiesparare i sty-
relsen, sd kritiserade vi Iro i mycket hér-
da ordalag. Jag har svirt att tinka mig
att man kan g fram mycket hirdare an
vad vi gjorde di. Detta trots att "vir
man” i Iros styrelse var nummer tvd i
raden vi nominerade i bérsnoterade bo-
lag.

Jag kan lova att Hans T:son Soder-
strdm kommer att bli mer &n ndjd Gver
det sitt, eller i varje fall de ambitioner,
som Aktiespararnas Riksforbund har in-
for bolagsstimmobevakningen komman-
de &r. Redan i &r har vi bevakat alla
borsnoterade bolags stimmor, och varit
aktiva pd en del. Till hésten kommer vi
att dra upp riktlinjerna med utgings-
punkt frin vunna erfarenheter och ligga
upp en plan for nista vir. Avsikten dr
att konstruktivt ta upp frigor, f3 till
stind en dialog pd stimmorna, ifrdga-
sitta och kritisera.

Den "hearing”, som Soderstrom talar
om, bérjade vi redan med pa Volvos bo-
lagsstimma. Volvo-ledningen formerade
svarspanel och fick ta emot dussintals
frigor fran bade vara fGretridare och
aktiefigare i allmiinhet.

Jag har viildigt svart att forstd varfor
Aktiespararna skulle sti infér ett an-
tingen — eller. "Den som vil placerat en
representant innanfor mahognyddrrarna
har en ging {6r alla bundit sina hinder”,
pistir Soderstrom. Vad giller de institu-
tionella dgarna 4r det helt klart att man
bundit sina hinder, Atminstone for of-
fentligt bruk, oavsett om man har repre-
sentation eller inte. Niir det giller styrel-
screpresentationen fr aktiesparargrup-
pen kommer vir organisation att gd steg-
vis fram. Vi kommer inte att under lop-
pet av ett ir forstka besiitta en plats i
varje bolags styrelse. Dels mdste vi ta
hinsyn till vira egna personella resurser,
dels méiste vi se till bolagens bista och
nir det blir en plats ledig. Skulle det visa
sig att vir kontrollerande och &vergri-
pande funktion pa bolagsstimmorna och
i den allmiinna debatten skulle minska
genom representanter i bolagsstyrelserna,
sé fir vi omprova vir instillning, Sjilv dr



jag overtygad om att det gir att kombi-

nera uppgiften att vara en controller pa

bolagsstimman, deltaga i den allminna

| debatten och samtidigt f4 ett inflytande i
| det viktigaste bolagsorganet, styrelsen.

| Direktor Hdakan Gergils

Aktiespararnas Riksférbund
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