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Strukturproblem for svensk
‘stalindustri

Ordfdranden:

Jag tror att ingen i denna fS8rsamling iir i ovetskap om att svensk stilindustri har stora
och svira problem, Det ir ingen speciell foreteelse fir Sverige utan Hr till stor del ett
internationellt fenomen. I den min dessa svenska problem iir gemensamma med utlinds-
ka sidana #r detta i stor utstriickning betingat av den konjunktur som fn rider. Men
dessa konjunkturproblem blandas pd ett mycket svirdverskidligt sitt med olika struk-
turproblem. I vad mdn det hiir rér sig om problem av det senare slaget ir alltsd inte s
14tt att urskilja.

Vi har dock hir i dag tvd personer som hiller pa att utreda dessa frigor, och jag
tror att de kan hjilpa oss att fi en viss klarhet i de problem som vi stir infbr. Det
ir Lars Nabseth, som har utrett den svenska handelsstilindustrins problem. Han kom-
mer med sin utredning i mitten av april, och det gdr att han i dag inte kan mera
specifikt redovisa de 1Gsningar han tror kan vara tinkbara, men han kan ge den all-
miinna bakgrunden och en nirmare precisering av de problem vi stir infor.

Och det iir Tony Hagstrdm, som arbetat med specialstilindustrins problem, och har
avlimnat sitt betiinkande, dir han skildrar bakgrunden till dessa. Aven om han —
som han sjilv siger — inte kommer med forslag om hur man kan 18sa dessa frigor
visar han dock pé olika viigar att gi och tinkbara uppslag fér en fortsatt diskussion.,

"

LARS NABSETH: ningen. Dessutom ir vi inte klara innu med
Ordféranden har redan sagt att jag #r i en  vart arbete, och diirfér kan fortfarande for-
situation, dir jag inte direkt kan avsldja in-  #ndringar ske. Men diremot kan vi ta upp
nehdllet i de forslag och rekommendationer ett antal generella frigor och problem i

vi kommer fram till i handelsstilsutred- detta sammanhang.
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Erik H&6k nimnde att problemen fir
den svenska stilindustrin inte bara kan ses
som konjunkturproblem utan ocksd dr struk-
turellt betingade. Jag vill hiinvisa till ndgra
bilder som bakgrund till den fortsatta dis-
kussionen. Figur 1, som i#r uppgjord av
Jernkontoret, visar lénsamhetsutvecklingen
inom svensk stalindustri, dvs specialstil och
handelsstil tillsammans. Det forekommer
uppenbarligen konjunkturfluktuationer i
15nsamhetsbilden, men hela tiden gir kur-
van nedat, Det ir en mycket klar trend,
och kurvan hamnar helt uppenbart under
nollstrecket nigon ging 1975—1976. No-
teringen for 1976 visar definitivt p& en for-
lust.

Denna figur ger en utgingspunkt fér en
diskussion. Den visar att det inte récker att
bara diskutera stilindustrins problem i Sve-
rige som ett konjunkturproblem, dvs som
om alla frigor l6ser sig bara konjunkturen
blir bittre. Skall vi f4 ett trendbrott i 1on-
samhetskurvan, behivs ocksi mera radika-
la &tgirder, och det ir dessa som kommer
att behiiva diskuteras,

Tabell 1 berr enbart handelsstilindustrin,
Av tabellen framgir antalet anstillda i
svensk handelsstilindustri, produktionens
omfattning och omsittningsviirdet ar 1973,
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Figur 1. Stdlindusirins lonsambhet.
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Handelsstilindustrin sysselsitter ca 18 500
minniskor. Som Tony Hagstrdm sikerligen
kommer att redovisa dr det betydligt fler
sysselsatta inom specialstilindustrin, men
problemet med handelsstilindustrin &r bla
att man har en mycket stark koncentration
pA ett antal orter, av vilka de kanske vik-
tigaste Hr Oxeldsund, Borlinge, Luled, Box-
holm, Hallstahammar och Smedjebacken.
Utiver denna starka koncentration till ett

Tabell 1. De svenska handelsstilverken och deras storlek.

Foretag Ristils- Antal Omsiitt-
kapacitet anstiillda ning 1975,
1976, 1975 milj kr
1000 ton
De tre stora
Domnarvets Jernverk 1150 6145 1300
Norrbottens Jirnverk (NJTA) 1700 4 985 968
Griinges Oxeldsunds Jirnverk 1200 3468 993
4050 14 598 3261
Jvriga
Boxholms AB 120 840 294
Boxholm (70) {620) —
Horndal (S0 (220 —
Gullspings Elektrokemiska AB 35 50 19
Halistahammars AB .90 520 99
Halmstads Jirnverks AB 280 1144 299
Kockums Jirnverk 115 200 70
Smedjebackens Valsverks AB 300 1115 265
AB Qvarnhammars Jernbruk — 90 40
940 3959 1086
Totalt 4990 18 557 4347

Kalla: Uppgifter frin resp foretag.
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antal orter bér niimnas att kapitalintensite-
ten ocksd dr mycket hog.

Jag vill inledningsvis framhilla tre fra-
gor, som jag tycker ait man miste beakta
vid en strukturundersSkning av detta slag.
Den forsta giller anledningen till att man
gir en sidan undersdkning och vilka be-
slut som kan ligga till grund for denna typ
av utredningar. Framtiden fir ju osiker, och
det Ar svart att géra prognoser. Min tidiga-
re chef pa IUI, Jan Wallander, har tom
hiivdat att det knappast 4r mddan viirt att
dver huvud taget gora négra prognoser. Jag
har kanske den uppfattningen att vi fHind3
maste géra sidana, men vi miste ocksi hela
tiden vara medvetna om de foriindringar
som sker.

Syftet med den strukturutredning som vi
gor pa handelsstilomridet ir att skaffa fram
ett underlag for beslut under de nirmaste
dren, men den har ocksd ett lingsiktigt per-
spektiv in pd 1980-talet. Men det #ir ingen
mening i att i dag diskutera investerings-
beslut i borjan av 1980-talet. Det kan vi
géra nir de besluten skall fattas. Jag skall
dterkomma till detta. Det kan rbra inves-
teringar som tex Baltic Steel och Stilverk
80. Om nagon hivdar att vi kommer att
behtva gira dessa investeringar under and-
ra hilften av 1980-talet eller under 1990-
talet blir mitt svar, att det &r tinkbart men
att det inte finns nigon anledning att i dag
fatta beslut om det. Vi fir dirfér kanske
férnya strukturstudierna om nagra ir igen.

En andra viktig aspekt, som jag undrar
omt Vi inte har missat litet i den svenska
debatten, inte minst pd stilomridet, Hr att
vi miste beakta den industriella omvand-
lingen i viirlden. Det pigir en gradvis om-
vandling, dir nya producentliinder kommer
in, och vi som tillhér de gamla industri-
linderna tvingas anpassa oss till det. Vi har
i handelsstilutredningen gjort en jimforel-
s¢ mellan utvecklingen for textilindustrin
och for handelsstilindustrin i viirlden, och
det visar sig att utvecklingen pi dessa
omriden har en betydande likhet, som jag
strax skall dterkomma till.

Min tredje inledande synpunkt #r att det
dr oundvikligt i varje strukturdiskussion om
en bransch i Sverige, som #nd& berdr for-
hillanden som kommer att bestd fem till tio
ir framdt i tiden, att ta upp ett resonemang
om virt relativa l§neliige. Vi miste gdra an-
taganden om det. Om vi underliter att gora
det, riskerar vi att hamna fel i var struktur-
diskussion. En férdndring i detta relativa
I6nelige piverkar nimligen konkurrens-
kraften i branscherna. Jag menar att vi inte
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kan undvika en sidan diskussion. Lénerna
svarar dndi for 75 procent av national-
produkten och fér mellan 60 och 70 procent
av forddlingsviirdet inom industrin. Vi kan
inte bara hiinvisa till att det ocksi finns and-
ra kostnader, Ravarukostnaderna #Hr dess-
utom mycket ofta internationellt bestimda.

Vi gjorde for nigot ir sedan en jirnfo-
relse mellan de tva stora stilverken uppe vid
Bottniska viken, dvs NJA och Rautaruukki.
Bida hade di en omsittning p& ungefir 900
milj kr, I Finland betalade man emellertid
bara ca 50 procent av de svenska linerna,
och det betydde en léneskillnad pd 100 milj
kr. Det ir inte ait undra pd att NJA hade
svirigheter att Klara en sidan situation, oav-
sett vad man i Svrigt kan siiga om NJA.
Det #r svirt att pd en sidan omsittning
kompensera denna l8neskilinad,

Lit mig efter dessa tre inledande syn-
punkter gi Gver till den industriella om-
vandlingen, Vi har alltsi gjort en jimfd-
relse mellan stdlindustrins och textilindust-
rins utveckling. Det 4r en chockerande lik-
het mellan de linder sorn startade med stil-
industri och de som en ging startade med
textilindustri. Omvandlingen har sedan gitt
frin de gamla industrilinderna, ursprung-
ligen England, dir utvecklingen startade i
bada fallen, Tyskland och Nordamerika —
USA var exempelvis en stor exportbr av
handelsstdl fore forsta virldskriget — til!
Japan, som pi 1930-talet var viirldens stors-
ta textilexportir, Annu pid 1950-talet var
Japan en stor exporttr av textilier. PA 1960-
och 1970-talen har Japan i stiillet blivit net-
toimportdr av textilier. Tillverkningen har
flyttat sig Gver till bl a-Sydkorea, Taiwan,
Singapore, Hongkong, Indien, Mexico och
Brasilien,

Det har alltsi skett en successiv omvand-
ling av tillverkningsstrukturen i viirlden vad
gilller textilier, Vi menar pd grundval av den
utredning som vi gjort att nigot liknande
hiller pi att ske inom handelsstilomridet.
Jag skall inte g3 in i detaljer — det medger
inte tiden -— men likheterna ir s pass be-
tydande att jag tror att vi i viistvirlden
miste beakta denna utveckling. Det &r inget
tvivel om att man i dag planerar f5r vil.
diga utbyggnader av handelsstilindustrin
runt om i virlden, bl a i utvecklingslinder-
na. Samtidigt vet vi att det framfor allt &r
dir som efterfrigedkningen ligger. Det gil-
ler i t ex Brasilien, Mexico, Venezuela, Iran,
Irak, Saud-Arabien, Sydkorea, Nordkorea
och Taiwan.

Vad ir konsekvenserna av detta? Fér
Nordamerika dr féljderna kanske inte si



Figur 2, Uvecklingslindernas sjilvforsérj-
ningsgrad fér bomulistextilier och stdlpro-
dukter 1913—1980.
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allvarliga, eftersom man dir redan har an-
passat sig till den situationen. Man siiger
dir att man inte kan exportera handelsstil
utan planerar for den amerikanska mark-
naden, dir man menar sig ha vissa trans-
portférdelar. Men fér Vésteuropa och kan-
ske pd sikt ocksd for Japan dr det en be-
svirlig situation. Visteuropa ir { dag en
stor nettoexportdr av handelsstdl. Belgien
men ocksa Frankrike och Visttyskland har
en stor nettoexport. Vi vet att stilindustrin
i dessa liinder i dag befinner sig i en akut
kris. Till en del beror det pi konjunktur-
Iiget, men situationen maste ocksd ses i
ett 1dngsiktigt perspektiv. De forlorar ocksd
exportmarknader.

Vad blir di slutsatsen for Sverige? Den
slutsats vi drar i handelsstilutredningen ir
att vi tror att det blir mycket svirt att ex-
portera handelsstdl frAin Sverige 1 stora
kvantiteter, Vad vi fir koncentrera oss pi
ir att producera fér den svenska markna-
den. Jag skall visa en bild (figur 2) med en
jimférelse av utvecklingen inom textil- och
stilindustrin, som anger hur utvecklingslin-
dernas nettoforsorjningsgrad har férindrats.
Pi 1910- och 1920-talen var utvecklingslin-
derna stora nettoimportdrer av textilier, men
under efterkrigstiden har dessa blivit netto-
exportbrer och utvecklingen fortsitter pi
samma siitt, PA handelsstAlomradet ser vi
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samma utveckling. Enligt UNIDO, organet
for utvecklingslindernas industrialisering,
forlagt till Wien, planerar man for att ar
2000 vara stora nettoexportdrer i dessa lin-
der av handelsstil. Det dr tinkbart att detta
dr Overdrivna férhoppningar, men man ser
#inda att likheterna pi de bida omrédena ir
mycket stora, om man tar hinsyn tll en
time lag p& 20—30 ar.

Vad har vi di att koncentrera oss pi i
Sverige? Det blir den svenska marknaden
for handelsstdl som vi far inrikta oss pd,
och den ir i och for sig betydande, Vi har
ju en stor verkstadsindustri, Vi grundar v3-
ra bedémningar pi en studie som professor
Erik Ruist har gjort Over efterfrigan pd
handelsstal i Sverige fram till 1985. Enligt
understkningen kommer det ledsamma att
intriffa att vi fir ett trendbrott i efterfra-
gan pi handelsstilprodukter. Vi hade under
1960-talet en ganska snabb dkning pd upp-
emot 6 procent om Aaret. For 1970- och
1980-talen riiknar Erik Ruist snarare med
en mycket langsammare Skning, runt 2 pro-
cent om dret. Forklaringen hirtill dr fram-
for allt att vi under 1960-talet hade en
strukturell utveckling inom vart niiringsliv
som gynnade handelsstalet. Vi hade en
snabb dkning av varvsindustrin, av verk-
stadsindustrin och av byggnadsproduktio-
nen. Framfor allt inom varvsindustrin men
ocks3 inom byggnadsindustrin har vi nu fitt
en omvind utveckling. Sdrskilt varvsutveck-
lingen Ar besvirlig for svensk stilindustri,
inte minst for ctt par av de stora verken,
NIJA och Oxeldsund. Sverige har i ovanligt
hig grad koncentrerat produktionen och
leveranserna till att avse varvsindustrin. En-
ligt gjorda beddmningar gir omkring 19
procent av de svenska leveranserna av han-
delsstdl till varven. I vidrlden i Gvrigt dr
denna siffra mycket mindre, och detta ska-
par ett strukturellt problem,

P4 samma sitt vet vi att bostadsbyggan-
det pid 1960-talet tkade snabbt fram till
1970 men sedan har gétt tillbaka, och detta
Aterverkar pd produktionen av armerings-
stdl. Mot denna bakgrund vill jag redovisa
nasta bild (figur 3), som illustrerar efter-
frigeutvecklingen 1 Sverige enligt Erik
Ruists beddmningar av den procentuella ut-
vecklingen per ar mellan 1974 och 1930 for
olika produkter av handelsstil. Genom-
snittligt ligger Gkningen pd knappt 2 pro-
cent. Vissa produkier uppvisar en snabbare
Okning, exempelvis tunnplit, medan andra,
som tex grovstil, har en lingsammare ut-
veckling,

Mot denna efterfrigebild har vi satt den
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svenska produktionskapaciteten i dag. Vir
uppgift, som vi ser den, &r att pd bista sitt
forstka anpassa den nuvarande svenska
produktionsstrukturen till den efterfragan
vi kan forutse 1985, Problemet &r det att
vi redan i dag har praktiskt taget hela den
kapacitet som vi behdver ir 1985 for de
flesta produkter. Man kan alltsi inte, si-
som skett pi flera hill, hiivda att vi har
investerat alideles for litet i svensk han-
delsstilindustri. Vi har de facto gjort si-
dana investeringar att vi bide p& valsnings-
omridet och i stor utstriickning pd ristal-
omradet har tillcickliz kapacitet for den
produktion som behdvs &r 1985. Vad det
giller &r i stidllet att forsoka finna bista
mdjliga anpassning,

Man kan i detta sammanhang hinvisa
till en studie som gjorts av Industriens Ut-
redningsinstitut och som framfor allt vad
avser stilindustrin visar att avkastningen pi
investeringar i forskning i stilindustrin un-
der 1960-talet har varit mycket hdgre in
avkastningen pd fasta investeringar. Den
enda signifikanta slutsats man kan dra av
denna studie #r att det hade ISnat sig att
féra Over resurser frin fasta investeringar
till forskningsinvesteringar. Man kan ocks3
peka pd att tex Sandvik, som #r det fire-
tag som sysslat mest med forskning, har haft
en mycket fin utveckling. NJA, som har sat-
sat mest pd fasta investeringar, har diremot
uppenbarligen inte haft en sirskilt bra ut-
veckling.

Jag vill avslutningsvis siiga att ett pro-
blem som vi ocksd har di det giller att se
pd kapacitetsutveckling och struktur ir att
den tekniska utvecklingen har gitt emot oss
pd handelsstilomridet. Stordriftsfordelarna
ir nu sddana att pA minga omriden bir ett
verk for att ha optimal storlek producera
mer in vad de svenska verken gor. Jag har
haft tilifille att studera virldens stérsta
verk for framstillning av handelsstdl, Fu-
kuyama i Japan. Dir produceras 16 miljo-
ner ton handelsstdl per ir medan vir for-
brukning ligger pd knappt 4 miljoner ton
per dr. Riknat i rastil blir det 4—4,5 miljo-
ner ton per ir. Fukuyama har 27 000 anstill-
da medan vi med var produktion har 18 500
anstilllda inom handelsstilindustrin, Detta
innebidr att man vid Fukuyama har en pro-
duktion per anstilld pid runt 600 ton per
&r medan var ligger pd 225 ton per ir och
anstilld. Det &r inte Iitt att vara konkur-
renskraftig med den typen av enheter.

Vi har i vira diskussioner ocksi haft en
hypotes innebirande att man skall se bort
frin all den kapacitet som man nu har och
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Figur 3. Sverige 1974—80 (1UI:s I-alt).
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bygga ett helt nytt verk. Skulle man di bli
konkurrenskraftig? Slutsatsen blir att vi di
skulle vara tvungna att koncentrera oss pa
bara nigon produkt och importera de and-
ra. Vi skulle inte ha mijlighet att produ-
cera Over hela filtet. For att kunna gira det
tror jag att vi tvingas att pi bista mdjliga
satt utnyttja den kapacitet som finns. Men
allt tyder #nd3d pd att det finns betydande
majligheter till strukturrationalisering inom
handelsstilindustrin. Vi kan 6ka produk-
tionen per man och ir inte ovisentligt. Det
ir det som var utredning skall bilda under-
lag f6r. Problemet #r att vi kan fi syssel-
sittningsefiekter, som kan vara besvirliga
och som kan komma att villa stor debatt.

TONY HAGSTROM:

Det svenska stalet biter inte lingre, heter
det i debatten om specialstilindustrin, Det
ligger mycket i detta och for att fortsitta
med samma bildsprik: stileggens skiirpa har
blivit allt mindre under en filjd av ar. Det
egendomliga dr att detta uppmirksammats
sa litet, Handelsstdlindustrins problem har
ventilerats s3 vidldsamt under de senaste
&ren att specialstalindustrin ibland nistan
glémts bort.

En del av forklaringen ligger mojligen i
ordets makt Over tanken. Specialstil ar inte
nigon specialitet for Sverige. Indelningen i



handels- och specialstil baseras pi en rent
kemisk definition. Handelsstd dr sidant stdl,
som 4r olegerat och innehiller mindre &n
0,6 procent kol, I princip &r allt annat stal
specialstil. Specialstilet ir en mindre rest-
post, som i internationell statistik ofta inte
ens sirredovisas.

Det ir egentligen ocksd missvisande att
tala om specialstilindustrin sisom om det
vore en relativt homogen bransch. En ade-
kvat branschindelning bér ju helst utgd frdn
produkterna och deras inbtrdes konkurrens-
forhillanden. Man miste di konstatera att
specialstilindustrin bestir av ett antal bran-
scher. SKFs tillverkning av musikstdl for
dragspel har mycket fa berdringspunkter
med Sandviks tillverkning av bergborrar {or
att nu bara ta ett exempel, Efter denna prin-
cipiclla markering tergdr jag till traditio-
nell terminologi och talar om specialstilin-
dustrin som ett begrepp. Jag tinker inte
tr5tta med en sifferspickad redogorelse frin
min utredning utan begtiinsa mig till vissa
principiella aspekter.

Det var tillgdngarna pd malm, skog och
vattenkraft som ursprungligen bestimde
stalverkens etablering och lokalisering i Sve-
rige samt skapade de Klassiska bruksorterna.
De svenska naturtillgingarnas speciella vir-
de har i dag i stort sett forlorat sin ur-
sprungliga betydelse for de nuvarande
svenska specialstilforetagen. Skogen saknar
helt betydelse.

Ifrfiga om rdvara dr specialstilindustrin i
dag till Gvervigande del baserad p3d skrot,
som foretagen koper pd marknaden inom
eller utom Sverige. Vissa produkter sisom
kolrikt stil och elektroplat kriver dock fort-
farande tillging till malm av hog kvalitet.
Inkdp av legeringsimnen, som Ar en annan
betydande insatsvara, innebdr import an-
tingen direkt eller indirekt genom kop frin
de tva legeringsverk, som finns i Sverige.
Rivarutillgdngen ger s3ledes inte svensk spe-
cialstilindustri nigra pAtagliga fordelar
jimfort med utlindska konkurrenter.

Ljusbigsprocessens dominans inom spe-
cialstilindustrin har Atergett vattenkraften
nigot av dess Klassiska betydelse, men nu
i form av billig elenergi. Flertalet special-
stilverk har av historiska skil tillging till
egen vattenkraft. Dessa, som regel iildre
vattenkraftverk, producerar elenergi till en
kostnad, som ligger avseviirt under dagens
kostnader for elenergi frin exempelvis
kirnkraftverk, Frin samhillsekonomisk
synpunkt #r detta utan betydelse vid en
bedSmning av specialstilindustrins konkur-
rensférutsittningar, Rent foretagsekono-
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miskt innebiir dock innehavet av egen billig
vattenkraftsalstrad elektricitet en hogst pi-
taglig fordel for de svenska specialstilfre-
tagen jimfért med minga utlindska kon-
kurrenter. Detta forhillande #ndras inte av
det faktum att Sverige Hr eft av de ytterligt
fA linder i viirlden, som beskattar industrins
elférbrukning.

Vid en beddmning av den svenska spe-
cialstdlindustrins  komparativa fér- och
nackdelar jimfért med utiiindska konkur-
renter miste arbetskraftens kunnande och
yrkesskicklighet tillmitas en viktig roll.
Samtidigt #r detta en faktor vars betydelse
Hr ocrhort svir att mita kvantitativt. Rent
allmint torde gilla att yrkesskickligheten
inom tillverkningen spelat en visentlig roll
for den kvalitet och dirmed konkurrens-
formiga, som svensk specialstilindustri tra-
ditionellt haft. Betydelsen av deita slags
kunnande har dock minskat pitagligt under
efterkrigstiden genom odkad mekanisering,
processtyrning, datorisering och stordrift,
Den japanska industrins framgingar pi
vitldsmarknaden under senare &r betrif-
fande rostfria platta produkter ir ett slien-
de exempel pa detta,

Kunnandets betydelse inom staltillverk-
ning blir i allt hogre grad en friga om
forskning och utveckling. Traditionellt har
Sverige en stark stiillning betriffande forsk-
ning och utveckling pi stilomradet, sir-
skilt vad giller metallurgi. Relativt sitt gor
svensk stilindustri betydande insatser pd
FoU-omridet. Svensk specialstilindustri har
en viss konkurrensfordel genom sitt kun-
nande. Denna fordel hinfér sig dock inte
till hela produktionen. Merparten av pro-
duktionen dr standardbetonad, dir pris och
leveranssikerhet #r avgdrande for konkur-
rensférmigan.

Inte sillan framfdrs uppfattningen att de
svenska specialstilverken har konkurrens-
férdelar genom att foretagsmissigt vara in-
tegrerade med annan tillverkning, sdrskilt
verkstadsindustriell, Hirigenom skulle upp-
nas marknadsmissiga och tekniska férdelar.
I realiteten ir denna integration begrinsad
och tenderar i flera foretag att snarare mins-
ka 3n Ska. Ser man p3 specialstilindustrin
i sin helhet avsitts huvuddelen av produk-
tionen p4 den Oppna marknaden i konkur-
rens med andra stilféretag. Den vidarefor-
idling och integration med verkstadsin-
dustriell tillverkning som finns, har dock
ett klart positivt virde.

Nira sammanhingande med foregiende
frigestillning r frigan om betydelsen for
svensk stilindustri av att ha tillgdng till en
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kvalificerad hemmamarknad, siirskilt i form
av en avancerad verkstadsindustri. Det #r
riktigt att detta #r en fordel. Denna fordel
tenderar dock att minska i betydelse, fram-
for allt beroende pd att 6kade krav pa stor-
drift i produktionen leder till krav pi av-
sittningsvolymer, som vida &verstiger den
svenska marknadens behov. I dag exporte-
rar svensk specialstilindustri ca 75 procent
av sin produktion, mitt i viirde,

Det kan med viss riitt hiivdas att med den
dkade ekonomiska integrationen i Visteu-
ropa bir den svenska marknaden enbart ses
som en del av den stirre viisteuropeiska
marknaden eller i vart fall av den nord-
europeiska marknaden. Denna marknadsut-
veckling innebiir den f6rdelen att svensk
specialstilindustri i kraft av sitt kunnande
och renommé fir 8kade fSrutsiitiningar att
gdra sig gillande. Fér att utnyttja dessa méj-
ligheter krivs emellertid inte bara tekniskt
kunnande utan ocksi en vil utvecklad for-
siljningsorganisation. Den svenska special-
stalindustrins produktion ir till sin huvuddel
inte tillréickligt unik for att kunna avsiittas
utan intensiv marknadsféring, snabba och
sikra leveranser samt kvalificerad service.

Diskussionen hittills har visat att svensk
specialstdlindustri har vissa konkurrensfér-
delar av grundliggande natur, som dock
tenderar att minska i betydelse. P4 ett myc-
ket stort produktomride har denna typ av
konkurrensfordelar helt eliminerats, nimli-
gen gentemot friimst Japan i friga om pro-
duktion av rostfria, platta produkter i enk-
lare kvaliteter.

Bortsett frin det stora preduktomridet
rostfria platta produkter av enkel kvalitet,
har svensk specialstilindustri inte heller
nigra avgdrande naturliga konkurrensnack-
delar jimfért med de viktigaste konkurren-
terna, vilka friimst aterfinns i Visteuropa.
Samtidigt tenderar dock de naturliga kon-
kurrensfordelarna att minska i betydelse.
Sammantaget innebir detta att 15nekostna-
den per producerad enhet i svensk special-
stilindustri fir allt stGrre betydelse for kon-
kurrensférmigan gentemot de visteuropeis-
ka konkurrenterna,

Ser man pd den lingsiktiga utvecklingen
finns det inte anledning att pastd att svensk
specialstdlindustri  saknar mdjligheter att
hiivda sig i den internationella konkurren-
sen. For att gbra detta kridvs dock inom &t-
minstone vissa avsnitt kraftiga férindringar
i friga om struktur samt marknads- och
produktinriktning, Aven med sidana fér-
dndringar #r det dock osannolikt att spe-
cialstilindustrin under de niirmaste #ren
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kan uppni en 16nsamhet, som Hr i nivi med
genomsnittet fér svensk industri,

Det klassiska receptet i Sverige for fore-
tag och branscher med langsiktiga 15nsam-
hetsproblem ir att satsa pi specialiteter,
som kan biira de relativt sett higa svenska
lonekostnaderna. Detta recept giiller Zven
for specialstdlindustrin, men det ldser bara
en mindre del av problemen under i vart
fall den &verblickbara framtiden. Special-
produkter i mer kvalificerad mening, typ
ventilfjidrar och musikstdl, svarar fér en-
dast en begriinsad del av specialstilindust-
rins produktion i dag. Att fylla specialstil-
foretagens sammanlagda metallurgiska ka-
pacitet pd Sver 2 miljoner Arston med si-
dana specialprodukter #r helt enkelt inte
praktiskt méjligt.

Specialstdlféretagens produktion kan inte
delas upp i tvd homogena kvalitetskatego-
rier —— standardprodukter och specialpro-
dukter. Produkterna férdelar sig i verklig-
heten &ver en skala frin patentskyddade
specialiteter till kvalificerade standardpro-
dukter och lingst ner enkelt handelsstil.
Under senare dr har specialstilfsretagen i
betydande omfattning lagt ner produktionen
av handelsstdl, Det #ir ofrinkomligt att den-
na process fortsitter, Volymmissigt domi-
nerar i dag vad som hir kallais kvalifice-
rade standardprodukter, Detta bdr i in
hogre grad gilla i framtiden. Med kvalifi-
cerade standardprodukter menas produkter
med relativt hoga kvalitetskrav och som
produceras av ett jimforelsevis begrinsat
antal foretag i Visteuropa, Nordamerika
och Japan.

Allt fler utlindska fdretag tar upp till-
verkning av produkter med de ligre kva-
litetskraven med &tfdljande prispress. Detta
tvingar de svenska firetagen att successivt
“uppgradera” sina produkter kvalitetsmis-
sigt och samtidigt behilla eller Ska den to-
tala produktionsvolymen. Detta stiller krav
Pi kontinuerliga insatser betriffande forsk-
ning och utvecklingsarbete, sirskilt inom
metallurgin och processtekniken, Detta krav
Pd successiv kvalitativ “uppgradering” ger
specialprodukterna stérre betydelse in vad
deras volym vid varje given tidpunkt anger.
De innebir nimligen dels ¢n tillvixtpoten-
tial, dels att det med dessa produkter fr-
enade tekniska kunnandet i foretagen un-
derlittar den kvalitetsmissiga “uppgrade-
ringen” av den stora volymproduktionen,

Tillverkningen av kvalificerade standard-
produkter iir forenade med klara stordrifts-
fordelar om #n inte s& utpriiglat som inom
produktionen av handelsstil. Genom pro-



duktbyten har de svenska specialstilféreta-
gen under senare &r skt &stadkomma en
specialisering vid respektive verk, som gér
det mojligt att bittre utnyttja dessa stor-
driftsférdelar. Denna utveckling mot lingre
produktionsserier kan dock inte ske hur
l&ngt som helst inom ramen for existerande
foretags- och anliiggningsstruktur, Konlkur-
renstrycket utifrin och strivan efter utnytt-
jande av stordriftsférdelar kommer pi flera
produktionsomriden att tvinga fram fore-
tagssamgienden och t o m nedliggningar av
vissa verk,

En slutsats blir siledes att de svenska
specialstilfretagen [Or att Sverleva mdste
satsa pd bdde specialprodukter med be-
grinsad volym och kvalificerade standard-
produkter i stora volymer. En annan slut-
sats Ar att de senare produkternas tillverk-
ning dr forenade med stordriftsfdrdelar,
som tvingar fram betydande omstrukture-
ringar och Okad koncentration inom den
svenska specialstalindustrin, Dessa slutsatser
forstirks nir man ser pa de krav, som stills
betriffande marknadsfiring, finansiering
och FoU-arbete. .

Det kommer att kriivas betydande per-
sonella och finansiella resurser fér att ha en
effektiv  forsiljningsapparat bla pd den
stora visteuropeiska volymmarknaden. Tilt
detta kommer att de svenska specialstil-
foretagen pd grund av minskande naturliga
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konkurrensfordelar i dkande utstrickning
méiste ha en mycket aktiv marknadsforing
pi de stora marknaderna i Visteuropa, om
man skall kunna finna avsiittning for sina
produkter till rimtiga priser. De svenska
foretagen bor vidare i konsekvens hiirmed i
Skande utstrickning stka uppnd marknads-
andelar pd sina respektive produktomriden,
som gor dem till en maktfaktor och dirmed
mindre sirbara for konkurrenterna. Detta
ir av sirskilt stor betydelse under perioder
med dverkapacitet,

Sisom jag sade tidigare dr den svenska
specialstilindustring  kunskapsmissiga for-
steg till helt dvervigande del avhingigt av
insatser betriffande forsknings- och ut-
vecklingsarbete, S3dant arbete kriver en
viss volym for att bli effektivt och bor be-
drivas i stor utstrickning oberoende av
konjunkturvixlingarna, Aven detta sitter en
nedre griins fér hur smi foretagen kan vara.

Det #r dessa grundliggande virderingar,
som utgdr visentliga utgingspunkter for
mina synpunkter och slutsatser i utred-
ningen, Oavsett vilka konkreta itgirder,
som kan komma, iir det enligt min mening
visentligt att ha dessa vdrderingar i minnet.
I annat fall riskerar man att i 1inga loppet
géra den ofrinkomliga omstillningsproces-
sen onddigt pligsam f6r de niirmast berdrda
minniskorna.

Debatt

Redigerat referat

Ordféranden:

Jag tackar Lars Nabseth och Tony Hagstrém
for deras inledningar. Ett problem nir vi nu
skall borja diskutera stilindustrins problem ir
att den ena av dess tvd delar, specialstilin-
dustrin, som Tony Hagstrém nimnde inte ir
nigon enhetliz bransch. Om man dessutom
ocksd samtidigt skall diskutera handelsstilet,
kan det vara svdrt att hilla samman debatten,
Nu finns det #ndd ganska stora likheter i bak-
grunden i form av det relativa lonelige som
vi har i Sverige. Enligt Tony Hagstréms ut-
redning har vi ocksd att utgd frin att Sverige
ocksd fortsittningsvis vill vara eit hgldneland.
Med den utgingspunkten stir vi gemensamt
bide pi handelsstilomridet och inom special-
stilindustrin infér problem i anpassningen till
konkurrens utifrin, med de férindringar som
hiirav foljer.

Inom specialstilindustrin utgir 20 procent
av produktionen handelsstilskvaliteter. Dess-
utom #r det nér det giller den stora produkt-
gruppen, platta rostfria produkter, en forskjut-
ning p4 gng mot att dessa blir bulkprodukter.
Jag tror darfér att det finns stora forutsiitt-
ningar att anviinda samma diskussionsutgings-
punkt nidr man technar en allmin bakgrund
for de bida stilsektorerna. Det finns en av-
gorande skillnad mellan dem, nimligen nir
det giller inriktningen pd marknad och avsitt-
ningsomride. Men jag tror inte att det skall
behva valla svdrigheter niie vi skall diskutera
de problem som vi stir infér.

Arne S Lundberg:

Forsamlingen blev kanske riitt chockerad och
fick m3hinda en del obehagliza associationer
di Lars Nabseth i samma andedrag nimnde
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textil och stil, men det var ndock i ett ganska
oskyldigt sammanhang, nimligen i samband
med u-linderna. Nir jag var nere i Visttysk-
land { bdrjan pi december, pd Deutsche In-
dustrie- und Handelstag, och &hdrde ett fore-
drag med diskussion reste sig en stilverkschef
och undrade vad man skulle ta sig till med
nidlidande industrigrenar som textil och stil,
Dar var associationen ford ett stycke vidare.

Jag tror att den f&rsta av de kurvor som
Lars Nabseth visade har ungefir samma ut-
seende som motsvarande kurva skulle f& for
Visteuropa, Men det finns ganska stora olik-
heter. England har varit ett elinde si lingt
jag minns tiflbaka. Ett verk som Hoogovens i
Holland har varit klart mera ekonomiskt 4n en
hel del andra. Det finns alltsd variationer, Men
i stort sett ir stdlindustrin inte heller nigon
sirskilt lysande industrigren ute i Eurcpa ur
vinstsynvinkel, Vi har verkliga problemomrd-
den som Lothringen i Frankrike, Saarverken
och dven vissa av de visttyska verken, som
inte bara lider av ligkonjunktur — det skall
vi bortse frin i vir strategi — utan som fak-
tiskt har langsiktiga problem. Det Hr ju en
bransch dir produktionen varierar vildsamt
mellan hég- och l3gkonjunktur. Stilet ir mye-
ket konjunkturkiinsligt, och det tenderar girna
att bli s att man gdr sd diliga resultat under
ligkonjunkturen att det inte gér att kompen-
sera dem under de lysande Overvinstir som
nigon ging intriiffar. Jag talar i detta sam-
manhang om handelsjérn.

Om man i Sverige arbetar i en bransch dir
Iénsamheten over huvud taget ute 1 Europa
ligger omkring noll, giller det minsann att ha
lika stor konkurrenskraft, om man inte l3ng-
varigt skall behtva notera “rida siffror”. Har
vi di det? Nej, jag menar att vi inte har det
nir det giller handelsjirn. Det finns dven pd
det omrddet specialiteter, kundfdrhdllanden,
transporter med lastbil frin verket till nirbe-
ligna verkstider osv, som ger en klar konkur-
rensférdel. Men vi skall hilla i minnet att vi
inte har och inte kommer att fi si stora en-
heter vare sig i friga om masugnar, stilugnar
eller vissa typer av valsverk som man har i de
mest konkurrenskraftiga verken ute i Europa.
Det betyder att vi dr illa ute inte bara nir
det gilller att exportera enklare kvaliteter utan
Hven p3 grund av att vi samtidigt far Sver oss
skurar av billig import — for att inte tala om
den som kommer frin vissa Sstlinder, visser-
ligen i begrinsade mingder men tillrickligt
for att ibland verka ganska svdrt marknads-
stérande. Vi har inte dessa stora enheter, och
jag tror kanske inte heller att vi nigonsin fi
dem.

Domnarvet ligger illa till ur rdvarusynvinkel.
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Den mellansvenska malmen #r dyr. Det ir
kostnadskriivande att slipa koks frin kusten
in i landet, och pd det metallurgiska omridet
lider Domnarvet av vissa pitagliga brister,
speciellt vad géller masugnar.

I Lule3d har man vid nuvarande och hlstonsk
prissittning p4 malm en klart billigare rivara
#n kustverken nere pi kontinenten. Men den
fordelen ricker inte till for att kompensera
nackdelarna vad giller kolet och utfrakten.
Vintrarna innebiir ocksi en svirighet, dven
om man har en forsthlassig isbrytning.

Oxeldsund ligger egentligen bist till Iokalise-
ringsmissigt men har rdkat ut for mycket svira
avsittningsforhillanden fér den enda produk-
ten, nimligen grovpldt, och dessa svirigheter
kan ocksd komma att fortsitta ett tag.

Nir det giller Luled har jag nigonstans sett
en uppgift om att det inte skulle finnas nigon
malm dir uppe om tio &r. Jo, ndsta nivd i
Malmberget gor det mdjligt att fortsitta bryt-
ningen minst 30 &r, sivida man nigot si nir
Klarar sig ur konkurrenssynvinkel. Men om det
sedan blir s& lénsamt att fortsitta i Malm-
berget, att man kan bygga nya huvudnivier
tror jag inte att nigon kan viga uitala sig om.
Redan ur den synvinkel — #Hven om malmen
inte skulle ricka i bara 30 &r utan i 50 r —
ir det tveksamt att koncentrera en vildsamt
stor stiltillverkning dir uppe. Man kommer
nimligen att ligga ohygeligt illa till om man
dirtill skall behdva importera malm pd ling-
distans.

Vad skall man nu gora i denna situation?
Ja, vi har ju i tidningarna ldst vad Lars Nab-
seth tinker foresld. Jag vet inte om man fir
vara s} indiskret att man har talar om vad
som stir i tidningarna, men det dr tydligt att
det dr en friga om huruvida Domnarvet skall
satsa pd metallurgin eller skall kopa #mnen
dels frin Oxeldsund, dels frin Norrbottens
Jarnverk. Det #r ndgot som man sjilvfallet
maste diskutera, liksom ocksd diverse andra
ting,

Man miste starta frin de forutsittningar
man har. Det vistkustverk som hade varit
idealiskt att ha, om det hade bygsts for linge
sedan, finns inte och blir inte byggt. DA miste
man utgd frin det forhdllandet att vi har en
overkapacitet pd dmnen bdde i Luled och i
Oxclosund och att Domnarvet har det knalt
stilit pA det metallurgiska omrddet. Jag har
dock mycket sviirt att se hur det ur detta skall
kunna komma fram nfgot med stor konkur-
renskraft. Jag tror att man fir rikna med att
offra en del kapital och sitta in en del sk
subventioner fr att fi detta att flyta.

Jag tror att jag nimnde ordet strategi i nigot
sammanhang. Jag tycker att handelsjirnindu-




strin skall intressera sig mycket starkt for den
framtida energifdrsdrjningen. Virlden gr mot
en energikris — jag tror inte att det gir att
avviirja den — och di kommer &ven kol- och
koksforsGrjningen att bli ett mycket bekym-
mersamt kapitel. Man kommer i de kolprodu-
cerande linderna att kasta Gver frin olja till
kol, och jag har svirt att se var det kommer
att bli en s3 stor kolproduktion i férhillande
till f6rbrukningen att det blir sirskilt frestande
att exportera hit till Sverige.

Gunnar Soder:

Den debatt som hittills har forts om stil-
branschens problem har pd senare tid kanske
iote haft tillgdng till de biista underlagen. Vi
har i departementet kiint detta som en brist,
Vi tycker nu att det #r tacknimligt dels att
Tony Hagstréms utredning om specialstilet ir
framlagd, dels att Lars Nabseths handelsstdl-
utredning kommer inom en kortare tid #n en
minad. Det bér hirigenom framkomma bittre
underlag och vi bir f3 en biittre avstamp bide
for debatt och for Atgirder,

Det utredningsresultat vi har fitt frin Tony
Hagstrdm och som Lars Nabseth bebddar dr
vil knappast av det uppmuntrande slaget. Om
vi avliser dagsliget, kan vi sammanfattnings-
vis siga att det ir en mycket stor brist pd
18nsamhet. Man ser det bide i sddana kurvor
som visats i denna debatt och om man be-
traktar de enskilda foretagen. Jag skall for
min del vara indiskret nog att redovisa nigra
uppeifter frin en proposition som ligger pd
riksdagens bord, niimligen om NJA.

NIA har i dag en total kapacitet av stil-
fimnen pi 1,6 & 1,7 miljarder ton. Dess kapa-
citet i form av efterarbete, valsverksbearbet-
ning och annan manufakturering uppglr till
maximalt 850 & 900 miljoner ton, dvs i stort
sett hiilften av stiliimnena. Det maximala ut-
nyttjande som férekommit intrdffade dr 1974
och var pi inemot 700 miljoner ton. Under
det & som forflutit utnyttjar man i efterbe-
arbetningen ungefir en tredjedel eller drygt
500 miljoner ton av ristilskapaciteten. Den
tverskjutande delen skulle behtva avsittas i
form av stilimnen. Nigon marknad finns inte
for detta.

Som ni kinner till har detta sammantaget
lett till en mycket prekiir situation for NJA.
Det Lir bli en f6érlust pd minst en halv miljard
for sistlidna 4r. Det behivs ett tillskott for en
rent nodvindig finansiell rekonstruktion pi 1,8
miljarder kronor.

Detta iir kanske den mest drastiska bild man
kan f4 av dagsliget, men vi vet ocksi att de
andra handelsstilverken och fven specialstil-
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verken arbetar med mycket stora svirigheter.
Frigan &r om nigot av dem kan redovisa ni-
gon egentlig vinst eller lénsamhet.

Vilka mdjligheter finns det da i ett kortsiktigt
perspektiv framover att ritta till detta lige?
Det har forekommit nigra ord i denna debatt
redan som jag kan peka pd, nimligen kost-
nadslige och ldnelige. Man menar att dessa
faktorer miste uppmirksammas om vi skall
kunna utveckla en konkurrenskraft framéver.
Det mi s& vara, men jag tror samtidigt att
man miste siiga att det inte kommer att vara
tillriickligt. Mojligen kan man tala om forbiatt-
ringar, men tyvirr blir det kanske friga om
marginella sidana. Vi vet att Iinderna i tredje
virlden har en dkande kapacitet och att mark-
naden sedan mitten av 1970-talet har krympt
ritt drastiskt. Vi vet att den kommer att viixa,
men sannolikt betydligt lingsammare 4n hit-
tills,

Jag tror att man i detta hinseende miste
gira en liten jimfdrelse med textilindustrin,
Hir, di det giller handelsstdlet, har uppen-
barligen linderna i tredje virlden betydande
fordelar bide vad giller niirhet till rdvaror,
inte minst ur frakt- och hanteringssynvinkel
och niir det giller 16nekostnader. Vi har inte
heller gentemot dem ett tillrickligt teknolo-
giskt forspring.

Aven om man skulle 6nska att en #ndring
av kostnadsliget foér svensk de! skulle vara
tilltacklig for att ritta till den nuvarande
bristen pi lonsamhet, tror jag inte att det dr
en realistisk utvdg. P3 lingre sikt fir vi vil
ta fasta pi att vi knappast kan plvisa nigra
sk komparativa fOrdelar, Atminstone inte i
friga om handelsstilet — mdjligen delvis nir
det giller specialstilet. Vi fir konstatera att vi
generellt sett inte kan vinna ndgra stordrifts-
fordelar, som kan uppviga vad konkurrenterna
formar prestera.

Tony Hagstrom siger att vi kan forbiittra
marknadsféringen nir det giller specialstilet.
Jag tror att man kan vinna resultat pi det
omridet genom en intensiv marknadsforing,
men jag 3r pd den punkten betydligt mera
pessimistisk nidr det giller stapelvaran handels-
stil. P4 samma sitt tror jag att det forhiller
sig nir det giller forskning och utveckling, dir
vi kan vinna en hel del pd specialstilomridet,
men det #r mera tveksamt nar det giller han-
delsstdl.

Detta #r naturligtvis ocksd i hog grad poli-
tiska problem. Vi kanske f&rst kan se det som
ett samhillsekonomiskt problem. Det perspek-
tiv som vi kan skdnja for denna bransch ty-
der vil pd att vi fir en légre bruttonational-
produkt #n vi skulle ha haft, om vi hade kunnat
utnyitja produktionskapaciteten i denna néring
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fullt ut. Vi fir ocksi konstatera att detta kom-
mer att s13 hirt pA vdr bytesbalans, som ju re-
dan #r ett problem. P3 lingre sikt kan man
knappast vinta att stilbranschen kommer att
medféra nigon positiv trend for bytesbalansen
framover. Skall vi ritta till den, fir vi nog
lita p3 andra niringsgrenar. Det betyder ocksd
stora problem sysselsittningspolitiskt for ar-
betsmarknadspolitiken, inte minst lokalt, Dir
kommer det i den strukturella omvandling som
vil ir nddvindig att behtvas en betydande var-
samhet for att man inte skall fi oacceptabla
sociala konsekvenser.

Det finns ocksd anledning att frin en annan
synpunkt varna for drastiska ftgirder eller ned-
dragningar, Vi vet att branschens avsittnings-
kapacitet hir hemma #ndi kommer att bli
pressad, Dess storsta kund, de svenska varven,
har det besvirligt. Aven dir gir kapaciteten
ned, vilket kanske #r ofrinkomligt, men ocksi
dir fAir man mana till en viss forsiktighet, Vi
vet dessutom att en neddragning i stilindustrin
kommer att forvirra de problem som gruv-
industrin redan har.

Sjilvfallet — det har jag redan sagt i minga
sammanhang under den stilbranschdebatt som
forts — miste man siitta in regionalpolitiska
Atgiirder fér att forstka lésa problemen. Det
ir ju ofta sk enortsforetag som fir dra ner
sin sysselsiittning eller kanske rent av fristilla
en hel arbetsstyrka. Man behdver dd alternativ
sysselsiittning. Det miste fir statsmakterna
vara vasentligt att kunna gora massiva regional-
politiska insatser, Fn miste vi tyvirr konsta-
tera att det generellt sett finns betydande be-
grinsningar i det svenska niringslivets kon-
junktur- och efterfrigelige. Vi kan inte rilkna
med att investeringsviljan i ndringslivet kom-
mer att vara tillrickligt hog, utan vi fir nog
utgd frin att den kommer att vara oftrindrat
14g.

Nar nu dessa utredningar har lagts fram ir
det regeringens avsikt att tackla problemen si
snart som mdjligt. Det kommer att ske i sam-
rid med branschen, med foretag och med
fackliga organisationer.

Kjell-Olof Feldt:

Det har 18tit riitt dystert hittills i den hir de-
batten, och tyvirr kan vil inte heller jag s
hir pd slutet dstadkomma nidgra glidjeutbrott.
Men ndgra erinringar tinker jag ind3 gbra till
den diskussion som nu férs om svensk stil-
industri.

Vi har mihlinda en beniigenhet att se varje
hindelse som en helt unik féreteelse, som vi
aldrig forut upplevt ndgra paralleller till. Men
det #r inte forsta gingen en svensk industri-
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bransch har att anpassa sig till konkurrens ut-
ifrin, Det har teko- och skoindustrin fitt géra.
Det fick vi gora for 10—15 &r sedan inom
pappers- och massaindustrin, dd en rad smi
enheter skulle sl3s ut i en stor koncentrations-
process. Inom verkstadsindustrin har man hir
och var genomgitt sddana strukturkriser,

Det finns tvd anledningar till att jag for
min del ingdende kommer att studera de bada
utredningarna pd omridet — jag har iinnu
inte sett Tony Hagstréms utredning, och Lars
Nabseths &r innu inte klar — innan jag accep-
terar framfdr allt de bedomningar av efter-
frigeutvecklingen som dir gérs. For det forsta
dr det utpriiglat lingsiktipa perspektiv som
man tvingats anligea i beddmningen av efter-
frigeutvecklingen. Observera att Lars Nabseth
tydligen anvinder Erik Ruists utredning om
den svenska efterfrigeutvecklingen fram till
1985 — den omspidnner tio &r, med en rad
bide ekonomiska och politiska konjunktur-
cyklar, och det ir naturligtvis si att osiikerhets-
marginalerna i den typen av beddmuningar dr
utomordentligt stora. Men ndr slutresultatet
dirtill blir ett enda procenttal framstdr det
med en bedrigliz exakthet. Ocks}d den inter-
nationella bedémningen 4r 1ingsiktig och spin-
ner &ver en rad politiska och ekonomiska kon-
junkturcyklar.

Nigot som fbr det andra gor Erik Ruists
beddmning delvis unik dr att man varit tvungen
att anligga ett globalt perspektiv, dir det kan-
ske avgGrande for hela vir syn p3 den svenska
stilindustring framtid #r vad som hinder i
Latinamerika och Asien. Jag har aldrig tidi-
gare varit med om en ekonomisk debatt med
det perspektivet vad avser svenska forhillan-
den. Vi i virt land iir i allminhet inte sirskilt
vil rustade att ens begripa vad som hiinder
dir. For min del har jag uppfattat att orsaken
till dagens problem i Viisteuropa pi handels-
stil- och specialstilomridena 1 hég grad #r
den japanska utvecklingen Det #r alltsi ett
enda land som genom en vildsamt forcerad
industriell utbygenad och en handelspolitisk
offensiv i stort sett bir huvudansvaret for
dagens situation.

Om man anligger ett ndgot marxistiskt per-
spebtiv, kan man siiga att det i hdg grad #r
en speciell historisk situation som har utldst
det nuvarande liget. Mdjligheten att foreteel-
sen sprider sig s att dven Brasilien gér en
sddan ursinnig forcering — och allt tyder pa
det, &iven om landet kan rika ut for oviintade
svirigheter - méste ocksi tas med i bilden.

Men detta innebir naturligtvis inte att jag
sopar 8t sidan Lars Nabseths och Tony Hag-
stroms grundligeande slutsats, som Hr att
svensk stilindustri har ett akut lonsamhets-



problem. Att vi har en &verkapacitet i for-
hallande till dagens efterfrdgesituation #r up-
penbart. Vi kan inte heller kinna oss lugna
for framtiden utan betydande strukturomligg-
ningar. Men om det verkligen innebir att den
totala bantningen skall gd sd lingt som har
forutsatts eller om vi skall skrinliigga en rad
omdiskuterade investeringsprojekt tror jag inte
att nfigon av oss kan siga i dag.

Det var mycket bra att Lars Nabseth bdrjade
sitt anforande med att siga att det i varje fall
ur hans synvinkel inte &r nigon mening i att
forstka ta stillning till beslut som vi inte be-
hiver fatta forrén i borjan av 1980-talet. Det
visar ocksd att vad vi miste ha i hela denna
verksamhet #r sk rullande prognoser eller be-
domningar. Vi kan rdka ut fér en del obe-
hagliga &verraskningar men kanske ocksd for
en del angenima sidana.

Nir det giiller att ta risker for framtiden
kan jag férstd att f6r dem som i dag iiger
svensk stilindustri — och det #r ritt minpga
intressen som didr dr invecklade — &r deras
syn pi risktagande att de inte vill férlora mera
pengar #n vad de redan har gjort. Det verkar
dirfér svirt att tinka sig att Agarna Hr be-
redda att gdra det yiterligare risktagande som
jag tror #ndd #r nodviindigt for att stil-
industrin skall kunna genomg3 en strukturom-
vandling som ocksi innebiir utveckling. Vad
Tony Hagstrom och Lars Nabseth talar om &r
i sjilva verket bide stora investeringar och
ett betydande risktagande. Det giller tex nir
Hagstrom talar om den kvalitativa uppgrade-
ringen av specialstilet och om att man skall
viga satsa pd stora volymer av higkvalitativt
standardstil.

Jag bedOmer liget si att svensk stilindustri
inte har pengarna att g&ra dessa investeringar
och inte har modet att géra dem. D3 Aterstir
det f6r Gunnar Soder att forklara f6r oss vem
som skall gora dessa investeringar,

Gunnar Séder sade att vi fir en ligre eko-
nomisk tillvixt om vi inte har kvar svensk
stilindustri ograverad och kan utnyttja hela
dess produktionskapacitet. Antingen #r detta
ett rent misstag eller ocksd #r det en allvarlig
politisk varningssignal, Man miste nimligen se
till att de resurser som frigjorts ur stilindu-
strin fir en nyttig och produktiv anvindning
pi andra omridden. Det fir inte bli n3gon
permanent arbetsléshet pd de orter det giller.
Det utgdr jag ocksd frin att Gunnar Séder i
sjilva verket menar, men di kan han inte
heller férutspd nigra BNP-férluster. Vi miste
finna lika god anviindning for de resurser det
giller — arbetskraft och andra resurser —
pa de orter dir vi i dag inte kan anvinda dem
inom stilindustrin.
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Lars Nabseth:

Jag vill ta upp det som Kjell-Olof Feldt var
inne pd, nimligen frigan om den industriella
omvandlingen i viirlden. Vi Kinner alla till
utvecklingen pd textilomridet liksom pd stil-
omridet. Jag vill hivda att den senare ut-
vecklingen inte bara orsakas av den japanska
satsningen. Det #r uppenbart att man har
uppbyggnadsplaner vad avser handelsstil ock-
sd inom ett antal u-linder, Det #r intressant
att Konstatera att det ir precis samma u-lin-
der som pd sin tid borjade med tillverkning
av textilier i samband med avspirrningen un-
der fiirsta virldskriget, dvs Brasilien, Mexico,
Indien, Kina och Japan, som sedan med 20
Ars efterslipning bdrjar med handelsstiltill-
verkning. Jag tror att detta mdnster snarare
har samband med industriell utveckling, och
det kiinner vi till £6 frin de gamla industri-
linderna. Vi vet att den industriella utveck-
lingen ofta borjar med en livsmedelsindustri
och fortsitter med textil- och skoindustri. Se-
dan kommer enklare verkstadsindustri och
direfter stilindustri, S4& sminingom kommer
tyngre verkstadsindustri och kemisk industri.
Det #r ett monster som vi har sett pd méinga
olika hill. Man miste friga sig varfdr inte
industrialiseringen i utvecklingslinderna skall
folja detta monster. Jag menar att det ir fri-
ga om eit mera generellt drag #n vad Feldt
gor gillande.

En annan intressant iakttagelse &r att jim-
sides med detta mdnster finns ett annat mons-
ter nir det giller produktionen av kapitalva-
ror till dessa industrier. Det dr fortfarande si
att Visttyskland, trots att det fn svarar for
en mycket liten del av produktionen av tex-
tilier har ungefir 40 procent av viirldsexpor-
ten av textilmaskiner, Schweiz stir for 11
procent av virldsexporten av textilmaskiner
och England fér 17 procent. De gamla indu-
strilinderna ligger alltsd kvar med en pro-
duktion av kapitalutrustning men framstiller
ddremot inte de varor det giller.

I friga om stdl &r det precis likadant. Ett
antal visttyska foretag som Krupp, Mannes-
mann, Schloemann och Thyssen liksom en del
andra stora ecuropeiska féretag har hir sin
styrka, Y det Osterrikiska statligt heldgda bo-
laget VOEST-Alpine bestir tex for niirva-
rande 25 procent av omsidttningen av utrust-
ning till stilindustrin. Det ir en mycket 16n-
sam verksamhet. Av British Steel Corporations
verksamhetsberittelse framgdr att det enda som
dr lonsamt #r forséljningen av kapitalutrust-
ning. .

Jag brukar friga folk inom stdlindustrin
hur det kommer sig att Sverige som ett gam-
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malt stilland inte i Skad wuistriickning har
satsat p3 att leverera utrustning till stilindu-
strin. Jag vet att vi har Morgirdshammar och
ASEA, men vi kan inte hivda att vi ir stora
p& det omridet. Min tes #r alltsi att vi inte
skall tillverka det enklare stdlet utan utrust-
ning till stilverk, Vi skall alltsi satsa p3 att
bygga stilverk i andra linder. Dir ligger
technical know-how, kunskaper, kvar i mycket
stirre utstrickning, Det #r svirare for u-lin-
derna att géra detta, i varje fall dnnw. Det ir
samma forhillande i Japan i dag, dir man &r
mycket orolig &ver utvecklingen i Sydkorea.
I Sydkorea hiller man niimligen med japansk
teknik pd att bygga upp precis samma typ
av verk som Fukuyama med 1/10 av den
japanska lonenivin. Men det &r Nippon Steel
som levererar utrustningen. D3 detta fram-
fordes pi4 det senaste stora Dublaimdtet och
man var mycket bekymrad over detta i Ja-
pan skrattade visttyskar och andra europeer
och sade: Det iir ju precis vad ni gjorde mot
oss! Vi har levererat utrustning till er stilin-
dustri liksom ni nu gor till Sydkorea. Det &r
ett inslag i den industriella omvandlingen.

Det ir alldeles riktigt, som Kjell-Olof Feldt
siiger, att framtiden iir mycket oviss. Givetvis
kan man ifr3gasitta Erik Ruists beddmningar.
Han tycker att procenttalen 1,8 och 2,0 var
farliga att binda sig vid. Nu har Erik Ruist
gitt pd mycket lingsiktiga trender och det #r
inte nigot konjunkturtinkande involverat.

I en ligkonjunktur #ir det naturligt att man
tenderar att se mdrkt pd sitvationen och dar-
for underskattar utvecklingen. Erik Ruist har
ocksd pdvisat hur man inom EG haft gynn-
sammare beddmningar vid hégkonjunkturer
in vid ligkonjunkturer, Vi kiinner alla till de
beddmningar som gjordes 1974 for stilindu-
strin, om den bristsituation som skulle upp-
std i slutet av 1970-talet. Man talade d} inte
minst om denne fader Hoagan, som var en
stor expert.

Likafullt vill jag hivda att det finns inslag
som skall ses mer lAngsiktiga, Man kan exem-
pelvis siiga att bakom Erik Ruists prognoser,
som vi anvinder, ligger att det sk I-alterna-
tivet — Industriens Utredningsinstituts bedém-
ningar — skall forverkligas. Man riknar med
en Okning av verkstadsindustrins export fram
till 1985 med mellan 8 och 10 procent om
&ret, och det &r ganska mycket.

Minga kan siiga att vi dr alldeles for op-
timistiska i vir bedémning av efterfrigan pd
handelsstdl. Mitt svar #r att jag Sver huvud
taget inte forstdr hur vi i det hiir landet skall
kunna uppnd handelsbalans om ints wverk-
stadsexporten Okar med dessa procenttal.

Niir man gir prognoser ar det litt att bide
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underskatta och &verskatta utvecklingen, Men
vid lngsiktiga bedémningar hittar man ofta
riitt, Jag kommer ihig den studie om varven
som vi gjorde 1969/70 vid Industriens Utred-
ningsinstitut. Vir beddmning var att det se-
nast i mitten pd 1970-talet miste intriiffa en
kris i virldens sjfartssituation och dirmed
i varvssitvationen. Strax ddrefter kom den
stora efterfrigan pd tankfartyg. Jag kommer
jhdg att inte minst Nils Hallenborg sade att
om vi hade pratat med honom s3 skulle vi
ha fdrstitt hur fel vi hade. Alla talade om
att det skulle bli en enorm efterfrigan pi
tanktonnape, Hela den amerikanska situatio-
nen hade forindrats. Men nu har vi denna
kris,

Med det underlag som fanns hade vi pi
Industriens Utredningsinstitut i alla fall en
viss formiga att gra lingsiktiga beddmning-
ar. Vi framh8ll ocksi att Sverige pd sikt skall
ha enbart en, mdjligen tvd och higst tre
varvskoncerner, I dag #r vi pd vig mot att
ha tvd sdvitt jag forstir.

Min slutsats blir att det finns lingsiktiga
trender som gir Hver konjunktursiffrorna och
som det #r viktigt att beakta, I varje fall fér-
soker vi gbra det i handelsstdlutredningen.

Gunnar Soder:

Lit mig f6rst ta upp frigan om BNP, Det
forefaller helt uppenbart att dagens kapaci-
tetsutnyttjande inom stilindustrin och det som
forvintas under de nirmaste dren inte kom-
mer att ha samma positiva effekt pd BNP
som ett fullt utnyttjande av den samlade ka-
paciteten.

Kjell-Olof Feldt siger att man fir se litet
mer optimistiskt pd detta och att bortfallet
inom stilindustrin fir kompenseras inom and-
ra omriden. Jag skall géra en jimfdrelse med
forhillandena inom tekoindustrin som jag tyc-
ker dr belysande, Tekoindustrin har under
dren 1965—1975 sysselsittningsmissigt mins-
kat till hilften, frdn 90 000 anstillda till unge-
fir 45000. Det 4ir ndrmast forvinande hur
vil arbetsmarknaden har fungerat och lyckats
absorbera de fristillda, Men di ir att beakta
att fristillningarna i stort skett i jamn takt
under denna tiodrsperiod. Det har inte skett
alltfor massiva uppsigningar pi nigon spe-
ciell ort. Mest har det gillt mindre och me-
delstora foretag som féatt fristilla arbetskraft,

Jag &dr inte lika optimistisk ndr det giller
stilindustrin. Dar forefaller nimligen svirig-
heterna komma pd en gdng, kanske inom lop-
pet av ett &r. Arbetsmarknadsliget #r mycket
besvirligt, investeringsviljan lig osv. Dirfor



tror jag det drojer innan vi kan fylla bort-
fallet i BNP.

S% till frigan om risktagande och mod —
om det fanns och i s& fall var. P4 handelsstl-
sidan, som &r lattast att Sverblicka, kan kon-
stateras att det statliga foretagets balansrik-
ning &r pligad. Detsamma kan nog sigas om
flera av de andra stora stilforetagen. Det
finns inte s mycket att mobilisera. Statsmak-
ternas utgdngspunkt kommer att vara att de
bakomvarande ZHgarintressenterna mdiste tréd-
da in.

Tony Hagstrom:

Jag vill ndgot protestera mot Lars Nabseths
historiebeskrivning om férhillandena pi varvs-
sidan. Ocksi jag har haft anledning att syssla
nigot med problemen dir.

I slutet av 1960-talet och i bérjan av 1970-
talet var det minga som ~— baserat pd OECDs
prognosarbete — fdrutsdg en viss dverkapaci-
tet inom den visteuropeiska varvsindustrin i
slutet av 1970-talet, Det var en av anledning-
arna till att man i proposition efter proposi-
tion sade att de statliga fartygskreditgarantier-
na icke skulle medverka till en expansion av
kapaciteten inom varvsindustrin. Det #r en
sak. Det #r en helt annan sak att pdstd att
dapens situation innebiir att prognoserna har
slagit in. Jag utgdr frin att Lars Nabscth inte
menade att han redan 3r 1969 forutsig olje-
krisen 3r 1973/74. Den situation som uppstod
efter oljekrisen mingdubblade de relativt be-
grinsade problem pi varvssidan som man sig
framfor sig i bdrjan av 1970-talet,

Det kan ocksi vara en illustration till hur
svirt det #r att gdra prognoser. Man fir lov
att vara forsiktip med att lita det aktuella
dystra laget alltfr hirt prigla bedSmningarna
av vad man skall gbra framéver,

Jag vill understryka att det #r viktigt att
inte prognososikerheten, kopplad till det ali-
minna dystra Iiget, leder till ait man inskrén-
ker aktiviteterna till att i stort sett bestimma
begravningsceremonin for branschen.

Det ir inte forsta gngen som stdlindustrin
har problem; sidana har vi haft férut. Anta-
let enheter har raskt reducerats. Kjell-Olof
Feldt pekade pd massaindustrin och hur man
diar har tagit sig ur strukturproblemen. Vad
han sade tycker jag kan utgdra en adekvat
jamfirelse med situationen inom stilindustrin.

Gunnar Siider menade att man skulle vara
frsiktiz och varsam i friga om drastiska for-
Andringar. Sjilvfaliet skall man alltid och pi
allt sitt férsbka hjilpa de ménniskor som blir
utsatta ndr det uppstir strukturproblem. Men
man fir inte vara varsam pi det viset att man
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bara pumpar in pengar och hoppas att pro-
blemen dirigenom skall 18sa sig sjdlva. Det
var vil ungefir si man en ging agerade inom
den bohuslindska stenindustrin, Man fick vil-
digt stora stenhbgar som det tog ldng tid att
bli av med och nigon stdrre stenindustri blev
det indd inte kvar!

Kjell-Olof Feldf:

Det ir alldeles riktigt, Lars Nabseth, att den
industriella utvecklingen i Asien och Latin-
amerika, om den skall félja samma minster
som i Visteuropa och Nordamerika, bér fora
med sig att stilindustrin och jirnhanteringen
gir i tekoindustrins spir. Lars Nabseth talar
om det sekuliira perspektivet, dvs hur pi 50
ir Gvergingen frin tekniskt inte alltfér avan-
cerad och framfér allt inte sirskilt kapitalin-
tensiv industri som tekoindustrin via en rad
mellanformer leder fram till den tunga stil-
och verkstadsindustri som finns i Vasteuropa.
Det ir en utveckling som méste ses i ett 40—
50-4rigt perspektiv ocksd i Latinamerika och
Asien, och #ndi Hr den industriella utveck-
lingstakten i vissa linder ddr mycket hog.

LAt vara att den nuvarande Gverkapaciteten
kommer att bli mycket betydelsefull for oss,
dirfor att de strukturproblem som Lars Nab-
seth och Tony Hagstrom har talat om #r re-
ella, Frigan #r hur allvarliga dessa dr och
hur stor hinsyn vi skall ta till praden av
1ingsiktighet i beddmningarna och den dir-
med féljande osiikerheten.

Frin den politiska riktning som jag tillhor
har vi stor sympati fir de ansatser som Lars
Nabseth och Tony Hagstrdm har gjort i dessa
utredningar att verkligen forstka anligga ett
Iingsiktigt perspektiv, att se bortom kon-
junkturcyklarna — bide den politiska, som
brukar vara forfirligt kort, och den ekono-
miska — f&r att se vad det blir for resultat.
Konsten med prognoser ir att bide bli trodd
P3 riitt sitt och misstrodd pd ritt siitt. Det ar
svirare ju lingre tid prognoserna striicker sig
dver. Om man, som Lars Nabseth gor, pre-
senterar en pessimistisk prognos dir han si-
ger att det med sikerhet kommer att g vil-
digt diligt, s& fir man med sig minga. Pessi-
mismen har en tendens att sprida sig. P4 sam-
ma sitt forhiller det sig om man presenterar
en optimistisk prognos. Det finns emellertid
i det lingre perspektivet en tendens att pessis
mismen Gverviger. Det iir nigot som jag lagt
mirke till i minga sammanhang dir ling-
tidsperspektiv diskuterats.

Det finnsg en risk for att man inom indu-
strin anser att de minsta riskerna tar man
genom att inte handla. Enligt min mening
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spirades den grundtanken-i Arnz Lundbergs
framstéllning. Men s3 #r det inte. Att inte
handla &r ibland mer riskfyllt #in att handla.
Ocks8 i den uppkomna situationen kommer
man att tvingas att ta risker genom att inves-
tera och sitta pengar direkt i sjén. Det ir
ofrdnkomligt I denna verksamhet liksom i
alla andra. Att passiviteten skulle upphsjas
till det riskfria och sikra siittet att agera, ir
enligt min mening fel.

Om Gunnar Séder menar att vi under vissa
perioder kommer att ha @verkapacitet, dvs
for mycket folk anstillda i stilindustrin och
att det leder till vissa forluster i produktion,
di kan jag firsti honom. Men det var inte
det han sade, utan att vi fir BNP-forluster
jamfort med en annan utveckling. Vilken #r
di den andra utvecklingen? Skulle den vara
att det gdr bra for stilindustrin? Eller menar
han — for att jamfora med tekoindustrins
forhillanden — att ett antal minniskor pd
bruksorterna skall gd utan jobb linga tider.
I s& fall vill jag pidminna Gunnar SSder om
att den samlade fackliga rirelsen, bide tjins-
temanna- och arbetarrirelsen, vilkas medlem-
mar #ir beroende av sysselsittning pi bruks-
orterna, har stallt det bestimda kravet pd
statsmakterna att inga stilverk fir liggas ned
utan att alternativ sysselsiittning har anvisats.
Jag hoppas att Gunnar Sider fSrstir allvaret
bakom detta krav,

Arne S Lundberg:

Kjell-Olof Feldt talade om att det kan kom-
ma Gverraskningar pid 1980-talet, Jag hoppas
att han inte menade en hdgkonjunktur, for
det skulle inte vara nigon som helst dverrask-
ning f&r mig.

Vi fir ju ingen investeringskonjunktur inom
overblickbar tid. Det betyder att vi forr eller
senare kommer till det stadium di det blir
underkapacitet inom ritt minga industrigre-
nar. Men det kan inte bli en ren stagnation.
Dirfér kan det bli en kraftig investeringskon-
junktur nigon ging i borjan av 1980-talet.

Vad jag sade i mitt senaste anférande hade
inget som helst med konjunkturbeddmningar
att gora, utan jag talade om strukturella for-
hillanden, som man inte precis kan #ndra
Over en natt, och di avsig jag karakteristiska
drag inom de stbrre handelsstilverken.

Jag skall ge Kjell-Olof Feldt riitt pi en
punkt nir det giller Japan, Nir jag var dir
1965 sfg jag hur man kérde 15 tons rostfria
gbt, som gick in i eit stort, brett bandverk.
Nar jag kom tillbaka till Sverige triiffade jag
tvd personer, som hade att géra med valsning
av rostfri plt. Jag sade &t dem att se upp,
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for vi har inget och kommer kanske aldrig
att f4 ett sidant bredbandverk, Ja, det drijde
sex dr innan kraschen kom, dvs nir japanerna
kom ut med den billiga rostfria tunnpliten.

Sidana faktorer kan ingen bortse ifrin. Vi
kan inte investera bort problemen hir i
Sverige.

I friga om handelsstilet ir liget enligt mitt
sitt att se ett helt annat, Jag kan inte finna
att Japan har byggt ut en for stor kapacitet
under 1950-, 1960- och 1970-talen, Under varje
hogkonjunktur har det nimligen varit 1inga
leveranstider och mycket hoga priser pi han-
delsjirn. S3 skulle inte ha varit fallet med en
vildsam Sverkapacitet i viirlden.

Problemet ligger, som jag ser det, hela ti-
den pd ligkonjunktursidan — di bottnen gir
ur marknaden. D3 #r det verkligen kostnads-
liget som har betydelse, Dirvidlag har japa-
nerna pligat oss fruktansviirt hirt genom att
de har kunnat hilla ett Iigre kostnadslige.

Jag tar ganska litt pi forebriclserna for
att vara pessimistisk betriiffande investeringar,
Jag har investerat riitt mycket { mina dagar
och iiven pd senaste tiden varit med om sk
riskfyllda investeringar. Felet #r viil striingt
taget att man pd sina h3ll har investerat for
mycket. Vad menar man exempelvis med att
bygga ut NJA s3 att det finns en ristilkapa-
citet pd 1,6—1,7 miljoner ton och man kan
valsa — som jag tror — mindre #n 850 000—
900000 ton? Det var en dumhet som gjordes
1970-71 och som sedan drunknade i en dnnu
stirre dumhet, niir man skulle "klippa till”
med #mnesverket. Nu kryper resultaten fram,
och man sitter fastinvesterad i anliggningar
som man har svirt att anvinda.

Det #r alltsd inte bara friga om att ta
risker, utan ibland bdr ocksd en viss portion
klokhet ingd i framtidsbeddmningarna.

Lars Nabseth:

Kjell-Olof Feldt jimf&rde stilindustrin med
textilindustrin och hiivdade att textilindustrin
inte var kapitalintensiv. Det #r ett felaktigt
pistiende. Det visar sig nimligen att det inte
alls dr nigra storre skillnader mellan kapi-
talintensiteten inom st3lindustrin och textilin-
dustrin — jag bortser di frin konfektionsin-
dustrin — om man miter kapitalkostnader i
relation till arbetskraftskostnader. Utrustning-
en inom textilindustrin ir mycket mer kort-
livad dn inom stlindustrin, Den 1inga livs-
lingden inom stilindustrin gir att kapitalin-
tensiteten dir inte alls framstir som si hog
som om man miter i investerat belopp per
sysselsatt. Det giller alltsi att vara forsiktig
i sina uttalanden och bedémningar. De bida



industrigrenarna dr genomsnittligt mer kapi-
talintensiva #in vad som giller f6r industrin
i Ovrigt.

Jag Hr inte beredd att siga att vir beddm-
ning i den #nnu inte utkomna rapporten om
handelsstdlet ir pessimistisk., Vi anser att man
genom en del strukturrationaliserande &tgiir-
der kan Astadkomma en visentlig forbittring
av lonsamheten och att produktionen faktiskt
kan tkas. Men det ir framfér allt den svenska
marknaden man fir koncentrera sig pi. Jag
kan exempelvis nimna att i de alternativ som
vi laborerar med — ett maximi- och ett mi-
nimialternativ. — s3 rdknar vi i bdda fallen
med att importandelen skall sjunka jamfést
med nulidget. I dag dr den andelen uppe i 50
procent pd handelsstélet.

Minga kan uppleva vir beddmning som
alltfsr optimistisk, Vi kommer ihig Jernkon-
torets utredning frdn 1968 di importandelen
— om jag minns ritt — var 39 procent och
man riknade med att den skulle vara nere
i 30 procent 1975, Den #r i stillet snarare
uppe i 50 procent. Minga kan alltsi hiivda
att vi dr vildigt optimistiska di vi tror att
importandelen skall kunna minskas.

Jag vill ocksd siiga ndgra ord om hur stil-
industrin piverkas av hig- resp ligkonjunk-
turer. Under hégkonjunktur tillgrips ofta pris-
kontroll medan det #r svdrt att hilla prisni-
vin under ligkonjunktur. Detta problem har
man haft i bdde Amerika, England och Frank-
rike. I Amerika vet vi att det ofta har varit
stora diskussioner mellan presidenten och stor-
bolagen om mbjligheten att hdja stilpriserna.
Det ar klart att det, om man inte kan utnyttja
situationen under héigkonjunktur och sedan
rikar ut for l3gkeonjunktur, blir svirt att fa
den genomsnittliga lonsamhet som mdiste till
for att tacka investeringarna, D#r har stil-
industrin ett problem som #r viirre in inom
minga andra indostrier. Det #r tydligt att
stil ar en vara som det gir vildigt bra att
priskontrollera.

Gunnar Soder:

I mitt forsta inldge framhdll jag att det kom-
mer att bli svira lokala sysselsittningspro-
blem. Jag sade ocks} att det #r uppenbart att
lokaliseringspolitiska insatser miste goras for
att avhjilpa detta. Det finns siledes ingen
brist p4 vilja. En snabb nedskirning av sys-
selsiittningen inom stdlindustrin gdr emeller-
tid att det finns risk for att ersittningsindu-
strier inte omedelbart kan &stadkommas i
drabbade orter. Det var av den anledningen
jag varnade f6r drastiska neddragningar inom
stilindustrin.
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Kjell-Olof Feldt:

Priskontroller inom stilbranschen har inte fo-
rekommit sirskilt frekvent i Sverige. Ddremot
har man i Amerika ging pd ging “hoppat pid”
stilindustrin. Det har att giira med att stil-
priserna i allmiinhet har varit en utldsande
faktor fdr prishdjningar inom det amerikanska
niringslivet, Niir man har sett att stdlindustrin
har vigat hija priserna, har en mingd andra
industrier foljt efter i tron att en hdgkonjunk-
tur varit pd viig.

Detta har naturligtvis haft sina konsekven-
ser for lonsamheten inom stdlindustrin, men
jag vet inte om det #r nigon viigvisare for
oss I vart framtida agerande.

Om det dr si att Lars Nabseth sjilv vill
beskriva sin utredning sisom i varje fall icke
pessimistisk, s& dr det bra om han anstriinger
sig att hilla fast vid det stillningstagandet.
Det dr framfor allt bra om de konkreta fir-
slag som han eventuellt ligger baserar sig pd
bide realistiska och icke &verdrivet pessimis-
tiska fOrestidllningar om vad som gir att gora
i framtiden. Jag tror han gBr oss en tjinst
om han fr fram de nyanser i bedémningarna
som har framskymtat i hans anf&randen hir
i kvill men som inte alltid har synts i press-
referaten.

Sigfrid Leijonhufvud:

Jag vill anknyta till Kjell-Olof Feldts reflek-
tioner kring den politiska konjunkturen och
konjunkturcyklar, Det #r mdjligt att den
borgerliga konjunkturcykeln blir ganska kort-
varig i vdrt samhille. D} har socialdemokra-
tiska foretridare och kollegor till Kjell-Olof
Feldt lovat att bypea Stilverk 80, om jag har
forstitt det ritt. Jag undrar om Kijell-Olof
Feldt kan understryka det 15ftet. Det vore
ocksd intressant att fA hora en kommentar
frdin Tony Hagstrdm i den frigan, eftersom
han #r en av dem som har stdtt idén om Stil-
verk 80.

Kjell-Olof Feldt:

Det beslut som togs av den socialdemokra-
tiska riksdagsgruppen i hiistas var att nir de
d& och nu aktuella investeringarna inom NJA
var slutfdrda — renoveringen av jirnverket,
om- och uthyggnaden av valsverket — skulle
det for vidr del bli aktuellt att &ter pibérja
planeringen och projekteringen av en utbygg-
nad av @mnesverket i Luled.

Varfor gor vi di ett sidant uttalande? Ja,
tankegingen bakom nirmar sig de allmiinna
reflektioner som jag gjorde om detta med
risktagande. Givetvis skall vi nu studera Nab-
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seths utredning, de prognoser och bedom-
ningar som ddr presenteras. Dessa hade vi
inte tillgfng till i histas.

Vad vi har att ta stillning till ligger emel-
Iertid bortom de perspektiv som Lars Nabseth
anligger. Det dr alltsi firsGriningssituationen
for svensk stilindustri under senare delen av
1980-talet och 1990-talet. Utgdngspunkter for
vira resonemang har varit tvd, som vi ser
det, viktiza ting, Den ena dr r3varufGrstrj-
ningen, och den andra iir att vi har en nigor-
lunda konkurrenskraftiz struktur inom den
metallurgiska industrin.

Fér niirvarande férekommer framstillning
av stdlimnen pd tre hill i landet, Jag skulle
tro att Lars Nabseth kommer fram till att det
inte #r sirskilt klokt, att ni3gonting miste gb-
ras 4t det, Vir utgdngspunkt har varit att en
strukturforiindring #r nddviindig, Det har ta-
lats om ett metallurgiskt centrum i Luled.
Skall vi satsa pid en utbyggnad av &mnesin-
dustrin och en koncentration av den, s} #r
Luled virt primira val,

I grunden ligger riskbeddmningen. Det ir
mbjligt att det &r ett risktagande som visar
sig forfelat, Ingen kan i dag svara pd frigan
om man dr 1990 kommer att anse, att det var
riitt eller fel att bygga Stilverk 80, lika litet
som nigon kan gira en beddmning av nigon
annan stor industriell satsning i det perspek-
tivet. Men avstir vi frdn att satsa s} tar vi
ocksd en risk, niimligen att f3 otillciicklig for-
strining med rdvaror liksom att fi en felak-
tig struktur p} metallurgin, Eftersom vi #r
medvetna om att ingen pi den privata sidan
dr beredd att ta risker av det hir slaget, gbra
si lingsiktign bedSmningar och ta ansvaret
for en strukturutveckling, s8 har vi dirmed
ocksd sagt oss att det #Ar staten som kan hand-
la — under férutsittning att det finns ett po-
litiskt underlag fér det,

Sigfrid Leijonhufvud:

Vi fick inte veta om det var ett socialdemo-
kratiskt 15fte att bygga Stdlverk 80. Tolkning-
arna av de uttalanden som gjorts har varit
olika, Ar det ett 15fte eller ir det bara friga
om att studera frigan och projektera efter
valet 19797

Kjell-Olof Feldt:

Jag har sagt att vi skall ta upp planeringen
och projekteringen av Stilverk 80. Sedan fir
vi s¢ om vi hinner bli firdiga under den
mandatperiod som ligger framfor oss. Diref-
ter blir det dter val 1982. Det Hr en envist
obehaglig {oreteelse i demokratier att val kom-
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mer med jimna mellanrum! Om Stilverk 80
har hunnit bérja byggas fore 1982 kan jag
inte svara pa i dag.

Tony Hagstrom:

Det finns ingen anledning f5r mig personligen
att blanda mig i debatten kring Stdlverk 80
liksom inte heller i debatten om historiken
kring det. I och for sig och i ett annat sam-
manhang vore det lockande for att riitta till
en del av det som stir i Sigfrid Leijonhufvuds
bok om Stilverk 80.

Wilhelm Mellkvist:

Aven om oljekrisen kanske inte forutsigs i
Sverige, s} forutsigs den definitivt i Japan.
Dir hade man redan nigra ir innan planer
pd att banta stdlindustrin med motivet att
man anade att det skulle bli svirt att klara
energiforstrjningen.

Ar verklizen stilindustring problem si ovil-
komna nir vi nu kan forutse svirigheterna
med energif6rsdrjningen? Stdlindustrin &r ju
en av de mest energiintensiva industrierna.
Den japanska linjen var att just de energiin-
tensiva indnstrierna skulle hdllas tillbaka till
forman fér foretag med hdg teknologi och
ligre energiférbrukning,

Arne Lundberg var i sitt inledningsanfi-
rande inne pd att det skulle komma att bli
svirt att klara energiférsdrjningen med koks
och kol. Dessutom kommer kostnaderna hir-
for att stiga kraftigt, eftersom det #r en im-
portprodukt. I gengild tjinar vi mer pengar
pd vir malm nir bunkerpriser stiger. Moti-
ven for att hilla handelsstiltillverkningen pd
en hdg niv3 sjunker dirfor.

Min friga lyder: Ar det inte rimligt med
tanke pd de problem som finns, inte minst pd
energifdrsdrjningssidan, att tinka sig en wviss,
naturlig omstrukturering av den energiinten-
siva industri som stdlindustrin utgdr?

Tony Hagstrom:

Specialstilindustrin ir i vildigt hég grad be-
roende av elenergi. Om vi viiljer ati undvika
att producera elektricitet med kol och olja,
sA behover inte den aktuella energisituationen
vad giller olja vara sirskilt styrande for spe-
cialstilindustrin, Om vi ddremot avstir frin
kirnkraftverk blir situationen en annan.

Arne S Lundberg:

Nir jag horde Lars Nabseth siga att vi miste
oka verkstadsindustrins produktionsvolym for
att klara betalningsbalansen, s& erinrade jag
mig att det var exakt vad som sades for 30



dr sedan av 1948 A&rs langtidsutredning. Det
sig di inte sirskilt ljust ut for de svenska
rivarubaserade industrierna.

Jag tror emellertid ocksd att verkstadsindu-
strins produktionsvolym mdste ©ka. For att
den skall kunna géra det Hr det naturligtvis
betydelsefullt med en stilindustri som kan ge
service, Det gdr att gora en hel del stil, av-
passat for den svenska verkstadsindustrin, om
den inte ir alltfér vildsamt massproduktions-
inriktad, och det ir den ju inte hittills, Vi har
alltsd en naturlis hemmamarknad, iven utan-
for verkstadsindustrin,

Det &r klart att jirnhanteringen bir folja
med verkstadssidan volymmissigt, Tyvirr #r
den svenska marknaden for handelsstd]l for
nirvarande l3ngtifrdn tillricklig. Verkstadsin-
dustrin kan viixa en hel del utan att det upp-
stir brist pd service frn jdrnindustrin i lan-
det.

Vad giller exportmarknaden och det man
brukar kalla bondjiirnet, dvs de grossistimpor-
terade enkla kvaliteterna, tror jag man fir
leva ett hirt liv linge in. Det beror inte pd
konjunkturen eller kostnadsliget for tillfillet,
utan pd vissa strukturella handikapp inom
svensk handelsjirntillverkning. Frigan ir om
dessa gir att ritta till,

Ordioranden:

Ett karakteristikum for stdlindustrin #r att den
ir lokaliserad till smi eller avskilda orter.
Samtidigt sags det bdde frin industrideparte-
mentet och den fachliga rbrelsen att ersitt-
ningsindustrier méste skapas pd dessa orter
om stiltillverkningen upphér. Men vi vet alla
— alla prognoser visar det — att industrisys-
selsittningen i landet kommer att gi ned.

Hur skall vi dd kunna klara den hiir pro-
blematiken? Sysselsiittningen i de mindre tit-
orterna kommer ofrinkomligen att gi ned.
Vilka rekommendationer eller férslag till 16s-
ningar har man frin industridepartementets
sida?

Gunnar Soder:

De¢ hir problemen gir sig giillande med va-
rierande styrka. De finns tex vid NJA i Lu-
led, ddr bide foretagsledningen och facket dr
dverens om att arbetsstyrkan uppgdr till 1000
personer f6r mycket, Hir sitts nu in resurser
frin det allminnas sida for att tillskapa vad
man kallar alternativ sysselsittning. Jag vet
inte om det var det Erik Hook syftade pd,
men en tanke #r att man skall klara proble-
men genom rdrligheten p3 arbetsmarknaden.
Men i dagens Lige finns det knappast ndgon
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rirlig arbetsmarknad som kan ge sysselsitt.
ning 4t den fristillda arbetskraften.

Om den befarade utvecklingen p3 special-
stilomrddet slir igenom #r det fyra kommu-
ner i Nirke och Virmland som relativt sett
kommer att drabbas betydligt hirdare #n Lu-
led, Ddr dr ocksd befolkningsstrukturen sidan
att det dir orimligt att tinka sig en annan
I6sning #n alternativ sysselsitining inom om-
ridet,

Kjell-Olof Feldt:

Erik Hook stillde sin friga mot bakgrunden
av en forutsiittning som jag inte dr riktigt si-
ker pd att vi skall hilla fast vid, niimligen att
sysselsiittningen inom den svenska industrin
mdste vara vikande for de nirmaste iren. Av-
gorande fér de nirmaste 3rens ckonomiska
politik blir att vi miste gira den absolut
storsta omsvingning av vir efterfrigeinrikt-
ning som gjorts pd mycket linge fr att tippa
till det stora underskottet i bytesbalansen, Det
enda sittet, sivitt jag forstir, att kunna &stad-
komma detta ir genom en snabb dkning av
den svenska varuexporten och férhoppnings-
vis en lika kraftig dimpning av den svenska
importen — inte si att den minskar men si
att dkningstakten avtar.

Det 4r siledes en #ndrad resursanviindning
som miste dstadkommas. Den svenska indu-
strin miste helt enkelt producera avsevirt
mer. Lars Nabseth talade om en tioprocentig
Okning av den svenska verkstadsindustrins ex-
port. Diri miste rimligen ligga en betydande
sysselsittningsdkning. Jag forestiller mig att
iven den svenska konsumtionsvaruindustrin i
okad utstriickning kan tvingas ut pi export.

Det hiir &r naturligtvis en optimistisk be-
domning av industrins framtid. Men jag vill
samtidigt pistd att den ir nddvindig om vi
skall undgd en fortsatt utveckling av den
svenska ntrikesbalansen som blir Sdeliggande
for det hidr landets framtid, Det giller f6r oss
att inom rimlig tid kunna betala vira stora
utlandsldn. Vi pligar den nya regeringen med
att den skall forsoka redovisa en sddan poli-
tik, men hittills har den gjort motsatsen. Vill
den fortsitta fram till 1979 med en politik
som gor att resurserna strémmar ut ur lan-
det, d& kommer problemen pi bruksorterna
att bli vildigt pdtagliga.

Kan man vinda pd den hiir politiken tror
jag problemen kan bli mindre allvarliga. Men
under alla forhllanden kriivs naturligtvis in-
gripanden och en hirdare styrning av den in-
duostriella expansion som trots allt stir till
vart férfogande,

Vi har forestillt oss att problemen inom
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stilindustrin kommer att foéra med sig en
smirtsam omstillning for bruksorterna liksom
fallet har varit i samband med problemen fér
pappersindustrin, massaindustrin, teko- och
skoindustrin, Men jag tror pd den svenska
demokratin, och de aktuella orterna kommer
inte att Gverges.

Det parti som Gunnar Sdder representerar
har ju i si manga &r talat om f8r svenska
folket att det skall finnas en trygghet som
bestdr i att man inte skall behdva flytta, att
of6rinderligheten i miinniskans livssituation
ir ett sjalvstindigt virde, Detta har minga
miinniskor trott pd, och de tror ocksi att den
nya regeringen skall kunna 3stadkomma detta.

Vi blev hirt attackerade av centerpartiet for
att vi tilldt for stor rorlighet i det svenska
sambhiillet, att vi tvingade minniskor att flytta
till de stdrre titorterna. Centerpartiet tror att
den attacken mot socialdemokratin bidrog till
att de vann valet i histas.

Hir kommer tvd politiska #sk3dningar att
testas. Med vir politik tror vi att man kan
Astadkomma en industriell expansion, som till-
sammans med en vettig utbyggnad av lokali-
seringspolitiken klarar flertalet av bruksorter-
na. 53 lingt gdr vi dock inte att vi lovar att
varje minniskas situation kommer att bli
ofBrindrad.

Mot detta kontrasterar den filosofi som det
ledande regeringspartiet har fort till torgs i
ménga ir om att ingen skall behdva riskera
nigra forindringar. Dir man #r fodd skall
man fi bygga och bo och s smaningom lig-
gas i graven! Detta siger man samtidigt som
man for en politik som inte inncbdr nigon
styrning av den ekonomiska utvecklingen. Det
dr inte min sak att ldsa denna paradox. Jag
vill bara sfiga att jag &r allvarligt oroad Sver
hur det skall gd.

Lennart Ohlsson:

Bide Lars Nabseth och Arne Lundberg har
sagt att en snabbare expansion av verkstadsin-
dustrin skulle vara en mdjlig utvig fér stilindu.
strin att fi en snabbare tillviixttakt. Nu ir det
tyvirr s} att verkstadsindustrins specialisering
gir i en riktning som gbr att den i sig blir
mindre beroende av en inhemsk stilindustri,
bide pi handelsstilsidan och — sdvitt jag
forstir — pd specialstilsidan.

. Det leder mig in pi en annan friga, som
Lars Nabseth tidigare tog upp, nimligen att
stilindustrin, trots aft den #r relativt kapital-
intensiv, indd #r ganska ldnekiinslis. Om vi
nu skall #ndra vir specialisering mot icke
stilprodukter, vid vilket relativt Ionelige &r
det di mdjligt att vppritthilla produktion pd
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den typ av produkter vi skall gd &ver till?
Blir det loneliget mycket ligre @n det nuva-
rande i forhllande till andra industrilinders?
Fir vi i s fall ndgon strukturkris inom stdl-
industrin i den meningen att man inte kan
uppritthilla dagens sysselsittning?

Lars Nabseth:

Jag menar att man tvingas diskutera det re-
lativa 10neliget di man g6r strukturutred-
ningar och forsdker se framit ca tio ir.

I handelsstilutredningen pdr vi tvd anta-
ganden om det relativa 15neldget. I maximi-
alternativet ligger det relativa kostnadsliiget
20 procent under dagsligets, I minimialterna-
tivet ligger det oftrindrat kvar,

Vad fir det for konsekvenser? Jo, vi menar
att det framfdr allt fir konsekvenser pA vira
mojligheter dels att exportera handelsstdl, dels
att sld tillbaka importen, dvs vi blir mer kon-
kurrenskraftiga.

For att klara l6nsamheten tror vi dnd3 det
blir nddvindigt att vidta strukturrationalise-
rande Atglirder. Jag #r inte beredd att siga
att dessa Idser alla problem, men fdrhopp-
ningsvis en del. Maximialternativet jimfdrt
med minimialternativet betyder for handels-
stilindustrin ungefdr 300 milj kr om &ret. Det
dr inte tillriickligt for att géra handelsstilin-
dustrin l6nsam. Men maximialternativet till-
sammans med nddvindiga anpassningsdtgir-
der innebir kanske en hygglig 16nsamhet. Det
ar Jdarfor som jag hivdar att var syn inte helt
igenom #r pessimistisk,

Jag tror slledes att vi kan fA en handels-
stilindustri som, om den siljer framfdr allt
i Sverige, har en 16nsamhet som ger utrymme
for att ticka investeringar, avskrivningar och
kanske riinta pA kapital.

Tony Hagstrom:
Jag tycker det finns anledning att varna for
att tro att verkstadsindustrin skall frilsa oss
fran allt ont. Vi skall komma ih3g att Sverige
har en hégre andel verkstadsindustri #in nigot
annat land. Vi skall ocksi komma ihdg att
denna verkstadsindustri, visserligen differen-
tierad, framfr allt pd exportsidan till stor
del birs upp av ett begriinsat antal foretag.
Jag vill piminna om att Volvo relativt sett
betyder mer for svensk ekonomi in vad Gene-
ral Motors betyder f&r amerikansk ehonomi.
Utvecklingent i Sverige gir mot allt stbrre
enheter, vilket betyder allt firre beslutscentra.
Det innebiir risker for ett litet land som virt,
Till slut blir vi beroende av hur nigra fd,
stora foretag lyckas exportera.



Gunnar Soder;

I den nuvarande ldgkonjunkturen #r ocksy ef-
terfrigan p3d svenska produkter lig, sirskilt
pd exportsidan. I det ldget har uppliggningen
av finans- och budgetpolitiken varit att sti-
mulera ekonomin, att forstka hilla efterfri-
gan och dirmed sysselsiittningen uppe. Detta
foranleder kritik frin Kjell-Olof Feldt, och
mi s} vara. Men d3 &r det ocksi rimligt att
han presenterar en alternativ politik,

Regeringen har klart deklarerat att den for-
da politiken &r nddviindig med hinsyn till det
ekonomiska lige som vi befinner oss i. Nir
vi kan skdnja en konjunkturzppging miste vi
ligga om politiken i en riktning som mera
stimulerar aktiviteten i niringslivet, expansio-
nen, investeringarna osv.

Kjell-Olof Feldt kritiserade mig fr min
formodade obeniigenhet att tillmotesgd fac-
kets krav pd ersiittningssysselsittningar i de
orter som kan komma att drabbas. Men i sitt
senaste inligg kritiserade han mig och mitt
parti for att vi fér en politik som gir facket
till motes i detta hinsecende, Nu frigar jag:
Var stAr herr Feldt till dessa fackets krav?

Kjell-Olof Feldt:

Hittills har centern bara pratat om sina
400000 nya jobb — det iir nistan si att jog
skiims att ta siffran i min mun. I verkligheten
har ni hittills nistan inte skapat ett enda nytt
jobb.

A ena sidan kan man styra sysselsiittningen,
ge subventioner och fi foretag att bygga ut.
A andra sidan mdste resursanvindningen bli
sidan att den svenska industrin expanderar.

Jag stéder de fackliga organisationerna i
deras grundliggande krav att inga nedligg-
ningar skall ske fSrrin sysselsittningsfrigan
ir lost. Erik Ho8k menar att man di fir viin-
ta valdigt linge med att ligga ned. Javisst,
lit oss géira det. SA mycket av planering
skall det vil #ndd finnas i den hiir struktur-
omvandlingsprocessen att minniskor inte skall
behdva genomlida ménader och 2r, dirfdr att
de inte vet vad som kommer att hiinda.

Diremot ligger det inte i de fackliga kra-
ven att minniskor skall ha precis samma jobb
som tidigare, i samma smedja eller verkstad
och med samma vig till jobbet. Men att
mingiskor skall ha klarhet om var jobben
finns och under vilka férutsittningar de skall
skapas, det ir krav som vi som politiker mas-
te stiilla oss bakom.

Ar det vad Gunnar S8der stiller upp p3,
s34 tycker jag han skall se till att hans patti-
vinner i riksdagen bifaller min motion om
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att regeringen omedelbart skall skapa en be-
redskapsplan for att skapa ersittningsindu-
strier pA de olika bruksorter som kommer att
drabbas av nedliggningar och omstillningar,
Det ir det sikraste sittet att tillgodose de
fackliga kraven.

Henric Borgstrom:

Oavsett Lars Nabscths efterfrigeprognos vi-
sar sig vara riktig eller ¢j, si hivdar Arne
Lundberg att Luleds konkurrensnackdelar blir
mycket stora i framtiden beroende pi brist
pA niirliggande rdvara, Malmbergets niista ni-
vi skulle bara ricka 30 ir, Aven om den
rickte 50 &r skulle det vara fel att expandera
stiltillverkningen i Luled, sade han.

Jag har, efter att ha lyssnat til! de tvA so-
cialdemokratiska stilexperterna Rune Johans-
son och Erik Grafstrém i minst ett tiotal dis-
kussioner om utbyggnaden av stilindustrin i
Norrland, inte hort dem diskutera den hir as-
pekten. Férbisdg den socialdemokratiska riks-
dagsgruppen denna aspekt niir den tog sitt be-
slut i hostas? Om den inte gjorde det, vilka
argument har du, Kjell-Olof Feldt, mot Arne
Lundberg?

Kjell-Olof Feldt:

Jag har inga motargument. 30 ir #r en ling
tid, och vi fir vil tillverka stil si linge det
eir.

Sigirid Leijonhufvud:

Tony Hagstrdm tycks i sin utredning firut-
sitta alt staten miste subventionera féretagen
for att dessa skall kunna genomfisra vissa av
hans forslag. Nu har vi under det gingna &ret
sett hur USA har stoppat en del av exporten,
delvis med motiveringen att industrin har sub-
ventionerats. Ar inte detta en svir situation
for regeringen? Kan det finnas risk for att
subventionerad tillverkning g&r att man blir
bortmotad frin vissa marknader?

Tony Hagstrom:

I min utredning har jag sagt att det, fr att
kunna genomifSra vissa tgirder, sannolikt blir
nddvindigt med statligt st5d. I vilken form
det skall ske har jag inte tagit stillning till,
I de aktuella omrddena har det ju sedan ett
antal 4r bedrivits regionalpolitik, och det #
nigot som #Hr allmint accepterat ocksi i in-
ternationeila sammanhang. Jag har inte sett
ndgra uppgifter om att exempelvis Fagersta
skulle ha nigra speciella svirigheter pid den
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amerikanska marknaden pi grund av att man
har fitt omfattande lokaliseringshjalp.

Gunnar Soder:

Jag kan i stort sett instimma med Tony Hag-
strom. Det &r nog frin USAs sida friga om
en allmint protektionistisk instillning. Man
Aberopar olika skil for den, men mig veter-
ligt har man jnte Aberopat ndgra konkreta
skiil for restriktionerna som har att gra med
virt sitt att forsdka losa problemen inom
den svenska stdlindustrin. Jag tror inte heller
att vi for framtiden behdver riskera nigra
restriktiva dtgirder, om vi hilller oss inom de
ramar som vi hittills bhar tillimpat i friga
om lokaliseringsstéd och kreditstod.

Ordforanden:

I Amerika har man p3 felaktiga premisser an-
klagat oss fér lagerstddet. Inom den ameri-

kanska administrationen har man dock {&r-
stitt att det niir det gillt stilindustrin &r ett
inslag i konjunkturpolitiken. Vad giiller andra
offentliga insatser,, tex regionalstddet, kan
sigas att si linge man hiller sig inom ra-
marna f6r en mycket klart avgriinsad regio-
nalpolitik, sd godtas detta i internationella
sammanhang. Risken #r viil, som férre finans-
ministern Gunnar Striing sade, att vi bygger
ut den grd zonen si att hela Sverige blir stod-
omride, D3 har vi dvershridit griinsen for det
internationellt acceptabla.

Jag ber att fi tacka deltagarna i denna
diskussion. Jag skall inte forsbka summera,
men jag tror att deltagarna har en enhetlig
syn pi problemen si till vida att vi stir infor
betydande strukturproblem, som kommer att
valla oss stora svirigheter, regionalt och sys-
selsittningsmissigt. Hur vi skall kunna ldsa
dem kan vi inte ge ndpgot svar pd hiir,



