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Konsten att krympa

Under efterkrigstiden kom tillviixten
och dess problem att fullstindigt be-
hirska tdnkandet i ekonomiska frigor.
Den vildiga strukturomvandlingen kun-
de i huvudsak ske utan att fGretag, ni-
ringsgrenar och organisationer behdvde
krympa. Det finns undantag. Jordbru-
ket som niringsgren, och ddrmed
manga landsbygdskommuner, avtappa-
des pa folk. Tidvis har antalet gardar
minskat med 5 procent om &ret. Teko-
och skoindustrin har pA samma sitt gtt
tillbaka kraftigt, vilket har medftrt fore-
tagsnedliggelser och svirigheter for
ménga orter. I efterhand framstir det
som storartat att de svenska b&nderna
kunde godta denna utveckling, som in-
nebar en fullstindig omliggning av livs-
stil, uppbrott frin hembygden och sli-
tande av banden mellan férildrar och
barn. Teko- och skoindustrins arbetare
visade samma fBrmfga att se pi lang
sikt och bevaka sina intressen som med-
borgare och ldntagare i allmiinhet sna-
rare iin som just teko- och skoarbetare,

Jordbruket och tekoindustrin har nu i
stort sett gitt igenom sin krympning.
(De nu aktuella pifrestningarna i den
senare lir inte kunna tillitas medféra
nagon stirre nedliggningsvig.) Nu stills
andra foretag och branscher infdr pro-
blemet, Varven och stilverken skall nu
in i skiirselden, miingder med verkstads-
foretag lir f4 fGlja efter. Av flera skil
har vi en ldngsammare tillviixt nu och
stdlls samtidigt infor en kraftig struk-
turomvandling. Man kan misstinka att
foretagsledare &4r bide illa utbildade
och psykologiskt oftrberedda [6r att
moéta en sddan utveckling, Det hiivd-
vunna beteendet dr att gd pd i ullstrum-
porna och forsdka viixa idnda tills kri-
sen blir ett faktum. D3} trider utom-
stdende till. Hitintills har det varit si-
dana som Wallenbergarna, Hans Wer-
thén och Anders Wall, Nu blir det allt
oftare staten. Sannolikt vore det sam-
hillsekonomiskt férdelaktigt om sida-
na foretag pa egen hand planerade fér
en langsiktig krympning av verksamhe-
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ten. D3 krivs emellertid en annan typ
av foretagsledare som inte méiste £4 fore-
taget att viixa for att bevisa sin doglig-
het. Det betyder att bolagsstyrelserna
mdste tinka om och s6ka efter fretags-
ledare som #r mindre sangviniska och
mera kyligt planerande. Sikert hotar
dir cn svir milkonflikt. En miinnisko-
typ som klarar detta dr kanske inte lika
dynamiskt nyskapande.

En annan svirighet vi nu stills infér
ir att ett vixande ldntagarinflytande
skall finna sin form mitt under en pe-
riod di sd minga foretag och branscher
méste krympa. Det #r stor risk att 16n-
tagarnas frigjorda energi kommer att
kanaliseras till anstringningar att skyd-
da de arbetsplatser som finns i nu be-
fintliga foretag. Dirmed skulle lonta-
garinflytandet inte bara komma att gi
emot det samhillsekonomiskt [Grnufti-
ga. Det skulle ocksi komma snett frin
bdrjan och I16pa risken att bli enbart ett
nytt fackligt stridsmedel i stillet for
grundvalen for ett vidgat ansvarstagan.-
de for hela produktionsprocessen.

Det ir emellertid inte bara kapitalis-
terna och lontagarna som kommer att
beh&va Yira sig konsten att vilorganise-
rat och smidigt, men med bibehallen en-
tusiasm och framtidstro, skiira ner verk-
samheten, De som #r mest oerfarna i
krympandets konst #r politikerna som
inte sedan andra virldskriget behivt
tiinka pd annat #in tillviixt. Nu dr den
offentliga sektorn s stor att vi liven dir
miste riikna med nedskdrningar pd vis-
sa omriiden for att andra skall kunna
fi ©kade resurser. Véirdsektorn kan
knappast i lingden dra till sig resurser
enbart frin den privata sektorn. Aven
politiker och generaldirektérer Jdr
tvingas tinka om och vinja sig vid att
inte lingre tillhora strukturomvandling-
ens frilse. Nir Geddesyxan har gitt
fram Gver den svenska industrins flagg-
skepp kommer nog inte konsumentver-
ket och fritidsndmnderna att verka sak-
rosankta heller.
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