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Utlandsigande och loner i Sverige

Inflodet av utlindska direktinvesteringar till Sverige har okat betydligt under
de senaste femton dren. Det finns anledning att tro att detta kan paverka loneni-
vder och foretagens lonestruktur. Denna uppsats undersoker sambandet mellan
utldndska foretag, nationalitet och loner i Sverige. Vi finner att utlandsigda
foretag i Sverige betalar relativt higa loner men att detta snarare beror pd mul-
tinationalitet dn nationalitet. Vidare leder uppkop av svenska foretag till en
okad lonespridning med en lonedkning till chefer i allmdnhet och till VD i syn-
nerhet och en ofordndrad eller sinkt lon till Gorig personal. Denna effekt tycks
emellertid bero pd uppkopen i sig och inte pd internationaliseringen, dd en lik-
nande effekt uppkommer ocksd dd svenska dgare koper upp utlandsdgda foretag
verksamma i Sverige.

Utlindska direktinvesteringar stir for en stor del av den 6kade globalise-
ringen. Produktionen i utlandsigda dotterbolag har 6kat mer 4n 50 procent
snabbare dn den internationella handeln sedan 1990, och antalet anstillda
i utlandsigda foretag har fordubblats (Jungnickel 2002, s 2). Sverige har
i hogsta grad varit delaktigt i denna utveckling. Svenska multinationella
foretag har under drtionden haft en betydande utlandsverksamhet och pa
senare ir har inflodet av utlindska direktinvesteringar 6kat markant.

Denna utveckling har lett till ett okat intresse bland ekonomer for hur
direktinvesteringar paverkar sivil hemlinder som virdlinder. De flesta
studier visar att ett inflode av utlindska direktinvesteringar kan bidra till
samhillsekonomiska vinster (se Lipsey 2004 for en 6versikt). Dirfor satsar
manga linder betydande medel pa att locka till sig utlindska foéretag (Te
Velde 2001). Den aspekt av utlindska direktinvesteringar som framforalle
har uppmirksammats ir deras positiva effekt pd inflodet av ny teknologi
och tillgingen till marknader.

Direktinvesteringars effekt pd 16ner har ocksd ront uppmirksamhet,
bideipolicysammanhang och i akademiska studier. Det finns pa sina hallen
oro for att multinationella foretag ska kunna tvinga fram ligre 16ner genom
att trovirdigt hota med att flytta produktion utomlands (Klein 2000). Ett
sddanthotkan tvinga fram relativt1dga l6ner saviliindustrialiserade linder,
dir produktion kan forloras till 1glonelinder, som i utvecklingslinder, dir
multinationella féretag med liten koppling till den lokala ekonomin snabbt
kan sld igen fabriken och flytta till mer férdelaktiga produktionsplatser.

Aandrasidan visar empiriska studier att utlandsigda foretag betalar rela-
tivt hoga loner. Tutvecklingslinder dr lonepremien ofta betydande, runt 20

FREDRIK HEYMAN, FREDRIK S]éHOLM OCH PATRIK GUSTAVSSON TINGVALL

ekonomisk



procent for tjinstemin och 10 procent for arbetare dven efter att man kon-
trollerat for arbetsstyrkans kon och dess genomsnittliga utbildningsniva,
samt for olika foretagskarakteristika (Lipsey och Sjoholm 2004; Sjoholm
och Lipsey 2006). Studierna pa industrialiserade linder r firre men dven
dir tycks utlandsigda foretag betala relativt hoga loner. Girma m fl (2001)
finner exempelvis att [6nerna i utlandsigda foretag i Storbritannien r ca 10
procent hogre dn lonerna i inhemskt dgda foretag.

Slutsatsen att utlandsigda foretag betalar hogre loner dn inhemskt dgda
foretag kommer fran studier av genomsnittsloner. Dessa studier baseras pa
foretagsgenomsnitt och inte pa analys av enskilda individers l6ner och har
dirfor inte pa ett fullodigt sitt kunnat ta hinsyn till individkarakteristika.
Attgenomsnittslonen dr hogre i utlandsigda foretag behover inte betyda att
enskilda individers [6ner 6kar med utlindskt dgande. I stillet kan det finnas
systematiska skillnader mellan individer i olika féretag med avseende pa
t ex utbildning och erfarenhet. Dessa egenskaper har i sin tur stor betydelse
for lonen och detta kan i sig vara orsaken till observerade 16neskillnader
snarare dn sjilva dgandet.

Mot bakgrund av ovanstiende resonemang ter det sig viktigt att nog-
grant undersoka loneeffekter av utlindska direktinvesteringar. Vi har i tva
uppsatser studerat om utlandsigda foretag i Sverige betalar relativt sett
hogre 1oner dn svenskigda dito f6r individer med jimfoérbara produktiva
egenskaper (Heyman m fl 2004, 2005). Studierna har baserats pa samkorda
individ- och féretagsdata vilket gjort det mojligt att jimfora anstilldas Ioner
och dven folja individers l16neutveckling fére och efter ett uppkop. Denna
uppsats bygger i stor utstrickning pa resultaten i dessa bada studier.

1. Mojliga samband mellan utlandsigande och loner

Den teoretiska litteraturen kring dgande och l6neskillnader ir fragmenta-
risk. Vidare giller att den empiriska litteraturen oftast jimfért inhemska
foretag med utlandsigda féretag, medan den teoretiska litteraturen snarare
skiljer mellan multinationella och icke-multinationella foretag (Markusen
2002).1

En forklaring till det positiva sambandet mellan utlandsigande och
loner utgar frin kostnader fér omsittning av anstillda. Om dessa kost-
nader dr stérre for multinationella féretag dn for icke-multinationella
kan de forstnimnda vilja att betala en 16nepremie. Det finns skil att tro
att sd kan vara fallet. Exempelvis betonar Dunning (1988) olika férdelar
som kan vara forknippade med multinationell verksamhet och som har
betydelse for foretagens forméga act konkurrera pd utlindska marknader.
Dessa fordelar kan innefatta sidana faktorer som starka varumirken eller

11 studier av utvecklingslinder utgor detta inte nagot storre problem da de allra flesta multi-
nationella féretag i dessa linder dr utlandsigda. Diremot kan det vara viktigare att ha distink-
tionen mellan multinationella och utlindska féretag i dtanke i studier pd mer industrialiserade
linder.
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bittre teknologi, distributionsmojligheter och marknadsféring an inhem-
ska icke-multinationella foretag. Eftersom sddana fordelar dr centrala
for konkurrenskraft forsoker foretagen skydda och sikerstilla att de inte
sprids vidare till lokala konkurrenter. Ett sitt att gora detta dr att betala en
lonepremie till anstillda for att undvika att konkurrenter fir tillgang till
den foretagsspecifika kunskapen genom att rekrytera foretagets personal.
I detta perspektiv kan det vara viktigt att skilja pa olika typer av anstillda.
Det ir troligt att en lonepremie inte behover betalas till hela personalstyr-
kan, utan frimst till ett antal f6r féretagen centrala personer som besitter
nigon form av foretagsspecifik kunskap. Dessa nyckelpersoner kan inne-
fatta olika specialister och personer i chefsstillning. Foljden ir att olika
dgande kan paverka inte bara [6nenivan utan dven l6nefordelningen mel-
lan olika typer av anstillda.

Det finns dven andra skil till varfor inflode av utlindska direktinveste-
ringar till Sverige kan tinkas paverka loneférdelningen. I en internationell
jimforelse har Sverige en timligen sammanpressad l6nestruktur.? Om en
utlindsk dgare behiller den foretagstypiska lonestrukturen vid etablering
i Sverige, kan detta innebira en extra press mot okad lonespridning. Om
denna hypotes stimmer leder inflode av utlindska féretag till en 6kad lone-
spridning.

En ytterligare forklaring som forts fram utgdr ifrAn att observerade
l6neskillnader beror pé att utlindska foretag delar med sig av det mervirde
som skapas. En omfattande empirisk litteratur har funnit att det finns ett
positivt samband mellan vinster och loner, s k rent-sharing (se t ex Hild-
reth och Oswald 1997 och Arai 2003). Om vinster i genomsnitt dr hogre i
utlandsigda foéretag och om rent-sharing forekommer, leder detta till hogre
l6ner i dessa foretag 4n i svenskigda foretag. Mot detta kan stillas att dven
om utlindska foretag har hogre vinster att dela med sig av, har de ocksd en
starkare forhandlingssits 4n inhemska foretag, eftersom de littare kan flytta
produktion och sysselsittning mellan linder.3

2. Utlandsigande och l6ner i Sverige

Analysen baseras pd samkorda foretags- och individdata frin SCB. For
perioden 1996 och framét har vi information om samtliga foretag inom
svenskt niringsliv.* For perioden 1990-1995 har vi information om alla
foretag inom tillverkningsindustrin med minst 20 anstillda. For tjinste-
sektorn dr motsvarande siffra 50 anstéllda och for féretag som faller under
storleksrestriktionen har vi ett stratifierat slumpmassigt urval. Individdata
bestdr av ett stort urval pd ungefir 2 miljoner anstillda per ar under perio-
den 1996-2000. For att eliminera effekter av bl a byte av arbetsgivare och

2S¢ t ex Blau och Kahn (1996) eller Bjorklund m fl (1998).
3 Notera att det som hir giller for utlandsigda foretag dven inkluderar svenska multinationella
foretag.

Undantaget ir foretag i den finansiella sektorn.
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Killa: Heyman m fl (2004, figur 1).

isolera effekten av uppkop pé loner begrinsar vi oss till individer som arbe-
tar i samma foretag dtminstone fyra drirad.’

Vi borjar med att presentera deskriptiv information om utlandsigande
och I6ner. Figur 1 visar utvecklingen av foridlingsvirde, sysselsittning och
antal féretag 1990—2000 for det urval av foretag som analysen baseras pa.
Som framgar av figuren 6kade utlandsigda foretags andel av foriadlingsvir-
det fran 15 procent 1990 till ungefir 21 procent 1996-97 for att direfter
stanna pa denna niva.6 Utlandsigda féretags andel av sysselsittningen fol-
jer kurvan for foradlingsvirdet timligen vil, dock med nagot ligre andelar
vilket tyder pd hogre arbetskraftsproduktivitet. Slutligen framgér det av
figuren att utlandsigda foretags andel av antalet féretag dr relative 13g, viket
innebir att utlandsigda foretag i genomsnitt dr storre dn svenskigda fore-
tag. Utvecklingen mot ett alltmer internationaliserat niringsliv ir i linje
med en likartad utveckling i minga andra jimforbara linder.

Enjimforelse avden genomsnittligalonenivinisvenskigda och utlands-
dgda foretag visas i tabell 1. Genomsnittslénen ir ungefir 20 procent hogre
i utlandsigda foretag jimfort med svenskigda. Denna loneskillnad verkar
inte bero pa att utlindska foretag etablerar sig i hoglonebranscher, vilket
framgér av uppdelningen pi branschniva i tabellen. Loner i utlandsigda
foretag ir med ett undantag hogre in i svenskigda foretag i alla branscher
vid bada tidpunkter.

Om [6neskillnaden inte beror pa att utlandsigda foretag ir koncentre-

5 Se Heyman m fl (2004) for detaljerad information om data och metod. Vira resultat r robus-
ta for korningar pd data som inte innefattar nigra éverlevnadsrestriktioner.

6 Att kurvan planar ut beror till viss del pa att vi stillt som krav p foretagen att vara observer-
bara i minst fyra efterféljande r, varfér nigot inflode av nya foretag ¢j sker efter 1997.
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Tabell 1

Jimforelse mellan
utlindska och
inhemska foretag:
utlandsigda/svensk-
igda foretag,

1990 och 2000

26

Bransch Medellén Andel anst med Foretagsstorlek
minst 3-ars post-
gymn utb

1990 2000 1990 2000 1990 2000
Total I6nekvot 1,18 1,21 2,02 1,72 1,28 1,59
Lonekvot per bransch:
Mineralutv och livsmedel 1,04 1,21 2,12 1,70 1,30 3,52
Tri, kemi och gummi 1,10 1,12 2,49 1,77 2,38 2,11
Optik och motorfordon 1,19 0,85 2,94 1,58 1,95 1,28
Energi och byggverksamhet 1,13 1,04 2,19 1,42 1,76 0,96
Detaljhandel 1,34 1,43 4,27 3,12 1,04 1,31
Transporttjinster 1,08 1,16 1,37 3,01 0,70 1,31
Fastighetstjinster 1,08 1,25 0,88 1,10 0,86 2,01

Killa: Heyman m fl (2004, tabell 1).

rade till hoglonebranscher kan en alternativ forklaring vara systematiska
skillnader i t ex utbildningsnivd och foretagsstorlek. Om utlandsigda fore-
tag i genomsnitt dr storre och har en mer hégutbildad personal dn mot-
svarande svenska foretag skulle detta kunna forklara en del av 1oneskillna-
den. Av tabell 1 framgar det att andelen hégutbildade dr betydligt hogre i
utlandsigda foretag. Det dr dven stora skillnader i antal anstillda mellan
foretag med olika dgande.

Som tidigare nimnts s har de flesta empiriska studier anvint sig av
genomsnittlig 16n pa foretagsniva, vilket ocksa ir vad som redovisas i tabell
1. I tabell 2, dir varje individ dr en observation, framgér det tydligt vilken
effekt aggregering av data kan ge pa medelvirden. Nir vi gir frin foretags-
niva ner till individnivd minskar l6nedifferensen mellan utlandsigda och
svenskigda foretag betydligt. Sannolikt speglar de minskade loneskillna-
derna mellan svenska och utlindska foretag skillnader i loner mellan stora
och smi foretag och att de bada typerna av foretag ir fordelade olika éver
storleksklasser. Stora féretag tenderar att betala hoga léner och utlandsigda
foretag tenderar att i genomsnitt vara storre in svenskigda foretag.

Vi har i tabell 2 delat upp svenskigda foretag i svenska multinationella
och icke-multinationella féretag. Det framgar tydligt atc l6nen i utlandsig-
daforetag ir hogre dni svenskigda icke-multinationella foretag, men att det
inte foreligger nigon nimnvird skillnad mellan utlandsigda och svensk-
dgda multinationella foretag. Den genomsnittliga [6neskillnaden mellan
multinationella (svenska och utlindska) och icke multinationella féretag
4r ca nio procent. Lonepremien finns i alla typer av jobb och for anstillda
med olika typer av utbildning. Den tycks vara relativt stor fér kvalificerade
arbetsuppgifter och hogutbildad arbetskraft (ca 13-14 procent) och relativt
lag for okvalificerade arbetsuppgifter och lagutbildad arbetskraft (ca 6-8
procent). I tabell 2 ser vi dven att icke-multinationella foretag har en relativt
stor andel kvinnor och okvalificerad arbetskraft, men att det i dvrigt dr sma
skillnader mellan anstillda i de tre foretagskategorierna.
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Svenskigda Svenskigda Utlandsigda

lokala multinationella  multinationella

foretag foretag foretag
Individdeskription 1996-2000
Genomsnittlig ménadslon 19693 21595 21 364
Lon kvalificerade jobb 27555 31284 31045
Lon medelkvalificerade jobb 19026 20228 19 859
Lon enkla jobb 16 847 18287 17 154
Lon postgymn utbildning 28751 32814 32917
Lén gymnasial utbildning 19335 20667 20762
Loén grundskoleutbildning 17 479 18619 18209
Andel kvinnor 0,42 0,27 0,30
Andel postgymn utbildning 0,082 0,11 0,10
Andel gymnasial utbildning 0,69 0,67 0,63
Andel grundskoleutbildning 0,22 0,22 0,26
Andel kvalificerade jobb 0,17 0,17 0,19
Andel medelkvalificerade jobb 0,47 0,57 0,57
Andel enkla jobb 0,35 0,26 0,23
Genomsnittlig yrkeserfarenhet 26,1 23,6 24,9
Genomsnittlig alder 44 42 43
Antal observationer 774757 547375 298068

Not: Angivna virden baseras pd samkorda data dir individer har matchats till respektive fore-
tag. Se Heyman m fl (2005) f6r hur olika kategorier ir definierade.

3. Ekonometriska resultat

Diskussionen ovan tyder pd att loneldget ir relativt hogt i utlandsigda
foretag. Vidare skiljer sig utlandsigda och svenskigda foretag it i termer
av storlek och utbildningsniva pa arbetskraften. Om loneskillnaden beror
pd en premie for utlandsigande eller pd andra foretagskarakteristika kan
inte avgoras med deskriptiv statistik. I stillet fir man anvinda sig av ekono-
metriska metoder.

Som vi sdg i tabell 1 dr det obetingade lonegapet nistan 20 procent
mellan svenskigda och utlandsigda foretag. Om man i en ekonometrisk
analys pa foretagsniva tar hinsyn till foretagskarakeeristika och féretagens
humankapitalkomposition, dock med avsaknad av information om enskilda
anstillda, faller den skattade l6neskillnaden till ca 11 procent.” Studerar vi i
stillet individdata och utnyttjar direkt information om anstilldas [6ner fal-
ler den obetingade [6neskillnaden mellan utlandsigda och svenskigda fore-
tag yteerligare till ca atta procent. Nir vi slutligen ekonometriskt skattar
l6ner och lonepremier med utnyttjande av detaljerad individinformation dr
lénepremien nist intill utraderad och uppgar till endast ca tv procent.®

7 En nirmare beskrivning av ekonometrisk metod och diskussion av resultaten ges i Heyman
m fl (2004, 2005).

8 I16neregressioner pa individniva utnyttjar vi sivil foretagsspecifik som individspecifik infor-
mation.

UTLANDSAGANDE OCH LONER I SVERIGE

Tabell 2

Deskription av fére-
tag med olika dgande-
form, 1996-2000
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Det tycks dirfor som att skillnader i genomsnittsloner mellan inhemska
och utlindska foretag framforallt beror pé skillnader i individ- och fore-
tagskarakteristika, snarare in pa sjilva dgandet. For enskilda individer fore-
ligger det ingen pétaglig loneskillnad mellan utlandsigda och svenskigda
foretag.”

Som nimnts ovan drar den teoretiska litteraturen snarare en skiljelinje
mellan icke multinationella och multinationella féretag in mellan utlands-
dgda och inhemska foretag. Om vi delar upp svenska foretag i lokala och
multinationella foretag, gir det da att uppticka nigra loneskillnader? Vid
en sddan uppdelning finner vi att det inte finns nigon loneskillnad mellan
utlandsigda och svenskigda multinationella féretag. Diremot uppgar den
skattade l6nepremien for enskilda anstillda till fem procent nir vi jimfor
utlandsigda féretag med svenskigda icke-multinationella foretag. Det ir
sdlunda multinationaliter, snarare in nationaliter, som ir av betydelse vid en
analys av den okade internationaliseringens effekter pé loner.

Man kan spekulera i varfér multinationella foretag betalar relativt hoga
loner. Som tidigare nimnts skulle en méjlig forklaring vara vinstdelnings-
program i kombination med relativt sett hogre vinster i multinationella
foretag. Dock kvarstar [6nepremien i ekonometriska skattningar dven nir
man kontrollerar for féretagens l6nsamhet, vilket tyder pa att detta inte dr
en viktig forklaring. Det ter sig troligt att det snarare ir vikten av foretags-
specifika tillgdngar och risken att forlora dessa tillgdngar till konkurrenter
som forklarar de relativt hoga lénerna i multinationella foretag.

Uppkop
Ett ytterligare sitt att nalkas frigan huruvida utlandsigande och multina-
tionalitet piverkar l6ner ir att utnyttja information om l6ner f6r individer
i foretag som byter dgare. Man kan di jimféra deras loneutveckling med
motsvarande utveckling fér individer som ir kvar i féretag som inte 6vergar
i utlindsk dgo. Om det foreligger en positiv effekt av utlandsigande pa
anstilldas lo6ner bor detta observeras vid en ekonometrisk analys av uppkop.
Om det i stillet dr icke-observerbara egenskaper hos anstillda som orsakar
l6neskillnaderna si kan vi inte forvinta oss ndgon loneeffekt av utlindska
uppkop. En komplikation dr att det inte nédvindigtvis dr slumpmissigt vil-
ka foretag som byter dgare. For att beakta det senare anvinder vi s k match-
ningstekniker dir vi for varje uppkopt foretag identifierar ett ”tvillingfore-
tag” som inte blir uppkopt. Vi jimfor sedan loneutvecklingen hos individer
som arbetar i dessa foretag.

Figur 2 visar l6neutvecklingen i foretag som blir utlandsigda och i fore-
tag som fortsitter i svensk dgo. Figuren visar att utlindska dgare koper
inhemska hogloneforetag och att ett utlindskt uppkop av ett svenskt fore-

9 Virt att notera ir att analysen pa individniva tar hinsyn till 16neskillnader som foljd av for-
indringar i fordelningen av olika typer av anstillda i féretagen. Att premien i utlandsigda
foretag forsvinner pa individniva 6verensstimmer med en studie av Martins (2004) pa por-
tugisiska data.
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tag ger en lAngsammare 16nedkningstakt 4n vad som skulle ha varit fallet
om foretaget stannat kvar i svensk dgo.

Nir vi ekonometriskt studerar effekten av uppkop pé individers lon far
vi ocksd en negativ effekt.1? Denna effekt ir fyra procent om vi jimfor upp-
kopta foretag med samtliga svenska foretag (omatchat) och tvéd procent nir
vijamfor uppkopta foretag med likartade svenska "tvillingféretag” (match-
at). Det tycks sdledes inte vara fallet ate utlandsigda féretag betalar mer dn
svenskigda foretag for den genomsnittlige anstillde. Daremot ir utlindska
uppkop inriktade mot svenska hogloneforetag, vilket kan antas vara korre-
lerat med foretagets produktivitet och utvecklingspotential.

Naturligtvis kan man tinka sig att olika yrkeskategorier paverkas olika
av utlindskt dgande. Som tidigare nimnts antas multinationella foretag
besitta foretagsspecifik kunskap som de forsoker forhindraatt spridas vidare.
Ettsittatt forhindra denna spridning dr att betala en 1onepremie till nyckel-
personer. Exempelvis pekar Shleifer och Summers (1988) och Bertrand och
Mullainathan (2003) pa att ett uppkop kan ses som ett tillfille att genom-
fora strukturella organisationsforindringar. Dessa omstruktureringar kan
innebira att vissa delar av personalen fir g medan andra delar av organi-
sationen kan komma att expandera. I samband med dessa forhandlingar
star den nya dgaren relativt obunden av gamla avtal varfor férindringar i
lonestrukturen ldctare later sig goras. Det dr med andra ord antagligen litt-
tare att f igenom relativa [6nesinkningar i en situation dir arbetstagarna
uppfattar hotet om uppsigning som 6éverhingande. En lonepremie riktad
till nyckelpersoner kan vara ett medel for att f4 dessa omstruktureringar

10ge tabell 5 iHeymanm fl (2004).
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Figur 2
Loneutveckling for
anstillda i féretag
som 1997-98 blev
uppkopta av utlindsk
idgare och féretag som
fortsitter i svensk igo
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genomférda. Vi bor dven beakta att vid uppkoép ir det kopande foretaget
ofta angeliget att behalla nyckelpersoner och deras nitverk. Sammantaget
pekar resonemanget pa att, om nigot, kan vi férvinta oss 6kad lonesprid-
ning efter ett uppkop.

Det moénster vi finner i var analys av [6neutveckling for olika typer av
arbetskraft efter uppkop dr forvanansvirt stabilt oavsett om vi delar upp de
anstillda efter utbildningsniva eller efter hur kvalificerade arbetsuppgifter
de har. Den enda grupp som lénemissigt entydigt gynnas av ett uppkop ar
hogutbildade personer med kvalificerade arbeten som chefer eller specialis-
ter. Ovriga grupper far en simre loneutveckling in vad som skulle ha varit
fallet om foretaget ej blivit uppkéopt.

Nir vi delar upp gruppen med kvalificerade arbeten i verkstillande
direktorer, 6vriga chefer, och 6vrig personal med kvalificerade tjinster, blir
monstret innu tydligare. Den yrkeskategori som gynnas dverligset mest av
ett uppkop ir verkstillande direktorer. Ovriga chefer har ocksa en positiv
l6neutveckling efter uppkop. I siffror innebir uppkop ett lonelyft for verk-
stillande direktorer pd runt 4,5-5,5 procent (relativt den léneutveckling
som skulle ha erhallits om foretaget ej blivit uppkopt). Motsvarande 16ne-
premie for ovriga chefer och annan personal med kvalificerade arbetsupp-
gifter dr ca 1,3-2,5 procent och -1,4-1,6 procent. For att tydliggora effekten
av utlindska uppkop pa loner for olika anstillda visas i figur 3 koefficien-
terna frin en ekonometrisk skattning.

Om vi summerar diskussionen ovan finner vi att efter att vi tagit bort
cheferna fran gruppen med kvalificerade arbeten ir [6neeffekten av uppkop
nira noll for resterande personer i denna grupp. For anstillda med lig och
medelkvalificerade jobb faller den relativa lonen efter ett uppkop med tre
till fem procent.

Det finns dtminstone tvd mojliga orsaker till en 6kad lonespridning
efter utlindska uppkop. Den forsta ir, som tidigare nimnts, beroende pa
en skillnad mellan [6nestrukturer utomlands och i Sverige. Lonestrukturen
utomlands ir i manga fall mindre sammanpressad och det kan tinkas att
denna importeras till de utlindska foretagens dotterbolag i Sverige. Den
andra forklaringen ér att rationaliseringar vid uppkép i kombination med
ett behov av att behdlla nyckelpersonal leder till 6kad lonespridning. Ett
mojligt sdtt att undersoka vilken typ av forklaring som ir mest trolig dr
att utnyttja information om Ioner i féretag som uppvisar andra typer av
dgarforindringar. Vi har f6ljt denna ansats och jimfort resultaten ovan med
utvecklingen for 16ner efter att svenska dgare kopt upp foretag i Sverige som
tidigare haft utlindska dgare.

Nir vi jamfor svenska uppkop av utlandsigda foretag med verksamhet
i Sverige med utlindska uppkop av svenska foretag skiljer sig dessa endast
marginellt. Framforallt verkstillande direktorer och évriga chefer erhal-
ler ett I6nelyft nir tidigare utlandsigda foretag i Sverige évergar i svensk
dgo. For ovrig arbetskraft finner vi inte ndgon statistiskt sikerstilld negativ

effeke.
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Killa: Heyman m fl (2005, tabell 4 och 7). Siffrorna ir estimerade koefficienter frin en ekono-
metrisk specifikation.

Med andra ord observeras 6kad lonespridning efter alla typer av uppkép
och det dr framférallt hogre chefer som gynnas. En relevant friga ir om inte
de flesta hogre chefer fir limna jobbet efter dgarbyte och pa s sitt dnda
forlorar pi denna férindring. Vira resultat tyder p4 att 4garbyte okar san-
nolikheten for chefsbyte men att en majoritet stannar kvar inom foretaget.
Ungefir 58 procent av de verkstillande direktorerna ir fortsatt verksamma
inom foretaget vid utgingen av dret efter uppképet (t+1). Av dessa har ca
30 procent fitt andra befattningar. Det kan jimforas med en motsvarande
genomsnittlig 6verlevnad pa 71 procent for verkstillande direktorer i fore-
tag som inte byter dgare. Slutsatsen blir att befattningen som verkstillande
direktor ar relativt flyktig och att flyktigheten 6kar med dgarbyten, men att
en majoritet trots allt stannar kvar inom foretaget.

4. Avslutning

Denna artikel sammanfattar forskning baserad pa ett omfattande material
med samkorda individ- och féretagsdata, vilket utnyttjats for ate studera om
utlandsigda foretag betalar hogre 16n in inhemska féretag och om utlands-
dgda foretag betalar hogre 16n dn inhemska foretag for identiska anstillda.
Svaret pa den forsta frigan forefaller vara ett obetingat ja. Genomsnitts-
lonen dr hogre i utlandsigda foretag dn i svenskigda foretag.

Svaret pd den andra frigan tycks vara ett lika obetingat nej. P4 individniva
finner vi inget beldgg for att utlindska foretag betalar hogre 16n dn svenska
foretag for identiska anstillda. Snarast verkar den observerade loneskillna-
den bero pa skillnader i egenskaper hos anstillda i forsta hand och skillnader
i foretagsegenskaper i andra hand. Vad vi ddremot finner ir att multinatio-
nella féretag tenderar att betala hogre 1oner dn icke-multinationella féretag.
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Figur3

Loneeffekt vid
utlindska uppkop av
svenskigda foretag
for olika yrkesgrup-
per (uppkdp 1997-98,
procentuell 16ne-
forindring)
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Vi foljer dven loneutvecklingen fér individer som arbetar i svenska
foretag som blir utsatta for ett utlindskt uppkép och jaimfér denna med
loneutvecklingen for liknande personer som jobbar i féretag som kvarstir i
svensk dgo. Vi finner da att utlindska uppkop ir koncentrerade till svenska
foretag med relativt hoga loner och att 1oneutvecklingstakten faller efter ett
utlindskt 6vertagande av foretaget.

Nir vi slutligen delar upp personalen i olika grupper efter utbildning
och jobb utkristalliseras ett tydligt moénster. Chefer och andra nyckelperso-
ner i allminhet och verkstillande direktér i synnerhet gynnas 16nemissigt
av ett uppkop. Ovriga grupper forlorar l6nemissigt pa ett uppkop. Dessa
loneforindringar tycks inte ha ndgot med internationalisering att gora d&
dgarforindringar frin utlindske till svenskt ger samma resultat.

En forklaring till den gynnsamma l6neutvecklingen for anstillda i
nyckelpositioner ir att de nya dgarna vill behélla det uppkéopta foretagets
nitverk och kompetens och dirfor erbjuder dessa personer en lonepremie.
De observerade loneforindringarna som foljer pa uppkopen dr ocksa for-
enliga med teorier som utgér ifrdn att uppkopstillfillen ger mojligheter
for nya dgare att omforhandla olika kontrakt. Enligt exempelvis Shleifer
och Summers (1988) innebir uppkdp mojligheter fér nya dgare att omfor-
handla l6ner i syfte att oka avkastningen pa insatt kapital. En méjlighet dr
att ett dgarbyte mojliggor en forindring av den interna lonestrukturen om
denna av de nya dgarna anses ha varit himmande for foretaget. I klartext
innebir detta att den nya dgaren inte bara kan erbjuda nyckelpersoner en
lonepremie for att stanna kvar i foretaget utan dven forhandla ner [6neliget
ide delar av foretaget dir personalen dr mer utbytbar. Foljden av detta kan
imanga fall bli en okad lonespridning.
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