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Att niringsliv och finansvisen séllan ir
neutrala filt utan livligt samspelar med
sin tids historiska skeenden har vil de se-
naste dren bekriiftat pa nytt.

Det blir inte mindre tydligt nir man tar
del av den historik som en 125-arsjubile-
rande tysk finansjitte just utgivit. I boken
Die Deutsche Bank 1870-1995 (finns
dven i engelsk upplaga) ger de renomme-
rade forskarna Lothar Gall, Gerard D
Feldman, Harold James, Carl-Ludwig
Holtfrerich och Hans E Biischgen en fin
Oversiktsbild av bankens &den som dven
insdtts i sitt politiska tidssammanhang.
Forskarna har fatt fri tillgéing till bankens
arkiv i uppdraget att forma sin egen ver-
sion av bankens roll under dessa ar. Arbe-
tet lar ha underlittats ocksid genom de
stora arkiv som efter DDR:s fall blivit till-
gangliga [or forskarna.

P3 ett betecknande sétt ir Deutsche
Bank nirapd jaimngammal med det tyska
tike som utropades 1871 efter tyskarnas
seger over fransménnen. Bankens forebild
varden franska Crédit Mobilier som grun-
dats i Paris 1852, i sin tur inspirerad av for-
soctalisten Saint-Simons idéer om fritt ka-
pital tillgiingligt utan hansyn tillsocial rang
och privilegier. Och fast Deutsche Bank
var ett privat initiativ motsvarade det hos
ménga samtida en idé om att en bank
borde stétta den unga nationen och ge den
utrikespolitisk tyngd. Sjilve Bismarck gav
sitt medgivande si att banken kunde borja
ta form. I patriotisk anda férlades huvud-
kontoret till Berlin, inte till nigot av lan-
dets industriella centra. Sjilvfallet var den
primira avsikten att fi ett kreditinstitut
som i storre utstricknig 4n tidigare privat-
bankirer kunde samla och styra det befint-
liga kapitalet efter den framvixande indu-

strins behov. Tidiga industrigrundare (tex
Friedrich Krupp) fick ju skuldsiitta sig fér
livet och bankrutterade ofta i brist pa
fungerande finansinstrument. Stdrre fi-
nansiiirer var alltsd ett triingande behov.
Den privata inldningsverksamheten hos
Deutsche Bank var daremot till en bérjan
ganskaliten.

Deutsche Bank firknippades tidigt
starkt med de uppfinningsbaserade tyska
storindustrierna — AEG, Siemens, Man-
nesmann mfl, och mindre med sméféreta-
gen. Somien Wagnerouvertyr borjar dra-
matiken frin forsta stund. Inte minst kom
den sig av behovet att std pall under den
1870-talets bankgrundarfeber som utldsts
av det stigande kreditbehovet och som
fick minga vighalsiga uppstickare att kra-
scha obonhorligt. Deutsche Bank dar-
emat utmirktes tidigt av min vars visio-
ner uppvigdes av sinne for realiteter. Ej
minst den kloke bankiren Hermann Wal-
lich bidrog under ett kvartssekel frin star-
ten till den profil av solitt, ligriskinriktat
industrifrimjande som gav banken tyngd
i en osdker tid.

Bankens egen utbyggnad bdrjar tidigt.
En rad fusioner med lokala, mindre ban-
ker sker. Filialnatet vidgas, kontor och
dotterbolag bildas i Europa, liksom i
Nord- och SydamerikaochiAsien, I Deut-
sche Bank mdttes tidigt bankkunnande
och diplomatisk kompetens, nigot helt
oundgingligt redan med den tidens inter-
nationella beroenden och flernationella
kreditsamverkan. Den utlindska verk-
samheten blev férutom en killa till kom-
mersiella engagemang och vinster ivenen
sparr mot spekulativa impulser och en viig
att stimma av den tyska industrins dnske-
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mil mot andra finanscentras bedim-
ningar.

Tidigt knots Deutsche Bank genom
sina kreditengagemang till industrigrenar
som stdl, petrokemi, elektroteknik, textil,
och senare dven till bilindustri och flyg.
Enligt tysk modell satte banken in fore-
tridare i de understédda foretagens sty-
relser och fick silunda god inblick i fore-
tags och branschers sarskilda problem.
Ibland tog banken nya initiativ, ibland
kom dessa fran foretaget. Deutsche Bank
inbjod till exempel till de dverldggningar
som resulterade i Berlins sparbundna tra-
fik. Utomlands deltog man i den méodo-
samma processen att bygga Bagdad-ba-
nan, ett arbete som avbrits med forsta
virldskriget och vél aldrig gav igen vad
som satsats av Deutsche Bank och andra
bankkolleger. Som deldgare och finansiar
fick man dven ofta lov att gripa in och
ridda foretag som rakat i svirigheter eller
vars vinster lat viinta pé sig. Det giilde
tex innan Mannesmanns i sig banbry-
tande metod att tillverka fogldsa stilror
hunnit bli l6nsam och fitt en marknad.

Jimfér man den tyska industrialise-
ringen med andra linders, rider inget tvi-
vel om att den snabba uppging som
skedde i Tyskland decennierna fore det
forsta vérldskriget forutom tillgdngen pa
industriella idéer maste tillskrivas banker-
nas skickliga utveckling och férmiga att
mdta behovet av kapital. I England hade
utvecklingen i stillet initierats med pri-
vat- och inte bankkapital men den fick
ind3 tillriicklig omfattning for att Eng-
land under lang tid skulle kunna hivda sig
véal internationelit. I Frankrike skedde
diremot finansieringen genom f& och
otillrickliga institut, vilket himmade in-
dustrialiseringen och 14t minga i sig ut-
vecklingskraftiga foretag fortsdtta som
mindre familjeféretag.

Speciellt f6r Tyskland var dven att ban-
ker kom att, eller tvangs att, spela en poli-
tisk roll, och delvis mot egen vilja bli red-
skap for nationell prestigeutveckling.
Detta gillde Deutsche Banks engage-

mang Gsterut, pa Balkan, i Ruminien och
framst via projekteringen av Bagdad-ba-
nan som efterhand blev kejsar Wilhelm
II:s storpolitiska projekt. Deutsche Bank
mandvrerade taktfullt men varnade for
att se dylika foretag som annat 4n ekono-
miska investeringar. Kapitalet borde én-
kas dit dir det hade chans till basta av-
kastning. Nationell sjalvhiivdelse och dess
extrema forlingning genom krig hivda-
des av banken med ritta vara forédande
for den ekonomiska utvecklingen, en da
inte sjalvklar sikt.

P4 Deutsche Bank sig man det forsta
viirldskriget som ett stort bakslag i det lo-
vande arbetet med att knyta band genom
internationella kapitalrorelser. [Ironiskt
rog hade tex banken just slutit samar-
betsavtal med sina engelska motparter for
att l6sa kapitalproblemen med Bagdad-
banan, nigot som revs upp genom krigs-
utbrottet. Banken sokte dven vid krigsslu-
tet géra vad den kunde {&r att medla,
samt hindra eller minska det krigsskade-
stdnd som beslutades av viistmakterna.
Detta blev den tunga extrabdrda som den
vacklande Weimarrepubliken fick bira,
och som kanske var:den omstindighet
som fick det republikanska experimentet
att slutligen brista under trycket av den
tilltagande krisen. - .

Kapitlet "bankerna och nazismen” har
varit det som vickt mest intresse, ibland
av direkt ensidigt slag d& denna bok i ar
utgavs i Tyskland. Forfattarna dr hir
ganska utforliga. De pekar pi att Deut-
sche Bank som det Tyskland i miniatyr det
genom sin Okande personalkader 1933
hunnit bli naturligtvis ocksé speglade lan-
dets nazifiering till del. Samtidigt var na-
zistiska partimans narvaro aldrig stark i
den hogsta ledningen. Det var enligt
mangas vittnesbdrd virre tex i konkur-
renten Dresdner Bank. NSDAP-aktiva
personer sokte av bankens styrelse enligt
uppgift dven hillas si litet inflytelserika
som det gick.

Nationalsocialisterna kom till makten
med ett mandat som Aven var starkt bank-
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fientligt, Kapital och kreditviisen var
“otyska”, ja, sdgs frimst av yngre nazister
och andra som négot "judiskt” eller "kri-
maraktigt”, Parti och statsmakt tryckte
inte ned utan uppmuntrade som bekant
retorik och manifestationer av sadant
slag, tex 6verfall pA bankkontor och ju-
diska foretag och affirer. Samtidigt und-
vek Hitler och av honom utsedda finans-
ministrar och riksbankchefer mfl att di-
rekt styra bankerna. Dessa holls inom ra-
mar via samtal med ledningarna, och &ven
penom viss lagstiftning tex mot privata
aktieemissioner. Deutsche Bank stkte pd
dessa villkor manévrera, skapa forstielse
for marknadens krav och bankvisendets
villkor, men métte stindigt trakasserier
och dven moralisk moteld som lit forstd
att nazistpartiet verkade for “det all-
méinna bista”, bankerna diremot gyn-
nade “privategoistisk” vinning.

Ocksi Deutsche Bank invaggades un-
der 1930-talet i den passiva anda som
gjorde att Hitlers regim kunde best och
utveckla sin militira expansion och sina
kriminella handlingar., Inom Deutsche
Bank hade man vetskap om vad som
skedde. Att banken diremot skulle ha va-
rit néra knuten till regimen eller dess red-
skap i mer bokstavlig mening &r ett fel-
slut, menar forfattarna. Nir det ekono-
miska klimatet &ndrades genom privat-
eckonomins krympning och rustningens
dominans varunder den fria kapitalmark-
naden ersattes av regleringar och statslan
hade bankerna foga att sitta emot, fast de
pa olika vigar samtidigt férde sin kritik
och sitt ogillande till de styrandes kiinne-
dom. Nir mer normala uppgifter foll
bort, tvangs bankerna delta exempelvis i
de vildiga, alltmer férlustbringande for-
sdljningarna av statspapper. Det fanns
hela tiden kontaktmén mellan partiet och
banken (mest kind var kanske Stauss),
som medverkade till kompromisser och
samverkan, men ocksd sokte forhindra
politiska &vergrepp mot banken och dess
kunder. Psykologisk aningsloshet och
bristande inlevelse gjorde ofta att bank-

ledningens beslut blev sniivt rationella,
Négra kontakter mellan Deutsche Bank
och den interna oppositionen i Tyskland
ir inte belagda.

Efterkrigstiden har varit ett aterta-
gande av bankens positioner och samti-
digt en nira oavbruten tillvixt fér den
som finansiell aktdr med ett allt bredare
nit i Tyskland och 6ver virlden. En om-
fattande bild ges av hur man l6sgor sig
frin ockupationens pafrestningar, hjalpt
av att i den brittiska ockupationszonen ha
mott ganska god praktisk forstielse for
bankens behov, via ateruppbyggnaden
under Konrad Adenauer och direfter.
Hur slumpmissig ett finansinstituts vig
kan vara, hur villkozlig dess makt, fast det
iger alit kunnande en tid kan uppbringa,
belyses i rikt métt. Deutsche Bank ir en
av de aktdrer genom vilka 1900-talets
ekonomi har chans att lira den tunga
laxan av misstag som de senaste hundra
dren har samlat, Inte minst giller dettaen
banks forméaga att ana och férebygga ned-
gangsperioder liksom att i gbrlig mén be-
grinsa deras skadeverkningar.
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