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PER-MARTIN MEYERSON

Hur avlona entreprenérer?

Vad ir en entreprendr, hur skall han avlg-
nas och varfor har detta kommit att bli ett
stdrre och annorlunda problem i Sverige
in i andra lander? Ekonomisk teori kan
ge svar pi de forsta tva frigorna. Men vad
ir svaret pa den tredje?

Entrepreniren

Man kan identifiera tre ledande funktio-
ner i produktion och handel; den rent ad-
ministrativa, att samordna produktiva re-
surser, den riskbirande, att tillhandahélla
"en forsikring” for att gardera olika del-
tagare i processerna, dvs for att méjlig-
gbra ex ante-kontrakt, samt foérnyelse-
funktionen, att finna initiera och genom-
fora nya vinstgivande alternativ. Det sist-
niimnda iir den rena entreprendrsfunktio-
nen. Inget foretag, stort som litet, kan
dverleva och expandera utan entrepre-
norskompetens. Vira framgingsrika stor-
foretagsledare tex dr i forsta hand goda
entreprendrer, Nir foretag hamnar i kris
ar det dgamnas uppgift att férnya denna
entreprendrskompetens, dvs hitta perso-
ner med ny och bittre kompetens. Ettka-
raktiristiskt drag hos denna entrepre-
ndrskompetens ér att den dr knapp, ja
minst lika knapp som tillgdngen pd stjirn-
artister och toppidrottsméin.

Klassisk ekonomisk teori identifierar
tre ersittningsansprak; 16n for nedlagt ar-
bete, rinta pa satsat kapital och arrende
(jordrénta) for upplitelse av mark. Den
Schumpeterianska evolutionsmodellen,
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dir ekonomisk utveckling genereras ge-
nom oupphorliga nya jamviktstillstind
orsakade av innoverande innovatdérer, ger
oss ytterligare ett: beldning for entrepre-
norsinsatser, dvs lyckosamma innovatio-
ner. Karaktiristiskt for sddana insatser ar
att resultatet inte gir att uppskatta i for-
viig, det kan inte finnas ndgot marknads-
bestimt virde pa rena entreprendrstjins-
ter. Bristande insikter i karaktiren hos
denna ersittning och vad som bestimmer
den har i hogre grad 4n i andra lander
styrt utvecklingen av spelreglerna i det
svenska niringslivet.

Beloningssystem

Enligt modern ekonomisk teori &r vinsten
i sin helhet en beldning for entreprendrs-
kompetens, Detta automatiska beld-
ningssystem tillforsikrar ocksi de fram-
gingsrika entreprendrerna resurser for
fortsatt entreprendrsverksamhet. Samti-
digt sorterar det bort mindre kompetenta
entreprendrer. I storforetagen dir entre-
prendrsverksamheten delegerats till an-
stillda foretagsledare ar det #garnas sak
att bestimma hur stor del av vinsten som
skall tillféras foretagsledningen. Bedom-
ningen av den totala ersittningen som
skall tillerkinnas ledningen av foretaget
utgdr frin vanligt ekonomiskt marginal-
tinkande. Den skall inte ha mer betalt &n
den kan f p4 annat hall, dvs reservations-
l16nen. Varje krona dérutdver ar att be-
trakta som sldseri. Beroende pi utfallet
av verksamheten kan denna reservations-
16n stiga. Konkurrerande #gargrupper
kan ha behov av att férbittra entrepre-
ndrskompetensen i sina foretag och ge-
nom bittre férméner locka 6ver fram-
gingsrika foretagsledare. .
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Kritiken

Till en borjan kan vi registrera ett interna-
tionellt problem. I situationer dir kon-
cernledningar tagit 6ver Aagaransvaret
kommer de ju sjdlva att bestimma sin er-
sittning. Det dr vanligen friga om foretag
med spritt igande och utan nigot mer ak-
tivt dgarengagemang. Detta har lett till
stark kritik frdn frimst de mindre aktie-
dgarna och deras organisationer och till
en legitimitetsdebatt men ocksa till ett ak-
tiverande av stdrre fgare i syfte att
komma tillritta med alltfér flagranta
missbruk. I Sverige tex har sidana &gar-
inhopp lett till stopp for sk syntetiska op-
tioner till bygg- och fastighetsforetaget
Skanskas ledning, till tillsittandet av en
utredning for granskning av konsultarvo-
den till delar av investmentbolaget Inves-
tors styrelse och till en férindring av rost-
rittsbegrinsningen i forsikringbolaget
Skandia.

Det ar latt att forstd mindre aktieigares
ilska Over foretagsledningar som getts
mdjlighet att sjilva bestimma &ver sina
forminer. Det Ar svirare, &tminstone
med ckonomisk teori som grund, att be-
gripa den kritik som foretagsledare ut-
siitts for i den allménna opinionen nér det
giiller foretag med ett fran foretagsled-
ningen skilt dgaransvar. Tycker man att
entreprendrskompensationen  till fore-
tagsledningen &r for hog dr det idigarnas
roll som bor bli féremal for granskning
och kritik. Dessa kan tex ha felbeddmt
den ekonomiska eller politiska utveck-
lingen och genom mindre lyckade bonus-
avtal tillforsikrat foretagledningen en
stOrre ersdttning in som svarar mot reser-
vationsldnen.

Men entreprendrsbegdvningar pa hog
niva ar lika unika och sillsynta som stora
artister och framgangsrika idrottsmin,
Det skulle dock férvidna om medlemmar i
orkestern tar stjirnsolistens miljonarvo-
den som argument for att hoja sina magra
l6ner. Hirtill kommer entreprendrernas
vida storre betydelse f6r samhillsutveck-

lingen. Férmégan att finna dessa personer
och knyta dem till foretagen r lika knapp
som formagan att initiera och genomfora
ekonomisk fémyelse. Knapphet i resurs-
tillgdngen i en marknadsekonomi avspeg-
las i hdga priser. S6ker man manipulera
dessa ersittningar minskar tillgingen pa
en strategiskt viktig resurs. Frin sam-
hillsekonomisk utgdngspunkt ir det
knappast viktigt om den framgingsrike
dgaren eller storforetagsledaren tjinar
10, 20, eller kanske 100 ginger mer iin
den genomsnittliga arbetslonen. Det vik-
tiga 4r att de rddande allokeringssyste-
men for entreprendrskompetens har for-
magan att f fram de bista formagorna till
de viktigaste uppgifterna.

Ett svenskt problem

Vad som emellertid r unikt for Sverige ir
att denna legitimitetsdebatt utvidgats till
att gilla huruvida vinsternas anvindning
ir en friga enbart for dgama. Den har
kommit att omfatta inte bara de anstillda
utan egentligen samhillet i dess helhet.
Lontagarfondsdebatten ger kanske det
klaraste uttrycket for dessa forestill-
ningar. Nir den allmiinna lénenivdn be-
stimts utifrAn det samhillsekonomiska
utrymmet for 16nehdjningar och de rela-
tiva l6nerna utifrdn solidaritet och ratt-
visa, skall det som dirutdver Aterstar i
foretagen i form av vinster investeras i
samhillets intresse. Och det sker bist om
anstillda genom sina organisationer har
ett medinflytande nar det giller vinster-
nas anvindning. Nar man s& sméningom
kom till insikt om de allvarliga effektivi-
tetsforluster som de radikala forslagen
om medbestimmande och medigande
skulle innebara ersattes de av en mindre
radikal politik men i samma anda.

Vem skall bestimma &ver vinsternas
anviindning? Ytterst handlar det om kon-
sekvenserna av att minska eller pé annat
satt inskrinka pa beloningar for entrepre-
norsaktiviteter. En sidan konsekvens ar
den inlsningseffekt som den mot utdel-
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ningar riktade skattepolitiken medfort.

Det ar svirt att forstd skillnaden fran
fordelningspolitisk utgdngspunkt mellan
att det framgéngsrika foretaget genom ut-
delningar tillgodoser sina &gare eller att
dessa genom avyttring av vérdetillvixten
skaffar sig egen kontroll &ver motsva-
rande belopp.

Atgirder i syfte att i stdrre utstrickning
fia de vinstgenererande féretagen att
sjalva anviinda sina vinstrnede) kan dér-
emot fi allvarliga samhillsekonomiska
konsekvenser. Vinstpolitiken tillsammans
med forestillningar om féretagens sam-
hillsekonomiska ansvar att alltid inve-
stera sina vinstmedel i den egna verksam-
heten ledde tex till mindre vilbetiinkta
investeringar i en sviktande varvsindustri
med besviarande omstéllningsproblem
som féljd. Hartill kommer att inlasningen
av vinsterna i de etablerade fbretagen
skapar brist pa riskkapital utanfor dessa.
Detta ir en av forklaringarna till det ob-
serverade relativt liga nyforetagandet i
Sverige.

Anvindandet av pi olika ideologier
grundade legitimitetsprinciper som led-
stjgrnor i utformandet av den ekono-
miska regimen i stillet for ekonomiska ef-
fektivitetskriterier kan i bland visa sig
mycket dyrbart. Erfarenheterna frin ut-
vecklingen av den svenska modellen bar
vittnesbdrd om detta.
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