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I en marknadsekonomi med till privat-
dgda foretag decentraliserade beslut fun-
gerar konkurrensmarknader for kapital
som urvalsmekanismer. Systemet giller
for den grupp i samhillet som har den for
effektiviteten i produktionen mest bety-
delsefulla uppgiften, att utse foretagsle-
dare, dvs att finna de mest kompetenta
entreprendrerna. Att detta “huvudman-
naskap” for produktionen kombineras
med ett kapitaligande vars avkastning i
huvudsak bestims av den innovativa for-
migan eller formagan att utse personer
med sddan kompetens iir helt avgorande
for marknadsekonomins effektivitets-
egenskaper.

En effektiv allokering av det strategiskt
viktiga #garkapitalet i ndringslivet &r
alltsi beroende av ett tillrickligt antal av-
kastningsberoende kapitaligare med till-
racklig finansiell styrka och med en allde-
les sarskild kompetens. I sjilva verket
handlar det om tva olika kompetensomra-
den, att kunna vilja foretagsledning,
igarrollen, och att kunna initiera, leda
och fullfélja fornyelsen, foretagsledarrol-
len. Den hir kompetensuppdelningen
framstdr tydligast i storforetagen dér
dgandet och foretagsledandet skilts at
men giller egentligen ocksa for de mindre
foretagen. Férmigan att viilja goda entre-
prendrer som medarbetare blir allt vikti-
gare allteftersom foretaget viixer,

Vad ekonomerna linge forbisett ir att
kompetensen att vilja foretagsledning

inte dr jimnt fordelad mellan olika kapi-
taligare. Somliga ar vasentligt duktigare
nir det giller att finna och styra foretags-
ledare med goda entreprendrsegenska-
per. Problemet kan formuleras silunda:
Hur organisera kapitalagandet i ekono-
min s& att kapitaltillgdngarna tillfaller de
mest kompetenta 4garna och att de
mindre kompetenta forsvinner?

I en retrospektiv studie av dgarstruktu-
ren och agarrollen i svenskt naringsliv,
Nitverk i niiringslivet, soéker Jan Glete
besvara denna friga. Den teori som styr
forfattarens omfattande empiriska kart-
laggning av agarforhillandena inom den
svenska industrin karaktiriseras av en dy-
namisk ekonomi med experimentellt or-
ganiserade marknader dir varje agent har
tillging till endast en begrinsad del av till-
ginglig information. Konkurrensen pi
marknaderna mdjliggor och tvingar ratio-
nellt handlande entreprendrer med be-
grinsad information om dessa marknader
att exploatera ett obegrinsat antal nya
mojligheter. Det ir alltsd i grunden friga
om en Schumpeteriansk evolutionsmo-
dell dir ekonomisk utveckling genereras
genom oupphorliga ojamviktstillstdnd
fororsakade av innoverande entreprend-
rer. Hirtill kommer de av de amerikanska
ekonom-historikerna Douglass North och
Nathan Rosenberg inspirerade teorierna
om Agarstrukturens beroende inte bara av
ekonomiska utan ocksé av institutionella
faktorer. Agarstrukturen dver tiden och
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inom olika regioner kan allts4 till viss del
forklaras med olikheter i de rddande spel-
reglerna.

I de tre kapitel som foljer pd inled-
ningen presenteras det huvudsakliga em-
piriska materialet, Vi fir en beskrivning
av "dgandet i tiden och i rummet”, dvs
uppkomsten av och orsaken till regionala
skillnader och av de ridande dgarforhil-
landena under olika tidsperioder frin
1920- och 1930-talens kriser, konsolide-
ring och rationalisering 6ver de industri-
ella guldiren 1935 till 1965 fram till in-
dustrialismens foérlorade primat under pe-
rioden 1965 till 1990. Hérefter foljer en
ingdende granskning av den dgarkategori
som betytt mest for den industriella ut-
vecklingen i Sverige, de stora digarslik-
terna. En annan viktig deltagare i utfor-
mandet av dgarrollen under den industri-
ella omvandlingen ér storbankerna. De-
ras roll anses s& betydelsefull att den far
ett eget kapitel,

Mot bakgrund av denna relativt utfor-
liga beskrivning av utvecklingen av olika
dgarstrukturer i svenskt naringsliv disku-
terar forfattaren i tvd avslutande kapitel
betydelsen av dessa for den industriella
dynamiken. Slutsatserna gir lingre #n
vad som ir vanligt i ekonomisk-historiska
studier. Det dr dock knappast friga om
hypotesprévning i traditionell mening.
Analyserna dr i huvudsak explorativa, in-
tressanta tankar blandas med mer eller
mindre djirva hypoteser, Men detta gor
inte framstillningen mindre intressant.

En av de mer uppenbara och sikra slut-
satser Glete drar pa grundval av sina stu-
dier dr att den "direktéremas revolution™,
dvs foretagsledningarnas successiva dver-
tagande av dgarrollen, som anteciperas av
olika forskare tex Berle & Means [1932]
och Chandler & Daems (1980), i varje falt
inte Agt rum i Sverige. Vi &r nu langt ifrin
de maktforhillanden som gillde under
mellankrigstiden da direktionsstyrda fore-
tag i huvudsak byggde sin makt pa aktie-
marknadens fortroende for direktdrer och
direktérsdominerade styrelser.

En annan intressant iakttagelse nar det
giller dgarrollens fordelning pi Agarfa-
miljer, storbanker och féretagsledning ar
att dessa dgarkategorier bevakar varand-
ras effektivitet. Agare byter chefer i stag-
nerande foretag, stagnerande fgare er-
sitts av mer dynamiska anstiillda direkts-
rer och bankernas vidstrickta nitverk un-
derlittar dessa forindringar.

Den dominerande frigestillningen i
Gletes studie formuleras redan i forsta ka-
pitlets forsta stycke: "Kan ett utvecklat
kapitalistiskt industrisamhalle forbli vitalt
utan att tillféras nya storforetag och nya
kombinationer av foretag? Kan etable-
rade och framgéngsrika foretag undvika
att styra omvandlingen sa att den anpas-
sas till deras historiska arv och kompeten-
ser? Om inte: Riskerar di inte ett moget
industrisamhille med fast etablerade
strukturer och stabila nitverk mellan
foretag att stota bort eller marginalisera
radikalt nya initiativ som hade kunnat ut-
vecklas bast av en ny kombination av ak-
torer?”. Ett bestimt nej pa de tva forsta
frdgorna och ett mycket dvertygat ja pa
den senare fragestillningen, blir forfatta-
rens svar.

Niringslivet i Sverige domineras av se-
dan lange etablerade storforetagsstruktu-
rer. Dessa "strukturcentra” har enligt f6r-
fattaren visat stor formaga att vidareut-
veckla det bestdende men haft svirare att
ta till sig det mer radikalt nya, dvs att
dstadkomma nya effektiva kombinatio-
ner. Med forfattarens terminologi handlar
det om utvecklingskraft p4 bekostnad av
omvandlingsformdga. Att storforetags-
strukturer av det hir slaget fitt en relativt
andra jimforbara ekonomier storre bety-
delse kan enligt Glete forklaras med den
oheliga allians mellan den politiska och
kommersiella eliten som karaktiriserat
den "svenska modellen”, Spelreglerna for
foretagsamheten har utformats till stor-
foretagens fordel pd bekostnad av den
mindre foretagsamheten. Innovationsfér-
mdégan i svensk industri har alltmer tagit
formen av intraprendrsaktiviteter inom
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storfGretagens niitverk pa bekostnad av
fristiende entreprendrsverksamhet.

Glete accepterar den inom vida kretsar
omfattade uppfattningen att svensk indu-
stri under de senaste decennierna forlorat
mycket av sin fdrnyelseformiga och fér-
klarar detta med den minskade vitalitet
inom niringslivet som uppstitt genom en
till viss del politiskt bestdmd organisa-
tionsstruktur. Det historiska materialet i
studien ger visst stdd for en sfdan tolk-
ning, men kanske inte till s§ bestimda
slutsatser och formuleringar som Aater-
kommer i ménga av kapitlen.

Gletes studie #r ett mycket viktigt och
valkommet bidrag till férstielsen av fére-
tagsamhetens villkor. Férfattarens stora
kunskaper om svensk industri och dess £6-
retridare, tillsammans med hans férméga
att formulera stimulerande frigestall-
ningar och hypoteser, gor boken till ett
miste for varje intressent i svenskt ni-
ringsliv. Kanske skulle framstillningen
vunnit pa en ytterligare bearbetning. En
forbdttrad systematisering, vissa forkort-

ningar och framforallt en mer heltick-
ande sammanfattning skulle ha underlit-
tat for lasaren.

Fil dr PER-MARTIN MEYERSON
Industriens Utredningsinstitut
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