Ledare

Att lara av misstag

Svenska Varvs beslut att ligga ner
produktionen av handelsfartyg vid
Kockums i Malmé i slutet av 1985 folj-
des av en industripolitisk felinveste-
ring av sillan skidat slag. Den diva-
rande regeringen utformade, med
riksdagens godkinnande, ett paket av
atgirder som kom att bli en iokalise-
ringspolitisk satsning lika omfattande
som hela det Gvriga lokaliseringssto-
det under nagra ar mot slutet av 1980-
talet. Detta skedde mitt under en
dverhettad konjunktur, i ett storstads-
omrade och till en region med kanske
den basta lokalisering som ir méjlig i
Sverige. Saabs Malmofabrik utgjorde
den tunga delen av satsningen och
som motprestation skulle 770 varak-
tiga arbetstillfillen skapas.

Viren 1990 borjade produktionen i
Malmofabriken. Knappt ett ar senare
meddelade Saab att fabriken skulle
liggas ner, vilket ocksé skedde i juni
1991. D4 hade ungefar hilften av den
totala investeringen, 750 miljoner, fi-
nansierats av staten. Till detta kom-
mer forsaljningen av Kockums AB till
Saab pa ytterst formanliga villkor
samt frislippande av investeringsfon-
der pé 12,5 miljoner.

Att forst ta in pengar i skatt till sta-
ten for att direfter 1ata icke-professio-
nella besluta om industrisatsningar
maste redan a priori beddmas som en
riskfylld och ineffektiv metod, Att det
sedan i efterhand visade sig vara bort-
kastade pengar ir siledes inte dgnat
att forvana. Vad som diremot forva-
nar eller snarare inger oro och be-
klimning ar att ansvariga politiker

inte har lart sin l4xa och inte heller vill
vidga minsta fel. Riksdagens revisorer
har granskat drendet och ar kritiska pa
ett antal punkter. Ddvarande industri-
minister, riksdagsledamoten Thage G
Peterson, forklarar sig och den férda
politiken i en skrivelse till Riksdagens
revisorer. [ skrivelsen finns inte en an-
tydan till sjalvprévning eller omprov-
ning. Dir finns inte ens ett bekla-
gande att pengarna gick i sjon. T stil-
let avslutas skrivelsen med

”...Det ar en uppgift for landets
regering att mildra de negativa effek-
terna av strukturomvandlingar. .. sa
snabbt som mgjligt hjilpa de arbets-
l6sa till nya jobb och regionerna till
industriell f6rnyelse.

Den socialdemokratiska regering-
ens insatser i Malmé-regionen'i slutet
av 80-talet handlade om detta.”

Om det inte handlade om s& mycket
pengar kunde man nistan tycka att
det ir lustigt att kalla en storsatsning
pa bilindustri under slutet av 80-talet,
dé varldens sammanlagda kapacitets-
overskott inom branschen bedémdes
till ca 15 procent, foér en industriell
fornyelse.

Men - nu sitter vi med skulden. En
skuld som naturligtvis har gett sitt bi-
drag till att Sverige kommit att inta en
tatposition i Europa vad giller stats-
skuld; en utgiftsékning som drog sitt
strd till det sena 80-talets inflations-
brasa, som i sin tur baddade for fi-
nans- och bankkriser. Ska vi dd ndja
oss med att politikerna ville vil?

Det dr orimligt att krdva att politi-
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ker ska ha industriell kompetens.
Diremot bor vi kréiva att de har kom-
petens att skapa sddana spelregler att
ekonomin fungerar. Historiskt sett
har det odvertriffade séttet att skapa
héllbara industriella kombinationer
varit att vinstmedel och upplinade
pengar fatt férse marknaden med ka-
pital, en marknad, dir professionella
bedomare tar kalkylerade risker
(bortsett frdn perioder med mycket
hog inflation och Gverhettning som
alltid lockat fram perversa ekono-
miska beteenden hos alla aktérer;
sent 80-tal dr ett gott exempel pa
detta). Med goda spelregler kan kapi-
tal och investeringsbeslut sldppas till
en riskmarknad dar professionella
riskbedomare kan fatta investerings-
besluten.

Malmo gick in i 1970-talet med en
ogynnsam industristruktur och férlo-
rade ett antal arbetstillfillen inom bl a
teko- och byggnadsmaterialindustrin.
Under 80-talets hégkonjunktur 1ig ar-
betslosheten i regionen pa 4 procent
att jamféra med riksgenomsnittet pa
2,5 procent. I ett par riksdagsmotio-
ner, som nistan ir identiska med Pe-
tersons skrivelse, hivdar 18 social-
demokratiska riksdagsledaméter att
alternativet till Saab-satsningen hade
varit att inte lagga ner Kockums AB
utan att fortsétta med en férlustbring-
ande produktion av handelsfartyg.
Dessa subventioner skulle da riknas
in som en vinst fér Saab-satsningen!
Inget kan vara mera felaktigt, Om-
vandling &r en nddvindig forutsitt-
ning for en livskraftig ekonomi och
diarmed ocksa nédvindig for vilstand
och full sysselsattning. I det lige som
radde skulle flertalet arbetslosa efter

hand ha sugits upp pa den skénska ar-
betsmarknaden och bidragit till ett di-
versifierat och livskraftigt niringsliv.
Det badar inte gott att en majoritet i
regering och riksdag inte ens under
extrem hogkonjunktur vagar avstd
fran “kraftfulla insatser” for att lata
livskraftiga alternativ viixa fram.

Det &r bortkastat att grita over
spilld mj6lk. Men pengarna dr kanske
inte fullstdndigt bortkastade om vi —
och vara politiker - kan dra lirdom av
Malmdskandalen. Riksdagens reviso-
rers granskning handlar om detta.
Den pekar pé en négot ovanlig hante-
ring vid utbetalningarna av bidragen
och lanen. Med en normal utbetal-
ningstakt hade tex hela bidraget kun-
nat aterkrévas. Men framférallt visar
granskningen pa ett mycket bristfil-
ligt beslutsunderlag rérande konse-
kvenserna av denna satsning.

Till hosten kan vi ha en ny "hand-
lingskraftig” industriminister. Det &r
da oerhdrt viktigt att riksdagen och
regeringen foljer revisorernas rekom-
mendation att strama upp hante-
ringen av lokaliseringsbidrag och vi-
sar stor aterhallsamhet med tillfilliga
krispaket. Pa sd siitt — genom att mini-
mera riskerna for nya felinveste-
ringar —kan nagot gott till slut komma
ut av Malmdsatsningen.

AGNETA KRUSE
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