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I nationens tjinst? En diskussion
kring internationellt foretagande
och nationellt vilstand

Eskil Wadensjo:

Jag hilsar alla viilkomna. Vi har forst
nigra fOreningsangeligenheter och vi
borjar med inval av nya medlemmar.

Anders Paalzow;

Tolv personer har sékt om medlemskap.

Eskil Wadensjé:

Jag forklarar dessa personer invalda i for-
eningen. Vi har aven val till féreningens
styrelse. Forslagna &r Bjorn Spréngare
som ordférande, Lars Bergman som vice
ordférande och Claes-Henric Siven som
ny ledamot i styrelsen. Jag finner att fore-
ningsmdtet har beslutat att f5lja forslaget.
Ny styrelse ar verksam frin och med den
1 januari 1994.

Vi gir nu dver till kvillens debatt. Vi
har en forindring jamfort med kallelsen.
Professor Lars Vinell har fatt forhinder
och ersitts av Gdsta Karlsson, ekonom
vid TCO. Magnus Blomstrdm har lovat
att inleda och stiilla tre frigor som forst
gar till panelen och sedan till en allmin
debatt.

Magnus Blomstrom:

Jag hade tinkt att ta upp ndgot som det i
och far sig skrivs mycket om i Sverige,
men som tyvirr sillan debatteras, nimli-
gen effekterna pd Sveriges ekonomi av
vira stora, multinationella foretags ut-
landsengagemang.

De tre fragor jag hade tankt stilla &r:

Forst, huruvida Sveriges forsimrade
konkurrenskraft beror pd att storféreta-
gen investerar utomlands, eller om det
enbart ir ett resultat av att Sverige som
lokaliseringspunkt for produktion och ex-
port har férsimrats &ver tiden.

Den andra frigan, som jag bara kom-
mer att beréra kort, dr huruvida Sveriges
export och dirmed sysselsattningen pa-
verkas av att féretagen producerar utoms-
lands.

Den tredje frigan — med héansyn till att
vi ser en Okande globalisering av virlds-
ekonomin — spelar det egentligen nigon
roll, frigar jag mig, vem som #ger de hiir
foretagen i framtiden? Ar det intressant
om ett fOretag ir svenskt, japanskt eller
amerikanskt? Eller ir det viktigare att
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Tabell 1 USAs, Japans och Sveriges andelar (procent) av virldens export av industriva-

ror, valda &r 1966—1989.

1965 1966 1977 1985 1986 1988 1989
USA 17,2 17,1 13,2 13,4 11,7 12,2 12,8
Japan 6,9 7,2 11,1 13,7 13,7 12,3 11,8
Sverige 3,0 29 2,5 2,5 23 NA NA

titta pa var féretagens produktion befin-
ner sig?

LAat mig bdrja med att diskutera Sveri-
ges konkurrenskraft.

Man brukar siga att Sverige ir en liten,
oppen ekonomi som ar oerhort beroende
av virldsmarknaden. Traditionellt har
landets export baserats pa rdvaror sisom
skog, malm och vattenkraft, men med
aren har exportstrukturen diversifierats.
Aven om Sveriges export fortfarande till
stor del bestdr av rivaror, har tillverk-
ningsindustrin kommit att spela en allt
storre roll.

Tillverkningsindustrin stdr idag for hu-
vuddelen av Sveriges export, och det ir
den jag ir intresserad av nir jag diskute-
rar konkurrenskraft, helt enkelt darfor att
tillverkningsindustrin &r den som littast
kan flytta mellan linder. Jimfér exempel-
vis bilar och skog. Aven om Saudiarabien
vill producera och exportera skog, finns
det vissa svirigheter med det, eftersom
skogen inte viixer lika bra dir som hir
uppe i norr. Diiremot skulle Saudiarabien
kunna locka till sig ett féretag som Volvo,
som skulle kunna producera bilar dir i
stiillet for i Sverige. Viss typ av tiliverk-
ningsindustri ar alltsd mojlig att flytta runt
i virlden medan diremot rdvarubaserad
industri ir mindre flyttbar. Jag koncentre-
rar mig dirfor pa tillverkningsindustrin
nir jag talar om konkurrenskraft,

Vidare kommer jag att tala om konkur-
renskraft i termer av exportandelar, sa-
som exempelvis Sveriges andel av virlds-
exporten. Alternativt skulle man kunna
titta pa produktionsandelar, Exportande-
lar ir emellertid ett bittre mitt pa kon-

kurrenskraft, frimst eftersom ett lands
regering littare kan paverka hemmapro-
duktionen iin ett annat lands konsumen-
ter att importera just deras produkter:
Den svenska regeringen kunde exempel-
vis pdverka varvsproduktionen i Géte-
borg under 1970-talet genom olika stodat-
girder, Ytterligare en férdel med export-
mattet ar tillgdngen pa data. Exportdata
ir lattillgingligare och mer tillférlitliga &n
produktionsdata.

Om ni da borjar med att titta pi Tabell
1, sd ser ni att Sveriges andel av viirldsex-
porten har sjunkit ganska rejilt mellan
mitten av 1960-talet och mitten av 1980-
talet: frdn 3 procent 1965 till 2,3 procent
1986. Som jamfGrelse har jag lagt in
USAs och Japans utveckling. USA har,
liksom Sverige, tappat andelar, medan Ja-
pan diremot har 6kat sin andel av virlds-
exporten #nda fram till 1989. Anled-
ningen till att jag slutar 1986 for Sveriges
del &r att det tyvirr inte finns firskare siff-
ror publicerade for de svenska multinatio-
nella foretagens export.

Sverige som land har alltsi tappat ex-
portandelar under den hir perioden, Vad
beror det pd? Delar av forklaringen ligger
helt enkelt i att Sveriges andel av virlds-
produktionen ocks& har gitt ned under
den studerade perioden. Dels har vi haft
en stark konvergens i produktiviteten
inom OECD mellan 1965 och 1986,
Europa och Japan har nirmat sig den
amerikanska produktivitetsnivin. Dels
har ett antal u-linder, som i princip inte
exporterade nigra industrivaror 1965, sla-
git sig fram och str idag for en markant
del av vérldsexporten. Det dr siledes na-
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Figur 1 Sveriges export.

SVERIGE

(moderbolag)

Utlandska
MNF

turligt att Sverige tappar exportandelar
under den hir perioden, men inte till den
grad som har skeit. .

Vad beror da det pd? Ar det faretagens
fel? Dws, ir det nigot fel pa svensk tekno-
logi, svenskt management, osv? Eller ér
det nigot fel med Sverige som lokalise-
ringsplats for produktion och export?

Jag ar siledes intresserad av att jimfora
tvd enheter: 1) Sverige och 2) svenska
foretag. Sveriges export ir allt det som
limnar svenska hamnar, flygplatser, osv.
Det ir alltsd export fran tre dgarkatego-
rier av foretag {se Figur I). Den forsta ka-
tegorin dr moderbolagen till vira svenska
multinationella féretag (MNF), (Volvo,
SKF, osv). Dessa svarar for ungefir 60
procent av Sveriges export av tillverk-
ningsvaror. Den andra ir utlindska fore-
tag som producerar i Sverige, tex IBM i
Stockholm. Den tredje kategorin ir icke-
multinationella féretag, dvs foretag som
inte har nigon produktion utomlands.

UTLANDET

Svenska
MNF
(dotterbolag)

Nir vi ddremot talar om svenska foretags
export, skall vi fdrutom de svenska multi-
nationella foretagens moderbolag och de
icke-multinationella féretagens export,
ocksd inkludera exporten till tredje land
frin svenska dotterbolag utomlands (tex
exporten till Frankrike frin svenska fore-
tagiTyskland). For att férenkla analysen,
bortser jag emellertid frin de svenska
icke-multinationella féretagen.

Sverige —~ Utlandet

Jag vill alltsd jimfora svenska multinatio-
nella féretags (moder- och dotterbolags)
exportandelar for Sverige som nation. Ar
det sd att svenska foretag har tappat kon-
kurrenskraft i motsvarande utstrickning
som Sverige har gjort? Om si ir fallet
skall man séka felen i foretagen, svensk
teknologi, management, osv, och inte i
Sverige som land (tex makroekonomisk
politik). Men som framgéir av Tabell 2 si
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Tabell 2 Amerikanska, japanska och svenska multinationella firetags® andelar
(procent) av virldens** export av industrivaror, valda ir, 1966—1989.

Ar Amerikanska MNF Japanska MNF Svenska MNF
1965 NA NA 1,6

1966 17,3 NA NA

1977 17,5 8,6 1,8

1985 18,3 NA NA

1986 16,7 12,2 1,8

1988 14,1 12,4 NA

1989 14,1 NA NA

*  Moderbolag och majoritetsigda dotterbolag

**  Marknadsekonomi
*** 1978

dkade de multinationella foretagen sina
andelar av virldsexporten samtidigt som
Sverige som land tappade stora exportan-
delar. Detta tyder pd att det inte dr nigot
storre fel pd svensk teknologi eller
svenskt management, utan att det snarare
ar s3 att det dr Sverige som lokaliserings-
punkt som har férsiimrats.

Vad har di hant? Véra stora, multina-
tionella foretag har expanderat sina ex-
portaktiviteter relativt snabbare i ut-
landet &n i Sverige (Zabell 3). T mitten av
1960-talet stod dotterbolagen f6r ungefar
10 procent av svenska multinationella fo-
retags totala export. 20 ar senare ir den
andelen uppe i 25 procent. Var den ligger
idag vet vi inte, men jag skulle gissa att
den &r uppe i 35 procent, kanske énnu
hogre, eftersom vi har haft enenorminve-
steringsboom i utlandet efter 1986.
Uppenbarligen expanderar foretagen
utomlands och inte i Sverige.

D4 ar vi inne pa den andra fragan: Ty-
der dessa siffror pd att svenska foretag
héller pa att flytta ut exporten, och dar-
med jobben, frdn Sverige, och att utlands-
investeringar dr daliga for landet? Nej.
Siffrornai Tabell 3 visar den relativa ande-
len av svenska multinationella foretags
export som sker frin utlandet alternativt
fran Sverige. For att besvara frigan miste
man titta pd absoluta foriindringar. Det

har gjorts i ett antal studier. Birgitta Swe-
denborg har bl a skrivit sin avhandling om
detta. Dessa studier &r helt och fast enty-
diga: det finns inget som tyder pa att
svenska (eller andra) utlandsinveste-
ringar substituerar export fran, och dir-
med sysselsdttning i Sverige (eller andra
hemlander). Vad som sker ar att nir fre-
tagen investerar utomlands tar de natur-
ligtvis med sig exportaktiviteter frin hem-
landet. Men 4 andra sidan expanderar de
som regel sina marknadsandelar i motta-
garlandet. Om man da tar hinsyn till att
foretagen som regel importerar kompo-
nenter frin Sverige, och att denna kom-
ponentimport stiger som ett resultat av att
marknadsandelen (produktionen) stiger,
s& hamnar man nigonstans p& +/~ 0, al-
ternativt nigot positiva effekter pa Sveri-
ges export som ett resultat av utlandsinve-
steringarna,

Ovan diskuterade resultat dr helt kon-
sistenta med det jag visade i Tabell 3 om
den relativa andelens utveckling. Man
kan med andra ord siga att svenska fore-
tag har varit sd framgangsrika att de har
lyckats expandera sina marknadsandelar
utomlands si snabbt att detta har kom-
penserat den tidigare exporten fran Sve-
rige.

Kan man tinka sig att dessa féretags ut-
landsengagemang pa sikt kan ha negativa
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Tabell 3 De majoritetsigda dotterbolagens andelar (procent) av amerikanska, japanska

och svenska multinationella féretags export,

Ar USA Japan Sverige
1965 NA NA 104
1966 38,1 NA NA
1977 47,6 6,7 NA
1985 48,6 NA NA
1984 51,3 89 243
1988 525 11,7 NA
1989 50,2 NA NA

effekter pa svensk export? Man kan ex-
empelvis tiinka sig att ju aldre de ar och
ju lingre de befinner sig utomlands, ju
mindre svenska blir de, Vi har gjort vissa
studier pd detta, men vi kunde inte heller
hitta ndgra negativa effekter Gver tiden.

Diremot ersitts viss export av annan.
T ex om Volvo flyttar sin bilproduktion till
Holland, ersiitts bilexporten frin Sverige
med komponentexport. Detta éir tv olika
produkter som har olika karakteristika.
Amerikanska studier har visat att utlands-
investeringar piskyndar en strukturom-
vandling av hemmackonomierna mot en
mera utbildningsintensiv och mera kapi-
talintensiv industristruktur, Amerikanska
foretag flyttar ut den arbetsintensiva pro-
duktionen och behdller och expanderar
den kapital- och humankapitalintensiva
produktionen hemma. En sidan struktur-
omvandling, som ir naturlig i ett modernt
industrisamhaille, skulle alltsi piskyndas
av att foretagen investerar utomlands. Ut-
landsinvesteringar skulle alltsd uppgra-
dera ett lands produktionsstruktur. Om
detstimmerdveniSverige-vikankomma
tillbaka till det— skulle detta vara en ytter-
ligare positiv effekt av foretagens engage-
mang utomlands. Inte bara skulle expor-
ten i absoluta tal vara oforiindrad, eller
tom &ka nigot. Dessutom skulle den
"uppgraderas”.

Som avslutning vill jag ta upp frigan
om betydelsen av nationaliteten pi iigan-

det av foretag och diskutera vilka poli-
cyimplikationer man kan dra fran det hit-
tills férda resonemanget. Vi ser idag en
okad globalisering, inte bara genom att
féretagen investerar mer utomlands, utan
ocksd via en ¢kad handel, internationella
licensavtal, osv. Spelar da egentligen na-
tionaliteten pa dgandet ndgon roll i den
varld vileveriidag? Om viser pd siffrorna
i Tabell 1 och 2 s tyder de pi att de multi-
nationella foretagen lever i sin egen virld.
Skulle exempelvis 16neliget i Sverige bli
for hogt, expanderar dessa foretag ngon
annanstans. I ett flertal studier som jag
har gjort tillsammans med Robert Lipsey
har vi visat att de utlandsinvesterande
foretagen dr oerhdrt flexibla, PA kort tid
anpassar de sig till vixelkoursforindringar,
genom att utnyttja ledig kapacitet i olika
foretag som ingdr i koncernen. Pa lang
sikt expanderar och investerar de i omra-
den (linder) som har framtiden {or sig. P4
grund av att de multinationella foretagen
verkar i flera olika linder samtidigt, blir
de mer flexibla &n nationalstaterna, och
har darfor en bittre forméiga att behdlla
konkurrenskraften. Ett lands naturresur-
ser och befolkning &r inte lika lattrorliga,
vilket gdr nationalstater mindre flexibla
&n foretag.

Innebir di detta att nationaliteten pé
dgandet har spelat ut sin roll? Med andra
ord, spelar det ndgon roll om ett foretag i
Sverige ir svenskt, japanskt, amerikanskt
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eller tyskt? Jag tiinker ta upp tvé fall. I det
forsta fallet har ett féretag huvudkontoret
i Stockholm, #igarna &r svenska och led-
ningen i féretaget ir svensk, men diremot
sker nastan all produktion utomlands.
Forskning och utveckling har ocksa flyttat
utomlands. Foretagets betydelse for Sve-
riges ekonomi ar att huvudkontoret, led-
ningen och (eventuellt) &gamna é&r
svenska. I det andra fallet har vi ett ja-
panskt foretag. Ledningen ar i Tokyo.
Foretaget har dessutom enbart japanska
dgare. Diremot har man produktionen i
Sverige. Sysselsittningen ligger har, lik-
som forskning och utveckling. Vilket av
de hir tva foretagen gynnar Sverige mest?
Personligen foredrar jag det japanska
foretaget., For mig spelar nationaliteten
pa foretaget ingen avgérande roll, Det
viktigaste ar att foretaget befinner sigidet
land som jag rikar vara intresserad av att
bo i just nu, nimligen Sverige. Detta syn-
sitt har vissa implikationer fér vira politi-
ker. .

For det forsta kan man séiga att en rege-
ring bor investera i miinniskor snarare éin
i foretag, Darmed menar jag att om Sveri-
ges politiker @r intresserade av Sverige
som land, bér de satsa pa sidant som gor
Sverige intressant frin foretagens lokali-
seringssynpunkt (tex utbildning), obe-
roende om det ir ett svenskt, japanskt,
tyskt eller amerikanskt foretag.

Om regeringen diiremot viiljer att satsa
direkt pa foretagen, kan man naturligtvis
bygga upp négon form av kompetens i
Sverige. Man kan exempelvis subventio-
nera forskning och utveckling. Men di
uppstir genast ett problem. Om foreta-
gen kommer pi ndgon ny medicin eller en
ny bilmodell, &r det inget som garanterar
att foretaget ldgger produktionen av den
nya produkten i Sverige. Véara forsknings-
resultat tyder pa att saker som dr litt rér-
liga inom foretagen och som kan flyttas
inom koncernen fran ett land till ett an-
nat, inte bor stddjas eller subventioneras
av en regering. Ingen kan nimligen ga-
rantera att resultatet (dvs produktionen

av den nya produkten) fir behdllas inom
landet,

Min slutsats ar alltsd att nationaliteten
pa dgandet inte spelar nigon avgdrande
roll utan att det &r mer intressant for poli-
tiker att koncentrera sig pa att bygga upp
kompetens och annat i Sverige som kan
locka svenska och andra foretag att inve-
stera hir, Vi kan di bilda diamanter, som
Orjan Solvell kallar det, inom olika falt i
Sverige och darifrén fortsitta som ett vil-
mdende land.

Eskil Wadensja:

De tre frigorna var alltsa:

1. Beror Sveriges forsaimrade konkur-
renskraft p& att svenska foretag har
blivit simre eller har Sverige helt en-
kelt blivit ett simre lokaliseringsalter-
nativ for produktion och export?

. Hur paverkas Sveriges export och dér-
med sysselsiittningen av utlandsinve-
steringar?

3. Spelar det egentligen nigon roll vem

som figer ett foretag lingre?

o

Jag vet att det i panelen finns bade in-
stimmande och skiljaktiga meningar.

Birgitta Swedenborg:

Forst nigot om kvillens rubrik: varken
multinationella féretag eller nigra andra
foéretag stir direkt "i nationens tjanst”.
De maximerar (i basta fall) sina dgares
vinster, Men det hindrar inte - precis som
med Adam Smiths osynliga hand - att de-
ras verksamhet skapar férdelar for sivil
deras hemland som andra l&nder.

Den viktigaste effekten av multinatio-
nella foretag globalt skulle jag vilja siga
ir att de skapar en effektivare resursallo-
kering mellan linder. De bidrar till en
annu effektivare produktionsspecialise-
ring i enlighet med olika linders kompa-
rativa fordelar dn vi skulle kunna fa ge-
nom enbart utrikeshandel. Orsaken &r att
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multinationella foretag lattare Gver-
blickar produktionsférutsittningarna i
olika lander och littare kan ligga produk-
tionen dir det dr billigast ~ med hénsyn
till tillverknings- och transportkostnader
samt andra handelshinder, Nir de flyttar
ut sin produktion tar de samtidigt med sig
ett uppbyggt produktionskunnande som
annars inte hade varit tillgingligt i ut-
landet. Dirmed fir man ett snabbare ge-
nomslag i produktionen vid dndrade pro-
duktionsférutsittningar mellan lander.

Om tex AGA expanderar utomlands
tar det med sig sitt 6verligsna kunnande
om gasteknik. Om ett utlindskt {oretag
skulle bygga upp detta kunnande frin
borjan skulle produktionsdkningen i ut-
landet ta mycket langre tid.

Om vi tror pi fordelarna med interna-
tionell arbetsfordelning si 4r produktio-
nens internationalisering dirfor positiv.

Debatten i Sverige om de multinatio-
nella foretagen har gitt igenom olika fa-
ser. P4 1970-talet gillde diskussionen hu-
ruvida man borde tillita svenska foretag
att viixa utomlands. Den divarande valu-
taregleringen kriivde att féretagen skulle
anséka om tillstind for att investera i ut-
landet. Tillstind beviljades endast om
foretagen kunde visa att utlandsproduk-
tionen skulle fi en positiv effekt pa svensk
export. Det var en mycket merkantilistisk
syn, eftersom den innebar att tex tjinste-
foretag, som ju inte kunde pivisa nigon
exporteffekt, inte fick investera utom-
lands.

Ett antal studier pd 1970- och §0-talen
visade, som Magnus Blomstrdm d#ven
sade, att svenska foretags utlandsverk-
samhet hade en positiv effekt pa Sverige.
Dessa studier bidrog till en successiv av-
veckling av valutaregleringen.

Debatten flyttade pa 1980-talet i stdllet
over till frigan om varfér utlindska fore-
tag inte investerar i Sverige i storre ut-
striickning. Bakgrunden visas i diagram-
met over utvecklingen av investeringsflg-
dena fran och till Sverige (Figur 2).

Figur 2 Svenska direktinvesteringar i
utlandet och utliindska direktin-
vesteringar i Sverige.
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Bilden visar hur kapitalfléden har sett
ut frin 1960 fram till 1990. Den 6vre kur-
van visar utfléden av svenska direktinve-
steringar till utlandet (i fasta priser och
rensat frin fastighetsinvesteringar, som
skot fart férst under 1980-talet). Den
undre kurvan visar utlindska foretags in-
vesteringar i Sverige.

Det kraftiga utflédet av svenska inve-
steringar och det blygsamma inflddet av
utiindska investeringar gjorde att man
borjade undra om fdretagsamheten
skydde Sverige. I sjilva verket har ut-
landska investeringar i Sverige forhallit
sig ganska konstant relativt sett — de har
motsvarat ca 20 procent av utflodet under
en 30-&rsperiod.

Vilka ir di effekterna for Sverige av
svenska foretags viixande utlandsproduk-
tion? Vi kan urskilja tre effekter.

Den forsta ir den direkta effekten pa
svensk export. Empiriska studier visar —
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som Magnus Blomstrém sade — att denna
effekt ér i stort sett noll eller mojligen
svagt positiv. Orsaken ir att effekterna
miits i relation till ett hypotetiskt alterna-
tiv di foretagen inte tillits producera
utomlands. Det ir den enda meningsfulla
definitionen av effekt.

Inneborden &r féljande. Visserligen
konkurrerar utlandsproduktion med ex-
port frin Sverige - vid given efterfrigan
pd foretagets produkter. Men om ett
svenskt foretag inte hade producerat
utomlands hade dess export konkurrerats
ut dnd3 — av nigon annan. Electrolux ex-
port konkurrerar inte bara med dess egen
utlandsproduktion utan dven med andra
vitvaruféretag i utlandet, (For att det ska
bli stora effekter pd Electrolux export
maiste dess utlandsproduktion mérkbart
piverka virldsmarknadspriset pd vitva-
ror. I de allra flesta fall iir svenska foretag
for sma pa virldsmarknaden for att de ska
kunna paverka priset.)

Den andra effekten &r den indirekra ef-
fekten pi foretagens konkurrenskraft.
Denna effekt har diskuterats mindre men
ir mycket mer betydelsefull. Utlandspro-
duktionen gér att svenska foretag kan
vixa sig storre in de annars skulle ha khin-
nat. Okad storlek mdjliggdr vad vi kan
kalla storforetagsfordelar. Stora foretag
kan satsa mer pd forskning, marknads{s-
ring och distribution, eftersom dessa fasta
kostnader kan spridas dver en storre for-
siljningsvolym. Okad FoU och ett stort
forsiljningsnat kan utnyttjas av hela fére-
taget och kommer iven de svenska kon-
cerndelarna till godo. Konkurrenskraften
i den svenska produktionen héjs. Detta
giller oavsett om forskningen faktiskt be-
drivs i Sverige.

En tredje positiv effekt ér att mer kvali-
ficerad verksamhet kan komma att ligga
kvar i Sverige. Det {Srutsiitter att forsk-
ning och foretagsledning, tex, stannar
kvar i Sverige. S5a har det varit hittills.
Omkring 85 procent av foretagens forsk-
ning ligger i Sverige 4n si linge. Om det
kommer att giilla fortsittningsvis kommer

bla bero pi om Sverige har komparativa
fordelar i forskningsverksamhet.

Just detta ir orsaken till att Sverige har
en sd hg forskningsintensitet i internatio-
nell jaimforelse. (Figur 3).

Svensk industri ir mer multinationell
an industrin i andra linder. Huvuddelen
av dess forskning ligger i Sverige medan
den produktion som bar upp forskningen
till stor del ligger utanfor Sverige.

Den viktiga fragan for Sverige fram-
over handlar inte om de effekter jag har
talat om hittills. Den handlar om Sveriges
formiga att attrahera foretag, svenska
och utlindska, i sddan utstrickning att vi
fir den tillviixt vi vill ha. Den frigan ir
sirskilt angelagen i dagens lage di indu-
striproduktionen har fallit dramatiskt och
vi har en stor arbetsldshet i landet.

Hair vill jag peka pé tva forhillanden
som har betydelse for den frigan. Det
fdrsta dr att svenska foretag har investerat
ilinder som liknar Sverige, vilket betyder
att Sverige borde kunna konkurrera med
dessa lander som produktionsland.

Utlandsproduktionens fordelning en-
ligt Tabell 4 foljer i ganska hog grad ex-

Tabell 4 Exportens och utlandsproduktio-
nens regionala fordelning
1965—1986. Procent.

1965 1974 1986
Svensk export
EG’ 54 48 48
EFTA 20 22 2
USA 6 5 1

Ovriga lander 20 25 20

Utlandsproduktion

EG 56 63 52
EFTA 9 8 8
USA 15 ? 26

Ovriga lander 20 20 15
* EG exklusive Portugal och Spanien
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Figur 3 FoU-kostnader i procent av BNP i ngra OECD-ldnder.
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portens regionala fordelning, Det betyder
att produktionen i huvudsak ligger i
Europa och 80—90 procent i i-linderna.
Under 1980-talets forsta hilft var det en
snabb tillvixt i frimst USA; under 1980-
talets senare hiilft har tillvixten mest skett
inom EG. Omkring 60 procent av ut-
landsproduktionen ligger nu i EG, Det dr
alltsa inte 13ga I6ner som i férsta hand gor
att svenska foretag viljer att producera
utomlands. Tviirtom laggs produktionen i

hoglénelinder som Sverige borde kunna
konkurrera med om vi ville.

I dagens lige vore det angeliget att be-
hilla lite mera av den produktion som
foretagen viljer att lagga utomlands. Det
leder fram till min nista poiing, nimligen
att Sverige faktiskt inte har erbjudit lika
attraktiva  produktionsforutsittningar
som dessa linder under en historisk pe-
riod.

Produktiviteten i svenska multinatio-
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Figur 4 Produktiviteten i utliindska dot-
terbolag relativt till moderbola-
gen i Sverige 1965 resp. 1986.
(Sverige = 100).
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nella foretags utlindska dotterbolag var
1965 vasentligt ligre dn i de svenska mo-
derbolagen Figur 4. Den lag 30—40 pro-
cent under produktiviteten i de svenska
moderféretagen. Fram till 1986, som dia-
grammet visar, har produktivitetstillvix-
ten varit vildigt mycket snabbare i de ut-
lindska dotterbolagen sa att skillnaderna
har minskat. I vissa fall ir det tom sé att
produktiviteten i de utlindska dotterbola-
gen numera ir hogre én i de svenska mo-
derbolagen. Det giller t ex en del EG-liin-
der, Tyskland och Holland och Schweiz.
Innebdrden #r att Sverige héller pa att ut-
vecklas till ett 1igloneland, att den mera
kvalificerade tillverkningen numera fér-
laggs till de utlindska dotterbolagen i stél-
let for tvdrtom som tidigare och att de
svenska moderbolagen borjar fi svirt att
konkurrera med utlandet om den produk-

tion som ligger i Sverige.

Om vi vill bevara - eller aterstiilla — var
position som ett hdginkomstland i Europa
ir det uppenbart att vi méste hdja den
svenska produktiviteten och gbra Sverige
attraktivt som produktionsland.

Eskil Wadensjo:
Ordet gir nu till Orjan Solvell.

Orjan Solvell:

Jag tankte ta upp frégan som Magnus
Blomstrém introducerade om d#gandet
spelar nigon roll i kopplingen mellan
foretagens och nationernas vilstind. Jag
ir inte nationalekonom utan foretagseko-
nom pi Handelshdgskolan men jag har
kommit att arbeta med frigor kring fore-
tagens langsiktiga konkurrenskraft och
nationers vilfdrd.

I stillet for att svara nej pa frigan om
dgandet spelar nigon roll, kommer jag att
svara ja eller siga ja ibland i alla fall. Jag
skall férsoka att beskriva en paradox som
jag bendmner Hollywood-paradoxen,
(Figur 5) Nationalekonomer brukar ju
gilla paradoxer, varfor jag tror att detta
passar in hér idag.

Frigan kring foretags och nationers
viilstdnd méste kopplas till den dkade glo-
baliseringen. Ett problem &r dock att den
okade globaliseringen ofta &r en missfor-
stidd process. Den kinde forskaren och
nuvarande arbetsmarknadsministern Ro-
bert Reich har i ett antal artiklar och
bocker pekat pd hur globalt allting blivit;
foretag, marknader, kapital, mm. Denna
syn ir nigot forenklad. For att forklara
min syn pd globaliseringen kommer jag
att anviinda Hollywood som exempel.

Om vi studerar filmindustrin idag och
filmer sdsom Jurassic Park, vet vi att detta
iir en global bransch som siljer globala
produkter. De finns pd en varldsmarknad
ungefir som telekommunikationsproduk-
ter, bilar eller stil. Man kan se Jurassic
Park i Japan, i Stockholm, i Bangladesh, i
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Figur 5 Hollywood-paradoxen.

Lokal dynamik och pluralism

plobal attraktionskraft pa ménniskor, idéer, teknik, kapital

| Produkter som ndr viridsmarknaden I

Sydamerika. Virlden dr marknaden. Men
var har filmen skapats? Var finns innova-
tionskraften, fornyelsekraften och kom-
petensen? Kompetensen i det hér fallet r
i hog utstrickning samlad i trakten av Los
Angeles. Dir finns varldens ledande dis-
tributdrer, filmproducenter, scriptskri-
vare, manusforfattare, ledande stuntman-
foretag, ljussittningsforetag, ljudfdretag,
mm. Hollywood ir en hel industrimiljs,
eller som Erik Dahmén skulle kalla det,
ett mycket rikt utvecklinésb]ock i trakten
av Los Angeles. Det lokala stir mot det
globala. Det ar var hypotes att ju mer glo-
bal marknaden blir, ju mer lokalt samlas
kompetensen. I minga branscher finns
det kompetens och lokala industrimiljder
pA manga hill beroende pd segmenterade
krafter som brist pa konkurrens, brist pa
information, osv. Nir man fir bort grin-
serna samlar sig kompetensen till farre
"Hollywoods”. Jag kommer senare att ta
upp bilindustrin och vad som hénder med
Sverige i den framtida strukturomvand-
lingen inom bilindustrin.

Fér att Hollywood skall fungera krivs
tre saker. Ett forsta villkor ir att produk-
tionen verkligen nar ut pé virldsmarkna-
den. I manga branscher har handelshin-
der och liknande forsvunnit, transport-
kostnaderna har sjunkit, osv. Ett andra
villkor ir att Hollywood &r &ppet fér in-
tryck och infléden fran den internatio-
nella miljon. Det krévs stindiga floden av
kompetens genom inflyttande f&rhopp-
ningsfulla skddespelare och regissdrer
(alla fods ju inte i Hollywood!), ett in-
fidde av nytt kapital och nya foretagare,
ny teknik och teknisk utrustning, mm.
Slutligen ett tredje villkor dr att Holly-
wood karakteriseras av en lokal dynamik
vilken bygger pa pluralism och konkur-
rens,

Dessa tre villkor iir avgorande for om
Hollywood skall fortsitta att utvecklas i
en positiv spiral.

For svenska "Hollywoods” ar det vik-
tigt med Oppenhet for infléden, infra-
struktur for att na virldsmarknaden och
omvandlings- och utvecklingskraft lokalt i
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Figur 6 Politik for gynnsamma flden.

Aktiv tGrstéirkning:

Utlandsstudier
STATT, Exportrad
Invest in Sweden (information, radgivning)
Telekommunikationer
Traditionell infrastruktur
(Oresundsbro, fiygplatser mm)

Sverige. Aven om virlden blir global,
spelar Sverige en viktig roll for foretagen
sdsom lokal kompetensmiljo. ABB ir
med ett visst perspektiv ett pglobalt fore-
tag, men med ett annat perspektiv ar
ABB viildigt lokalt. ABB verkar globalt
inom omradet kraftéverforing, men kom-
petensen sdsom ledning, central produk-
tion och forskning och utveckling, ir
starkt koncentrerat till Ludvika och Vis-
terds. Hir ir en region inom Sverige det
industriella Hollywood, och det ir hir ut-
vecklingskraften ligger.

Sverige kommer att leva pa firre antal
Hollywoods nér konkurrensen ékar och
det kommer ocksé att gilla bilindustrin.
Man kan d4 friga sig om kapitalet inte hit-
tar till Hollywood. Jag tror att det #r ett
par villkor som &r viktiga att uppfylla, se
Figur 6 och Figur 7.

Lit oss se pa den traditionella natio-
nella Hollywood-effekten, Om man ser
pa virldsmarknaden for pennor tex si

\

Politik §6r gynnsamma fidden

Varderingar:

Oppenhet mot omviriden

Omvandlingstryck:

EG, EES (handelspolitik mmj)
Immigrationspolitik

finns det kanske ett par, tre miljoer i virl-
den som verkligen star for kompetensen
och utvecklingskraften. I Tyskland i trak-
terna av Niirnberg finns en stor del av
kompetensen samlad. Dir forskar man
om pennor pd universitetet, det finns
penninstitut och ledande fabriker med
tillverkning och designavdelningar, alltsd
allt detta som skapar utvecklingskraft.
Detta dr vilkint for er som har list eko-
nomisk geografi att nationen har geogra-
fiska kluster dir man ser kompetensen
samlad. Det har vuxit fram historiskt, Det
giller inte bara traditionell basindustri
utant iven modern industri som minidato-
rer runt Boston eller elektroniken i Sili-
con Valley och i Texas.

Men hittar inte kapitalet till Holly-
wood”? Kapital fér penntillverkning hit-
tar sikert till Niirnberg, och dven om en
tysk penntillverkare skulle bli uppképt av
ett utlindskt foretag, kommer troligen
det utlindska foretaget klokt nog att satsa
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Figur 7 Politik for dynamiska industrimiljoer.

Aktiv 13rstirkning:

Utbildning
Forskning

Statlig upphandling
Infrastruktur
Informations-
spridning

Politik for dynamiska industrimiljder

Virderingar:

Konkurrens och mangtald
entreprendrsskap och téretagande

staten och Individen

Nyfbretagande
Riskkapital

Avreglering
Privatisering

Miljspolitik
Ensrgipolitik

pa den tyska miljon. Det utlindska &gan-
det spelar m a o ingen roll for investe-
ringsbesluten. I bilbranschen har vi i
Europa kanske 6—7 industrimiljder:
norra Italien, sédra Tyskland, sydvistra
Sverige, osv med ansamlingar av kompe-
tens, forskningsresurser, utvecklingsav-
delningar, fabriker, osv. Det &r svirt att
urskilja ett enda "Bilhollywood” i
Europa. Om Sverige och Frankrike &r
ungefir likvirdiga alternativ som indu-
strimiljoer for bilféretagen kommer ett
franskt dgande av svensk bilindustri att fa
stor betydelse for framtida investerings-
beslut.

Det andra skilet att svara ja pé frigan
om #gandet iir viktigt dr att viirlden inte
alltid ar sd global som vi tror. Det finns
fortfarande nationella flaggor pa arbets-
kraft och kapital. Det finns trdngsynthet,
brist p information och liknande hos ka-

Omvandlingstryck:

Konkurrenspolitik

Arbetsrittslagar

pitalet som gor att svenskt kapital har en
viss betoning pa investeringar i Sverige,
japanskt kapital i Japan och tyskt kapital
i Tyskland.

Ménga resurser ir inte globala utan lo-
kalt bundna. Det kan vara allt frdn hem-
mablindhet till kiinslor, men dven kompe-
tens. Man har hailit pa linge med en viss
typ av industri och da fortséitter man med
det och det &r svart di att alltid vara sd
global som Robert Reich siger, och som
ser allt som en total, global optimering
som foretaget gor,

Detta iir kort men i alla fall ett litet, al-
ternativt synsitt till Magnus Blomstrém,
om #gandet spelar ndgon roll.

Om man tror pi den hir hypotesen
eller utvecklingen, kan man friga sig vad
man di skall ha for politik. Vi kan ater-
komma till detta senare.
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Figur 8 Utflodet av utlindska direktinvesteringar 1970—90, i olika lindergrupper.
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Kélla: IMF, balance-of-payments tape, oktober 1992,

Eskil Wadensjd:
Ordet gir nu till Gésta Karlsson.

Gista Karlsson:

Med tanke pd bade Magnus Blomstréms
och Orjan Sélvells inledningar kan jag in-
leda med att jag faktiskt dr medlem i den
hir féreningen. Dirmed blir det lite ba-
lans, eftersom jag tror att Birgitta Swe-
denborg ocksd ir medlem. D4 blir vi tva
mot tvd i varje fall! Diremot vet jag inte
om jag kommer till samma slutsatser som
Birgitta har gjort.

Nir man diskuterar utlandsinveste-
ringar dyker det alltid upp en bild.

Birgitta visade samma sak, men den hir
ir inte samma bild. Figur 8 visar inte
svenska utlandsinvesteringar utan ut-
landsinvesteringar dver viirlden. Som ni
kan se skiljer sig inte monstret fran den

svenska utvecklingen. Man kan se vad
som hinde under 1980-talet i Sverige med
utlandsinvesteringar. Det var en interna-
tionell féreteelse. Langst ner har vi tredje
virlden-landernas del av utlandsinveste-
ringarna.

Som en parentes: det stdrsta mottagar-
landet i virlden for tredje virldens ut-
landsinvesteringar under 1980-talet var
USA (Figur 9). Det sdg ut pa det siittet
och det var inget speciellt. EG-omridet
fick ndgot mer &n Nordamerika mot slutet
av 1980-talet medan det i borjan av 80-ta-
let var tviartom, D4 var Nordamerika den
vixande marknaden och som fick en
strre relativ andel. Resten dr &vriga
Viisteuropa, EFTA-omrddet och andra
utvecklingslinder. Relativt lite gick till
den tredje varlden, Nar vi pratar om mot-
tagarlinder av utlandsinvesteringar i
tredje virlden, pratar vi om 10—12 lin-
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Figur 9 Inflsdet av utlindska direktinvesteringar till utvecklade linder, regionvis,

1970—90.
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Kdlla: IMF, balance-of-payments tape, oktober 1992.

der, 8—9 linder i Sydostasien och 3—4
linder i Sydamerika. Inte minga fler.
Jag vill dterviinda till den svenska situa-
tionen med detta diagram som utgings-
punkt. Man skall kanske forsoka gora in-
ternationella jimforelser ockséd med den
svenska utvecklingen. Utifrdn sysselsitt-
ningsstatistik i multinationclla foretag har
jag delat pa ingiende och utgiende inve-
steringar, alltsi jamfort andelen som job-
bar i inglende investeringar med dem
som ir utgiende. D3 har Sverige ungefar
3,5 ginger s minga som jobbar i svenska
féretag utomlands jamfért med hur
mdinga som jobbar i utlindska foretag i
Sverige. Det ir lite osikert hur man skall
tolka statistik, eftersom s3 mycket annat
hiinde under 1980-talet. Men enligt stati-
stiken 6kade antalet av dem som i Sverige
jobbade i utlandsigda foretag under
1980-talet fran ungefir 110 000 till drygt
200 000. En stor del av detta svarar ABB

for som under perioden blev schweiziskt.
Det blev en hel del statistiska problem
som vi inte vet hur vi skall hantera. Nar vi
drar dessa slutsatser, tror jag att vi skall
vara lite forsiktiga.

En annan poiing i sammanhanget: jag
sidg en sammanstillning Gver de stora
multinationella foretagen sysselsittnings-
missigt och hittade till min fSrvaning
McDonalds pa den hir listan. McDonalds
har ju egentligen vildigt fi direktan-
stillda men diremot mycket franchising,
De iger ett varumirke och siljer ett kon-
cept kring detta, I vrigt ar alla anstillda
i de sma franchisingforetagen. Vi rakar
dirfor aterigen for tolkningsproblem. Va-
gar vi tro pd siffrora?

Ett land som padminner om Sverige nar
det giller andelen hur méinga som jobbar
idet egna landets féretag utomlands och i
utlandska bolag ér Holland, Jag tror att vi
kan jimféra oss med Holland dven pi
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vissa andra siitt, eftersom man dir ocksa
har ett storre antal vildigt stora foretag i
forhallande till ekonomins storlek.

IJapan jobbar 8,5 gdnger sd méngai ja-
panska féretag utomlands som i utlindska
foretag i Japan. Varfor vill di ingen flytta
till Fapan och investera i Japan? Ingen vill
dra den slutsatsen, tror jag. Vi skall nog
vara nigot forsiktiga med detta.

Vad ir det som ér viktigt for var man
placerar sig som foretag? Det beror lite pa
vad man skall séilja, i vilken bransch man
finns. Servicebranschen kommer in mer
och mer. McDonalds ir ett exempel. Kon-
cerner kommer in och vi vet inte riktigt
hur de ser ut. Jag tror att 1980-talet rérde
till oerhort mycket i statistik och tolkning.
DA minskade andelen green field-investe-
ringar valdigt kraftigt till f6rmdn for fusio-
ner och forvirv., Detta ledde till att vi
egentligen inte dkade kapaciteten inter-
nationellt utan vi bytte bara kapacitet.
Det finns en intressant uppgift ur Agarut-
redningen i Sverige for nigot &r sedan,
Man tittade pa det vildsamma igarbytan-
det hela tiden. Det visar att av anstillda i
forviirvade foretag i Sverige hade inomen
inte alltfor ling tidsperiod ca hilften dter-
igen fatt en ny dgare. Det var viildigt van-
ligt att man finansierade ett forvirv ge-
nom att silja vidare vissa delar av detta
f6rvarv.

Globaliseringen dndrar ocksd foreta-
gens beteende. Jag kan i och for sig se Or-
jan Solvells poiing med "Hollywood” och
ocksi nfir han for vidare till delen med bil-
industrin att det finns vissa centra, osv.
Det finns trots allt i det sammanhanget ett
mycket intressant och annorlunda exem-
pel och det ir de japanska bilforetagen.
De har ju som policy att inte lagga sig dir
just kunskapscentra ligger. Nir Nissan
placerar sig i Storbritannien, gor man det
inte i regioner dar det finns bilproduktion
utan man lagger sig i Sunderland dir det
inte finns tillstymmelse till bilproduktion
tidigare. Nir japanska bilféretag garin i
USA ligger de sig inte i Detroit utan pa
helt andra stiilllen. Nu gor iven Mercedes

och BMW samma sak och lagger sig nere
i Sodern i USA. Varfér gér man detta?
Sannolikt dérfér att dessa bolag dr bero-
ende av att kunna féra in en helt ny pro-
duktionskultur. For att kunna géra detta
vill man inte riskera arbetskraft, manage-
ment och liknande som ir uppvuxen i en
annan kultur utan man mdéste gi in pa
green field, Detta paverkar foretagens
agerande.

Jag tror att det kommer att leda till vil-
digt stora konstigheter i vad det egentli-
gen @ir som bestimmer vilka enheter man
skall diskutera vad giller foretagens fram-
tid. Vi ar pd viig in i en situation som glo-
baliseringen kommer att innebira. Det
storfOretagen kommer att iga i forsta
hand #dr varumirken, patentrittigheter
och liknande saker, man koncentrerar sig
dar. I Gvrigt kommer man att flytta sma
produktionsenheter mellan varandra.
Man kommer att kéra mycket joint ventu-
res, strategiska allianser, som ar kortsik-
tiga. Det viktiga dr da vilken produktion
vi sjilva skall fi i Sverige. Hur duktiga
kommer de smd produktionsenheterna
att vara i Sverige, det ir viktigt. Det in-
tressanta dr att det finska Nokia idag flyt-
tar hem produktionen frén Taiwan till
Finland. Man ligger sig i enheter av
300—500 personer som produktionsenhe-
ter som man anser vara optimalt med
tanke pa vad det ir man producerar.

Tidskriften Eurobusiness skrev i sitt ju-
ninummer helt riitt att vi kommer att ha
ett foretagsschack med vanliga ménni-
skors jobb. Anstillda kommer att byta ar-
betsgivare sa det star harliga till i fortsatt-
ningen. Inte f6r att man vill byta arbetsgi-
vare, for man kan vara kvar i samma
firma &nda, utan darfér att arbetsgivarna
kommer att byta produktionsenheter.

Hir finns en av vdra utmaningar,
Politikutmaningen ar egentligen den vik-
tiga. Vem som iiger de stora patenten kan
vara viktigt. Jag tror liksom Magnus
Blomstrdm och andra har varit inne pa att
vi miste satsa pd att forbittra produkti-
onsenheter och utveckling som finns hir,
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Vi méste satsa oerhdrt mycket pa det vi
kallar f6r kompetensutveckling., Man blir
dirfor radd niir man ser att antalet timmar
personalutbildning i svensk industri har
sjunkit med en tredjedel under 1993 jim-
fort med 1992 eller 1991. Vi séger kompe-
tensutveckling och gor tviirtom och detta
r oerhdrt farligt,

Jag har dven andra synpunkter ur fack-
ligt perspektiv. Men jag tinkte idag av-
hélla mig frin dem. Jag kan dock mdjli-
gen prata om en annan synpunkt, efter-
som det ir julklappstider. Leksaker har
blivit ett kunskapscentrum. Tva tredjede-
lar av virldens leksaksproduktion idag
finns i sddra Kina. Unga flickor jobbar
dar under hemska anstallningsforhallan-
den och dr mellan 15 och 25 &r. Vid 25 a1s
alder #ir de fullstindigt slut i finmotoriken
i hinderna och kan &verhuvudtaget inte
komma in i nigon annan produktion.
Kunskapsutvecklingen for leksakerna lig-
ger i USA eller i Storbritannien eller nd-
gon annanstans. Man borde kanske fun-
dera pa férhdllanden och sociala villkor
dir.

Eskil Wadensjo:

Vi skall nu nirmast ha en debatt inom pa-
nelen. Birgitta Swedenborg fir bérja.

Birgitta Swedenborg:

Gosta Karlsson ifrigasatte vad jag ville
siga med en bild som visade skillnaden
mellan svenska direktinvesteringar i ut-
landet och utlindska i Sverige. Det ar rik-
tigt, som Gdsta framhdll, att den kraftiga
tillvixten i direktinvesteringar under
1980-talet var ett internationellt fenomen
och att Sverige inte skiljde sig darvidlag.
Sverige skiljde sig daremot genom den
stora obalansen mellan utgiende och in-
glende investeringar och det var framfor
allt det jag ville visa.

Det finns ett par andra linder, som
Gosta Karlsson ocksd nimnde, som har
en liknande obalans. Holland liknar Sve-

rige och Japan gor det likasd och de bak-
omliggande skilen #r sannolikt annor-
lunda. Fdrklaringen till den svenska oba-
lansen tror jag framfor allt ir att Sverige
ir ett litet land vilket gor att de svenska
foretagen viixer ur hemmamarknaden
vildigt fort och dérefter tvingas ut pa ut-
landsmarknaden. Utlindska féretag har
inget storre incitament att lagga sig hir,
bla darfor att marknaden &r sa liten, Det
hindrar inte att det i ett lige nér vi har en
stor arbetsloshet ir intressant att friga
sig: Vad kan vi gora for att fi svenska
foretag att behalla en stérre andel av pro-
duktionen i Sverige?

Magnus Blomstrom:

Forst vill jag saga att det har varit en cer-
hort intressant debatt. Men man fir nés-
tan uppfattningen att anledningen till att
det har investerats s3 lite i Sverige ar att
viinte ar med i EG. Forklaringen till att vi
har s4 stora utlandsinvesteringar i relation
till inkommande investeringar méste
emellertid sékas nigon annanstans. En
viktig orsak &r att Sverige &r en liten
marknad. Vad skall utlindska foretag hit
att gbra? Diremot miste svenska foretag
ut for att Gverleva.

Jag tror kanske att frigan om vem som
dger ett féretag dr av mindre betydelse
och att det snarare &r riktningen i politi-
ken som #r det centrala. Vilken typ av po-
litik skall man fora niir man har multina-
tionella sillskap i sitt land? Birgitta Swe-
denborg visade forut att Sverige spende-
rar mest pengar i varlden pd forskning.
Ger det Sverige nigonting?

Vi har i flera studier tittat p forénd-
ringar i Sveriges komparativa fdrdelar
som ett resultat av forskning och utveck-
ling. Underligt nog 6kar den ligteknolo-
giska industrins andel av exporten, inte
den hogteknologiska. Detta resultat ir
konsistent med idén att foretagsspecifika
resurser (resultatet av FoU) inte ger ni-
gon som helst garanti for att hdgteknolo-
gisk produktion hamnar i Sverige. Foreta-
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gen kanske gor FoU i Sverige, men pro-
ducerar resultaten av denna FoU i ndgot
utlindskt dotterbolag.

Orjan Sélvell:

Magnus Blomstrom frigar varfor ut-
lindska foretag dverhuvudtaget lockas till
Sverige som ju ir en liten marknad. Sva-
ret ligger i s6kandet av kompetens i vira
"Hollywoods”. Det #r intressant att stu-
dera inom vilka branschomraden som vi
verkligen ser utlindska foretag investera i
Sverige. ABB fortsitter att investera i
Sverige i FoU, produktion, osv inom kraf-
toverforing (Ludvika), industrirobotar
(Visterds) med flera omraden, Inom det
elektromekaniska omrddet har IBM
byggt upp en verksamhet i Sverige under
60 ir. Andra omrdden som lockat ut-
lindska foretag ir medicinsk teknik, och
pé senare tid pappers- och massaindustrin
med tillhérande maskinbranscher. Det ar
de svenska Hollywood som lockar till ut-
halliga investeringar och till investeringar
i hégproduktiv verksamhet.

Sverige ligger i topp vad giller FoU
men fir vi fram en hdgteknologisk export-
industri? Hir fir man vara forsiktig med
branschklassificeringarna i lag-, medel-
respektive hégteknologisk induostri. Det
ar som Kjell Nilsson pa Trelleborg brukar
siga en mer sofistikerad produktionspro-
cess som behdvs for att tillverka en rulle
dasspapper an en mobiltelefon. Mobilte-
lefonen klassas som hogteknologi i stati-
stiken medan pappersindustrin klassas
som ligieknologi. Det dr ocksh i ett Hol-
lywood som pappersindustrin som ny da-
torstyrd processkontrollutrustning och
annan sofistikerad apparatur utvecklas.

En friga gillde varfor japansk bilindu-
stri inte gir till Detroit — USAs klassiska
Hollywood inom biltillverkning? Det in-
tressanta ar att just japanska foretag i hog
grad undvikit Detroit dirfér att de ser
denna miljé som ett fd Hollywood pé vig
ned. Man vill helt enkelt inte fastnai gam-
la strukturer. Diremot om vi ser till film-

industrin ser vi japanska investeringar i
Hollywood i miljardklassen, Hir gir inte
pengarna till Ohio.

Birgitta Swedenborg:

Jag skulle vilja fortydliga frigan om det
spelar nigon roll vem som &ger foretaget.
Jag tror att vi ir ganska dverens om att det
inte spelar s stor roll i sig om #garen ir
svensk eller utlindsk. Diremot 4r det vik-
tigt att skilja pa effektiva och ineffektiva
dgare. Det finns ju ineffektiva dgare —
bade privata och statliga. Det finns ocksd
dgare som kanske inte ens har som mél att
maximera foretagets virde utan i stillet
har andra mal. Statliga foretag kanske har
regionala sysselsattningsmal. Kooperativt
dgda foretag kanske har som mal att maxi-
mera ersdttningen for insatsvaror om
dgarna ir leverantdrer av insatsvaror.

Om vi jamfér tvd vinstmaximerande
foretag spelar det knappast nagon roll om
dgaren iir utliindsk eller svensk. Den dis-
kussionen fordes ocksd i samband med
Volvo—Renault-affiren. Jag tror att de
flesta som var kritiska mot affiren inte
var det for att Renault var franskt utan for
att det var statligt.

Hans Rédén:

Det centrala i den svenska ekonomiska
politiken vad giller att hjilpa svenska
foretag att uppnd och uppritthilla en
stark konkurrenskraft pi vérldsmarkna-
den och dirmed mycket verksamt bidraga
till nationens vilstind méiste vara att férst
och frimst skapa en i alla avseenden
gynnsam foretagarmiljé inom landet, sir-
skilt betriffande de hdgteknologiska
framtidsindustrierna for ett hogloneland
som Sverige. Inom vilket land som den
rent fysiska produktionen sedan forliggs
anser jag vara mindre intressant for ett s&
hogt utvecklat land som Sverige som ju i
allt storre utstriickning koncentrerar sina
minskliga resurser inom forskning, ut-
veckling, organisation och marknadsfé-
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ring av hogteknologiska och i Gvrigt avan-
cerade verksamheter.

En annan mycket visentlig aspekt vad
giller internationellt foretagande och na-
tionellt vilstand ar att de svenska multi-
nationella féretagen ar fantastiska "tum-
melplatser” for hogt utbildad och motive-
rad arbetskraft som genom sin starkt in-
ternationellt priglade karridr inom sitt
multinationella féretag pa ett mycket viir-
defullt satt fortsitter sin kvalificerade ut-
bildning frin Sverige och dirmed pa lang
sikt utomordentligt verksamt bidrar till
nationens vilstand.

Géran Ohlin:

Alla forsok att jamfora multinationella
och nationella foretags produktivitet har
problem med noli-hypotesen, dvs det per-
spektiv eller den situation de jamfor med.
Tianker man sig att de multinationella inte
har anlént dnnu eller att de redan etable-
rat sig? Magnus Blomstrom var lite oklar
pa den punkten,

Birgitta Swedenborg var diremot
mycket klar, om dn nigot orealistisk. Vad
skulle hinda om man helt enkelt férdrev
de multinationella? Det dr forstds ett
mycket drastiskt antagande och savitt jag
kan se uppstiller det en rad besvirliga
metodologiska problem.

Orjan Solvell piminde oss om négot
mycket viktigt, namligen att det i ett hi-
storiskt perspektiv i bdrjan inte handlade
om en nationell frigestillning utan sna-
rare om en rad regionala situationer med
olika band till utlandet.

I férlangningen av ett sidant geogra-
fiskt perspektiv blir jag ofta frestad att
fraga hur lokaliseringen av féretag skulle
se ut om vi inte hade ngra nationsgrin-
ser. P4 vilka punkter har nationer och re-
geringar egentligen lyckats paverka loka-
liseringen och dra till sig verksamheter
som annars skulle legat ndgon annan-
stans? Det skulle inte forvina mig om den
offentliga politikens effekter till syvende

och sist varit mycket mindre in man ofta
inbillar sig.

Ulf Olsson:

Jag vill modifiera bilden av att politik inte
skulle spelandgon roll for utvecklingen av
industrin. I ett langre tidsperspektiv ar
det tvartom alldeles patagligt att sa ir fal-
let. Man kan exempelvis jimféra Sveriges
och Kanadas industriella historia. Bada
linderna har befunnit sig i periferin av
helt dominerande ekonomiska regioner
och haft ungefir samma naturméissiga for-
utsattningar. Den stora skillnaden har va-
rit politiken. Under industrialiseringspe-
rioden var Kanada en utkant i en stérre
ekonomisk/politisk enhet, det brittiska
imperiet. Sedan har man varit kraftigt do-
minerat av USA, eftersom frihandel har
tillimpats efter det andra viirldskriget.

I Sverige har det diremot foérts en na-
tionell utvecklingspolitik, medvetet inrik-
tad pa att skapa en egen industriell bas
som ett alternativ till engelsk och tysk in-
dustri. P4 1880-talet och 1930-talet var ex-
empelvis protektionismen i Sverige stark
och fungerade som stimulans for indu-
strin. Den hir nationella politiken fick ef-
fekter inte minst under krigen och inom
den forsvarsrelaterade industrin. Bdde
det férsta och det andra varldskriget var
viktiga for den teknologiska utvecklingen
i Sverige. Framgéngarna for SAAB,
Volvo Flygmotor och Ericsson dr svéra att
tanka sig utan de statliga satsningarna un-
der kriget och den alliansfria politiken
darefter.

Krigens roll bortser man latt ifrin.
Ekonomer tycker att krigsir dr onormala
perioder som man utesluter. Tyviirr domi-
nerade krigen Europa frin mitten av
1800-talet till mitten av 1900-talet. Se pa
exempelvis Tyskland under 1900-talet och
jamfér med USA. Hur skulle deras in-
dustriella positioner se ut idag om inte tva
varldskrig slagit undan benen pa tyska
multinationella fdretag och 6ppnat dorrar
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fér amerikanska? Och krig dr som bekant
politikens férlingning med andra medel.

Oscar Swartz:

Som jag har list Robert Reich finns ingen
konflikt mellan hans syn och den Orjan
Solvell skisserar upp. Reich sager att de
arbetande ménniskorna i olika nationer
star mot en klass av globala foretagsle-
dare som inte har nigon lojalitet mot na-
got land. I stillet lokaliserar dessa pro-
duktionen dir det &r bist fér foretaget.
Tidigare har klyftorna gitt mellan lin-
derna. Den globaliserade marknaden gor
att klyftorna kommer att 16pa inom lin-
derna. Hollywoodexemplet ér intressant
men frigan ir vad det siger om framti-
den.

Urbanforskare som Mike Davis och
Edward Soja hivdar att Los Angeles ir
ett exempel pd "postmodern geografi”
och att vi dir kan se hur framtiden kom-
mer att se ut. Det stimmer att Hollywood
inte flyttar. Men innebir det att arbetarna
ir hjilpta av det? I stillet for att lokali-
sera Hollywood i ligloneliander flyttar
men laglonelanderna till Los Angeles. Ett
infléde av legala och illegala immigranter
frdn Latinamerika och Asien pressar ned
16nerna for outbildade minniskor. De ef-
terfrigade i Hollywood har en fantastisk
standard, medan vanligt folk, arbetar-
klassen, tar hand om deras barn och trad-
gérdar for 1iga l6ner.

S4 vare sig produktionen flyttar eller
ligger kvar tror jag att den viisteuropeiska
arbetarklassen tyvirr har haft sin histo-
riska glansperiod och att det bara kan gi
utfor nu, Alla minniskor kan inte utbildas
till att tillhéra den grupp som vinner pa
kunskapssamhillet. Finns det egentligen
négon konflikt mellan Reichs syn och din
Hollywoodmodell?

Gista Karlsson:

Det &r ibland hoppldsa jamforelser vi har
gjort darfor att vi kan ju samtidigt jim-

féra norra och sGdra Italien dir bagge tva
finns med i EU och inom samma valu-
taomrade, Vi kommer att finna att nér det
giller invinarnas villkor skiljer de sig
mycket, mycket drastiskt. D3 ir enda
slutsatsen att EU-medlemskap i sig inte
ensamt har betydelse, utan det ar ocksi
andra aspekter som spelar roll. Jag tror
att man madste titta pd andra forutsitt-
ningar.

Mycket beror pa forskningsintensitet
liksom resurser nir det géller teknisk ut-
veckling. Det krivs mer 4n bara nigon
som sitter i ett garage och uppfinner, Man
utvecklar nya idéer om miljon ar den rik-
tiga. Med hjélp av offentliga satsningar
kan vi skapa den hér miljon, som Orjan
Solvell har tinkt sig.

Orjan Sélvell:

Vad kan politiken spela for roll? Detta
kanske kréaver en lingre foreldsning men
det dr tre omrdden som politiken miste
fokusera pa for att bygga upp en langsik-
tig tillvixt och fornyelse i Sverige: a) en
politik som paverkar omvandlingstrycket
(avregleringar, privatiseringar, konkur-
renspolitik, miljopolitik, mm), b) en aktiv
forstirkningspolitik (riskkapitalmarknad,
infrastrukturinvesteringar, statlig upp-
handling, forsknings- och utbildningsin-
vesteringar, mm) samt c) ett langsiktigt
arbete med att paverka vdrderingarna i
samhillet (synen pd pluralism, nyfdreta-
gande, férmdgenhetsuppbyggnad, mm).
Dessa tre politiska omriden miste bade
ta hinsyn till den lokala dynamiken i Sve-
rige men ocks3 till den internationella 6p-
penheten. Alla "Hollywoods” dr bero-
ende av in- och utfldden av minniskor,
kapital, teknik och foretag. Politiken
méste verka for att "Hollywoods” tre kiin-
netecken: lokal dynamik, fria infléden
och fria utfloden, ocksd kinnetecknar
den svenska industrimiljon.

Sverige kan ligga i tiiten vad giller mil-
jokrav, energilagstiftning, konkurrens-
lagstiftning mm, vilket borgar for ett 1ang-
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siktigt omvandlingstryck. Med en langsik-
tig kompetensuppbyggnad foljer en 6kad
attraktion pa investeringar.

Centrala myndigheter har inte resurser
att vilja ut "Hollywoods”. Minga fore-
sprakar darfor en politik vilken huvud-
sakligen berdr de generella forutsittning-
arna, t ex infrastrukturen. Men det miste
finnas utrymme for politik emellan dessa
bada extrempunkter. Reich tar ocksa upp
den hir frigan att "we must structure the
talks between us”, dvs mellan de ameri-
kanska arbetarna och de globala rorliga
foretagen. Han antyder att hiir maste man
i alla fall in och diskutera. Ungefir som
man skulle ha sagt till den svenska rege-
ringen att vi inte kan std passiva i Volvo-
affiiren, vi maste i alla fall vara med och
diskutera.

Skillnaden mellan min och Robert
Reichs argumentation ligger i att Reich
fallit f6r det globala. For honom ér indu-
strin idag superglobal. Jag forsoker gira
skillnad mellan vad som &ar kirnan och
vad som idr i periferin i foretagens verk-
samhet. Periferin ir att silja produkterna
pé en virldsmarknad. Det kan ocksa vara
att tillverka leksakerna i Kina tex. Det
har inte att gbra med kirnan, med utveck-
lingskraften och kompetensuppbyggna-
den. Reich ser bara det globala, han ser
inte paradoxen att vi ocksé har det lokala,
den lokala kompetensen. Fér honom &r
allt helt globalt, ett globalt optimerat
spel. Viser att si ir det inte. Han har mis-
sat Hollywood-paradoxen.

Nationerna kanske inte spelar si stor
roll lingre. Det som véxer fram &r regio-
nerna och det internationella samarbetet
pd EU-nivi s att nationen forsvinner pa
bekostnad av regionerna. De &r en
mindre enhet. Jag tror att det avgdrande
for "Hollywoods” som viixer fram har att
gdra med kultur, sprik och traditioner.
Regionerna ser annorlunda ut én vad en
nation gor. Vi far gi tillbaka till regioner,
kultur, sprik och liknande fér att se var de
hir stiderna eller mindre lokala regio-

nerna finns som stir for en viss kompe-
tens.

Birgitta Swedenborg:

Ja, vilken roll spelar nationalstaterna?
Héller deras ekonomiska betydelse pi att
forsvinna? Orsaken till att utrikeshan-
delsteori ar en sérskild teori i de ekono-
miska lirobdckerna #r antagandet att
produktionsfaktorerna inte ror sig mellan
linder lika litt som de gor inom ett land.
Olikheter i faktortillgingar mellan lander
blir di avgbrande for handelsstrémmar
och vilsténd.

Vad som nu hinder &r att produktions-
faktorerna blir alltmer rérliga globalt.
Det giller det finansiella kapitalet som in-
vesteras fritt dir det ger hdgst avkastning.
Révarutillgdngar spelar allt mindre roll
fér produktionens lokalisering jamfort
med tidigare. P& grund av 6kad anvind-
ning av returpapper i papperstillverkning
tex kommer Sverige delvis att forlora sina
komparativa fordelar baserade pé skogs-
rivara. Entreprenorskap och tekniskt
kunnande &r rérligt genom de multinatio-
nella foretagens produktion i olika linder.

I den meningen spelar nationsgrin-
serna inte s stor roll laingre. Men de spe-
larroll av ett annat skil, namligen att man
driver olika ekonomisk politik i olika lin-
der. Den ekonomiska politiken kan pé-
verka hur attraktivt ett land blir som pro-
duktionsland dirfor att det &r vissa fakto-
rer som inte ror sig. Det giller framfor allt
arbetskraften. Det giiller ocksA vissa insti-
tutionella forhdllanden, som paverkar
produktionsmiljén. Den ekonomiska po-
litiken kan dirfor ha avgdrande betydelse
for ett lands konkurrenskraft och vilstand
genom att tex skapa goda incitament till
utbildning och arbete och en god infra-
struktur,

Eskil Wadensji:
Sista ordet gir till Magnus Blomstrém.
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Magnus Blomstrém:

Jag inledde med att siga att internatio-
nellt foretagande dr nigot som det skrivs
mycket om i Sverige, men som séllan de-
batteras. Efter den hiir kvillen ar jag
ganska overtygad om att det inte kommer
att bli mycket debatt i framtiden heller,
eftersom alla verkar vara s oerhort Gver-
ens om allting. Det iir bara att konstatera
att vi svenskar har en nigot mérklig syn
pi saker och ting. Hade det varit i exem-
pelvis USA, hade asikterna varit klart
mer olika, Dir anser man oftast att ameri-
kanska investeringar utomlands ar bra for
mottagarlandet, medan japanska investe-
ringar i USA tvirtom ir diliga.

Goran Ohlins idé ér vildigt spannande.
Vad skulle ha hint? Férmodligen skulle vi
ha haft mycket mindre multinationella
foretag. Och som Ulf Olsson sade si ir ju
dnda politiken ganska central. Om man
ser pa Sveriges investeringar i Latiname-
rika, hade de knappast existerat om inte
Latinamerika valt importsubstitutions-
strategin. Ett annat farskt exempel pa
detta r Sverige och EG. Ett svenskt fore-
tag kan idag ha flera fabriker i EG. Vi ser
varje EG-land som nigot specifikt. Ame-
rikanska foretag diremot sitter upp en fa-
brik i "Europe”. For amerikanen ir EG

en plats. Politiken &r nog ganska central
och vi kan vara helt sdkra pa att utan poli-
tiker och utan nationalstater skulle vi nog
ha haft mycket mindre {éretag av den hir
storleken.

Eskil Wadensjo:

Jag tackar alla deltagare i debatten.
Niasta mote kommer att handla om
Finansplanen.
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