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Edward P Lazear

— 1993 ars Wicksell-forelisare

Arets Wicksell-forelasningar! holls av
professor Edward P Lazear som talade
under temat personalekonomi. Lazear,
som framfdr allt publicerat sig inom om-
ridena arbetsmarknad och mikroteori,
har bl a skrivit om produktivitetseffekter
av olika kompensationsformer till an-
stilllda, diskriminerings och anti-diskrimi-
neringspolitik, effekter av fdretags maj-
lighet (eller brist pA mojlighet) att anstilla
och avskeda personal, inkomstfordelning
inom hushdll samt prissattnings- och
marknadsforingspolitik.

Lazear, som foddes &r 1948, ar sedan
1992 professor vid Stanford University’s
Graduate School of Business i Califor-
nien, Han iir aven knuten till Hoover In-
stitution vid University of Stanford och
medarbetare vid National Bureau of Eco-
nomic Research, Under senare ar har han
verkat som ekonomisk ridgivare it rege-
ringarna i Rumiinien, fd Sovjetunionen
och fd Tjeckoslovakien. Lazear har aven
grundat tidskriften Journal of Labor Eco-
nontics f6r vilken han ocks ir redaktor.

Alderspensionering

Ar 1979 publicerade Lazear en artikel om
obligatorisk Alderspensionering, "Why Is
There Mandatory Retirement?”, Dir for-
klarar han varfor foretag viljer att mota
en minskad produktivitet bland ildre per-
sonal med pensionering i stallet for med
lonereduktion, och varfor denna pensio-
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nering maste vara obligatorisk. Den teo-
retiska utgingspunkten ir att bide ar-
betsgivare och arbetstagare tjinar pd an-
stillningskontrakt som innebir att lone-
profilen ar vixande Gver anstillningsti-
den. En sadan loneprofil leder till hogre
produktivitet eftersom individens incita-
ment att gdra en god arbetsinsats okar
(om den anstiillde minskar sin arbetsin-
sats Okar risken for avsked och individen
forlorar di den hégre forviintade lonen i
framtiden). Ett jimviktsvillkor fir dock
att sett over hela den yrkesverksamma ti-
den skall nuviirdet av utbetalad 16n mot-
svara nuvirdet av den anstilldes produk-
tivitet. For att indi uppni en viixande 16-
neprofil kravs darfér att den anstillde be-
talas mindre &n vad som motsvaras av vir-
det av hans marginalprodukt nir han ar
ung och mer niir han ir aldre. Den opti-
mala dagen for pensionering intraffar di
den anstilldes reservationslon precis mot-
svarar vardet av hans marginalprodukt,
Men nér vil pensionsdagen ar inne kom-
mer den anstiillde inte att g i pension fri-
villigt eftersom 16nen da Gverstiger bide
reservationslénen och vardet av marginal-
produkten pé grund av att loneprofilen ar
viixande, Pensionsdagen blir obligatorisk
i efterhand, aven om den var frivillig nar
anstillningskontraktet slts. Lazear fann
att férekomsten av obligatorisk pensione-
ring r positivt korrelerad med bade an-
stillningstidens lingd och I8netillvixten.
Arbeten som innebir att man arbetar
linge pd samma arbetsplats, och arbeten
med brantare l6neprofiler tenderar att ha

! Forelasningarna holls pd Handelshogskolan i
Stockholm onsdagen den 31 mars och torsda-
gen den 1 april 1993,
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obligatorisk pensionering i stdrre ut-
strickning in andra. Manliga anstallda
och anstillda med hog utbildning har
ocksd storre sannolikhet att omfattas av
obligatorisk pensionering én dvriga.

Den viktigaste implikationen av teorin
ir att bide foretag och anstiillda tjinar pa
kontrakt med vixande I6neprofil 6ver an-
stillningstiden. Ett sidant kontrakt forut-
sitter dock obligatorisk pensionering. I
flera 'efterfoljande artiklar har Lazear
foljt upp denna fraga.

Kompensationssystem
I en artikel frin 1981, "Rank-Order Tour-

-naments as Optimum Labor Contracts”,

som Lazear skrev tillsammans med Sher-
win Rosen, gors forsok att forklara situa-
tioner dar det inte finns nigot samband
mellan individens produktion och hans
lon. 1 artikeln diskuteras kompensations-
system som grundar sig pi individens rela-
tiva position i en organisation snarare dn
pa individens produkitivitet. Under forut-
sattning att anstiillda &r riskneutrala kan
kompensation till anstillda som baseras
pd deras relativa position i organisationen
generéra samma incitamentsstruktur som
ackordssystem. I situationer ddr det ar
kostsamt att viirdera varje arbetares pro-
duktivitet direkt kan dirfor lonesystem
som piminner om priser i turneringar
uppsti. Befordran sker.i form av turne-
ringar ddr de anstallda tivlar mot var-
andra och kompenseras pa basis av sina
resultat relativt andra. Den som vinner
fir en hogre tjanst och ocksa en betydligt
hogre lon som “vinst”. Storleken pi 10-
nen, eller “vinsten”, tjanar som incita-
ment for anstillda pa ligre tjinster att ar-
beta hardare.

En komplikation av att befattningar
och l6ner, &tminstone till viss del, utdelas
som priser i turneringar ir att anstillda
inte bara kommer att striiva efter att
uppni bra resultat, utan ocksa forsdka se
till sd att deras konkurrenter misslyckas.
Detta betyder mindre samarbete och i de

mest extrema, fallen rena sabotage. Ju
stdrre gapet @ir. mellan “vinnarens® och
“forlorarens” pris, desto storre ar incita-
menten att motarbeta varandra. I allmin-
het tjinar arbetsgivaren pd att minska 16-
neskillnaderna inom féretaget niagot, till
formén for mer samarbete, Detta resone-
mang, som Lazear for i artikeln "Pay
Equality and Industrial Politics™, har tva
implikationer. For det forsta skulle fore-
tag vars produktion som forutsiitter sam-
arbete utmiirkas av mindre loneskillnader
melan anstillda. For det andra skulle
foretag med mindre samarbetsbensgna
anstillda tjina pa att minska 15neskillna-
derna inom foretaget.

Kompensationen till anstiillda kan an-
tingen vara faststilld i forvig som vid si-
tuationen ovan med turneringar eller
knuten till arbetsinsatsen. Ersiittning for
arbetsinsatsen kan kopplas till mingden
insatt arbete, tex i form av 16n per arbe-
tad timme, eller till produktionsresulta-
tet, tex i form av ackordslén, Lazear har
i artikeln "Salaries and Piece Rates” for-
sokt gora prediktioner om vilken kom-
pensationsform ett foretag viljer.

Prissattning och marknadsforing

Lazear har ocksd skrivit om prissiittnings-
och marknadsforingspolitik. Siljaren av
en ny produkt dr tvungen att gissa sig till
hur efterfrigan kommer att se ut nar pri-
set skall sattas.-Men siljaren har méjlig-
het att justera priserna éver tiden och di
reparera gamla misstag. Dessutom ir det
inte nddviindigt ati sitta ett pris som inne-
bir att alla varor med siikerhet siiljs, utan
ibland &r det biittre att sitta ett hdgre pris
och riskera att alla varor inte blir silda. I
"Retail Pricing and Clearance Sales™ ut-
vecklar Lazear en modell for att forklara
prissiittning inom detaljhandel och hur
transaktionsménster foriindras dver ti-
den. Priset siitts hdgt och faller sedan som
en funktion av varans lagringstid. Ut-
glngspriset och den takt med vilken priset
faller kan skattas och beror bla pd mark-
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nadens storlek, pd hur andelen genuina
kopare respektive "fonster-shoppare” ir
fordelade och pa andra observerbara ka-
raktiristika,

Anstillningsskydd

I artikeln “Job Security Provisions and
Employment™ diskuterar Lazear fore-
komsten av anstillningsskydd och vilka
effekter detta har pi sysselsittningen. I
minga enropeiska linder-ar arbetsgivar-
nas mdjlighet att avskeda anstillda be-
gransad. Begriinsningen kan vara i form
av krav pd monetira ersittningar till de
anstdllda vid uppsiigning eller i form av
obligatoriska varseltider som skall forega
avsked. Frigan ir hur ochi vilken omfatt-
ning sidana begransningar, eller “av-
gingsvederlag™, paverkar arbetsmarkna-
den. Lazear har undersokt data frin 22
linder dver 29 ir. Aven omresultaten inte
ir helt konsistenta ir de intressanta, Re-
sultaten tyder pd att det finns signifikanta
effekter av olika former av “avgingsve-
derlag” pa arbetsmarknaden. Hogre lag-
stadgade “avgangsvederlag™ minskar an-
talet arbetstillfillen i ekonomin visent-
ligt. De minskar ocksd arbetskraftens
storlek, men inte tillrackligt mycket for
att limna arbetsloshetsnivierna ofordnd-
rade. [ stallet tenderar den relativa ar-
betsldsheten att dka med ersittningen.
Estimaten ger ocksd stdd for att hdga er-
sattningskrav vid avskedanden leder till
att heltidsarbeten omvandlas till deltids-
arbeten eftersom deltids- och tillfalliga ar-
beten ofta ir undantagna frin kraven pi
"avgingsvederlag”. Man méste dock vara
forsiktig i anviindandet av dessa resultat
eftersom det finns en hel del brister i
skattningarna.

Ekeonomi och psykelogi

Lazear har skrivit mycket inom omriden
som ligger i griinslandet mellan ekonomi
och psykologi. I artikeln "Labor Econo-
mics and the Psychology of Organiza-
tions” behandlar han ett flertal av dessa

omrdden som tex obligatorisk pensione-
ring; oregelbunda och kraftiga “lone-
hopp” vid befordran; lénespridningen -
inom foretag; anstallningstidens langd,
spridningen Gver tiden av ldnefdrhdj-
ningar, befordran och utviirderingar av
arbetsprestationer; deldgarskap; anvdn-
dandet av bonus kontra straff samt lon
som motivationshdjande medel. Fran att
tidigare i stort sett ha negligerats av eko-
nomer och mer varit en frga {or framfor
allt industriella psykologer, har fler och
fler av dessa fenomen inkorporerats och
forklarats i ekonomiska modeller,

Nedan listas ett urval av Lazears arbe-
ten. Lazear har bl a publicerat ett hundra-
tal tidskriftsartiklar, varfér nedanstiende
bara utgor en liten del av hans arbete.
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