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Formerna for teknikutvecklingens

internationalisering*

Med internationalisering av forskning och
utveckling avses vanligen lokalisering av
enheter till andra linder eller upprittan-
det av varaktiga samarbetsrelationer med
utlindska foretag och forskningsinstitut.
De ir emellertid inte de enda och kanske
inte heller de for den svenska tekniska
och industriella utvecklingen viktigaste
formerna for internationalisering. Sillan
eller aldrig uppmirksammas den interna-
tionalisering och utflyttning som blir folj-
den nir teknikutveckling som tidigare
skedde i det svenska foretaget forvirvas
frdn utlindska leverantdrer: egenutveck-
lade komponenter och subsystem ersatts
med kopta.

Lokalisering av FoU-enheter i vtlandet

Ericsson flyttar sin forskning och utveck-
ling till USA! Det ir ett exempel pd en
braskande och under senare ir ganska
vanlig tidningsrubrik. Den suggererar
fram en bild dir svenska laboratorier
laggs ned och svensk FoU-personal siigs
upp, varefter den verksamhet som bedri-
vits i Sverige byggs upp pa nytt i USA.
Det ir bilden av den fysiska “6verflytt-
ningen” frin Sverige till utlandet av fram-
tidens teknik, och dirmed i férlangningen
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en nedmontering av den svenska viilfir-
den, som manas fram hos l4saren.

Aven forskare har uttryckt oro dver att
de enheter som utvecklar och foérbittrar
teknik, dvs nyckeln till svensk industris
framtida konkurrenskraft, i en ékad ut-
strickning forliggs utomlands. Lars Ha-
kanssons studie av FoU-verksamhetens
lokalisering i svenska storféretag frin
1980 till 1987 visar att den utlindska verk-
samheten har dkat kraftigare in den
svenska och forfattarna till Advantage
Sweden hivdar att dagens sékande efter
teknologiska sk centers of exellence kan
leda till att FoU-verksamheten i framti-
den forldggs utomlands, eftersom sidana
centra ir séllsynta i Sverige och knappast
kommer att viixa fram inom landets griin-
ser {L Hakansson [1989], Sélvell, Zander
& Porter [1991, s202]).

Oron dver den utlindska FolJ-ctable-
ringen har sin grund i att om f5retagen ut-
vecklar sin teknik utomlands s kommer
ocksd produktionen att gi Sveriges niisa
forbi. Internationaliseringen undermine-
rar utvecklingskraften i svenskt niringsliv
snarare dn stirker den. Vi vet nimligen
att lokaliseringen av tillverkningsenheter
ofta styrs av var de stora marknaderna
finns och den svenska marknaden ir liten
for de allra flesta varor. Historiskt har
monstret varit att nya produkter i initial-
skedet av sin livscykel har tillverkats i
Sverige for export. Forst senare har till-
verkningsenheter etablerats pa  stérre

* Artikeln bygger p3 forskning som bedrivs
vid FA-ridet med stod frAin NUTEK och Riks-
bankens Jubileumsfond.
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marknader utomlands (Johanson & Wie-
derheim-Paul [1975]). Frigan ir om detta
internationaliseringsmonster av svenska
foretags tillverkning haller p att iindras
till f61jd av FoU-verksamhetens interna-
tionalisering. Finns det nigon anledning
for foretagen att forligga produktion till
Sverige med dess begrinsade marknad
om tillverkningen redan frin bérjan sker
utomlands?

Denna oro ir kanske dndd obefogad.
Vi vet namligen att ett vanligt skil for att
etablera utlindska enheter for forskning
och utveckling har varit att anpassa den
teknik som utvecklats i Sverige till natio-
nella marknaders sirkrav. Vi vet ocksd att
den utlindska FoU-expansionen under
1980-talet till stor del varit ett resultat av
utlindska foretagsforvarv. Okningen av
forskning och utveckling utomlands har
ocksa atfoljts av en Okning i svenska enhe-
ter (L Hékansson [1989], SOU 1982:27,
Swedenborg [1988]).

Fran svensk synpunkt finns en fara med
de forvirvade utlindska FoU-enheterna.
I regel har det varit konkurrenter och
foretag med nirbesliktade produkter
som forvarvats, ofta i syfte att stirka
marknadspositionerna. Nir foretagen vl
byggt upp ett internationellt niit av FoU-
enheter uppkommer naturligen frigor om
arbetsfordelningen mellan dem. Det le-
der till omstruktureringar. FoU pa vissa
teknik- och produktomraden flyttas hem
till Sverige, medan FoU pd andra omrd-
den flyttas utomlands, dvs en specialise-
ring sker av verksamheten i den enskilda
enheten. I vilken omfattning detta har
skett och vilket nettoresultatet hitintills ar
vet vi inte: empiriska studier av denna
foreteelse saknas, Omstruktureringen
kan ha haft och kan komma att fi bety-
delse for bredden pa den svensk tekniska
utvecklingen. Det ger de pigdende for-
indringarna inom ABB besked om; det
stora flertalet nationelia produktbelag ir
indragna i en process dar forskning och
utveckling iir under geografisk omférdel-
ning.

FoU-samverkan med utléindska foretag
och institut

[nternationalisering av forskning och ut-
veckling och darmed av teknikutveck-
lingen sker ocksd niir svenska foretag star-
tar och expanderar samarbete med forsk-
ningsinstitutioner och féretag i andra lin-
der. Varaktig FoU-samverkan med tek-
niskt avancerade kunder, leverantorer,
konkurrenter, forskningsinstitut etc &r
mycket vanlig (Axelsson [1987], H Ha-
kansson [1989], Norgren [1989]). Samar-
betet stricker sig frdn utbyte av informa-
tion (om marknadsbehov och tekniska
mojligheter i kund—leverantdrs-relatio-
nen) till utveckling av ny teknik och kun-
skap tillsammans med andra féretag och
forskningsinstitut.

FoU-samverkan med utlindska foretag
och forskningsinstitut har &kat under
1980-talet och har till viss del inneburit
“utflyttning” av FoU-verksamhet ur Sve-
rige. Det har skett di svenska samarbets-
partners ersatts av utlindska, Var kun-
skap om omfattningen av denna utflytt-
ning ar emellertid fragmentarisk och be-
gransad till exempel. Ett kint och ganska
farskt exempel pé ett avbrutet tekniskt
samarbete mellan tvid svenska fGretag
som lett till expansion av utlindsk sam-
verkan ir det mellan Atlas Copco och
Sandvik i utveckling av bergborrutrust-
ning och verktyg. Nir Atlas Copcoislutet
av 1980-talet forvirvade Secoroc, Sand-
viks svenska konkurrent pd omridet
bergborrverktyg, avbrots ett langt och
framgangsrikt samarbete och ersattes av
hird konkurrens. Sandvik sokte om-
giende tekniskt samarbete med finska
Tamrock, Atlas Copcos viktigaste kon-
kurrent inom bergborrutrustningar.

FoU-samverkan over nationsgrinserna
har uppmdrksammats under 1980-talet
som en foljd av expansionen av EGs
forskningsprogram och Eurekas till-
komst. Men det 4r inte bara inom dessa
ramar som samverkan forekommer. Den
sker ocksd i sk strategiska allianser och i
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foint ventures mellan konkurrenter. Fore-
tagen har ocksd byggt ut sina kontakter
med utlindska universitet och forsknings-
institut. Internationella studier har visat
att strategiska allianser fér att utveckla
produkter och komponenter har dkat un-
der 1980-talet inom informationstekno-
logi, bioteknik och nya material. Inom
fildre tekniker kan dock inte nfgon sidan
utveckling konstateras (Hagedoorn &
Schankenraad [1990, 1991]).

Svensk biotekniks samverkanslinkar
till utlandet &r mdanga och intensiva.
Forskningen inom bioteknikomrédet &r i
hogsta grad internationell. Svenska fors-
kare har ocksd etablerat manga kontakter
med forskare viirlden dver, frimst i USA.
Direfter i tur kommer Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och véra grannlin-
der (Liljenis [1990], Henning & Liljeniis
[1992)).

Storféretagen inom bioteknik agerar pa
en internationell arena, Fdretagen sdker
och etablerar kontakter med forskare
virlden 6ver. USA har varit, och ir fort-
farande, det land dir svenska storf6retag
huvudsakligen etablerat forskarkontak-
ter. Under senare ir har en viss intresse-
forskjutning dgt rum mot linder inom
EG. Intresset for att knyta kontakter med
forskare i Fjarran Ostern har ocksa ékat
under senare ir {Liljeniis [1990]).

De nya bioteknikforetagen har via sina
grundare en bakgrund i forskningsmiljén
inom sina respektive specialomriden.
Gemensamt for dessa &r att de har ett om-
fattande kontaktniit med denna miljé, vil-
ket ir nodviindigt for den forskning och
utveckling som de bedriver. Kontakterna
stricker sig emellertid Gver hela virlden,
framfor allt till de universitet och forskare
som specialiserat sig inom samma omra-
den som de sjilva representerar. Med
kontakter avses hir personliga méten vid
konferenser och seminarier, brevvixling
och publicering av forskningsrén, De
olika kontakterna &r av stor betydelse for
foretagens fortsatta verksamhet. Tillging
till nya forskningsrén inom det egna fack-

omradet dr en viktig forutsittning for
foretaget att kunna hiivda sig pa markna-
den (Liljends [1990], Henning & Liljenis
[1992]).

Till skillnad frdn den negativa synen pi
FoU-cnheternas internationalisering si
betraktas samverkan med utlindska part-
ners som positiv fér svensk teknikutveck-
ling. Staten stéttar och underlittar tex f6-
retags medverkan i EG-projekt. Hir ar
oron snarare den motsatta; svenska fére-
tag r alldeles for ointresserade av EG-
projekten och risken dr stor att tiget re-
dan har gitt nér de vill stiga pa. En forut-
siittning {6r den positiva synen pi interna-
tionellt FoU-samarbete ir att foretagen
har sina FoU-enheter i Sverige och att de
dirmed “tar hem” och anvinder den
utomlands utvecklade tekniken eller kun-
skapen.

Etablering eller forvarv av FoU-enheter
utanfor hemlandet och uppriittandet av
varaktiga samarbetsrelationer med ut-
lindska foretag och forskningsinstitut ir
de former for FoU-verksamhetens inter-
nationalisering som vi vet har 6kat under
1980-talet och som brukar uppmérksam-
mas (Fleetwood [1990], L Hakansson
[1989], Swedenborg [1988], Sélvell, Zan-
der & Porter [1990]). De ir emellertid
inte de enda och kanske inte heller de for
den svenska tekniska och industriella ut-
vecklingen viktigaste formerna. Sillan
eller aldrig uppmiirksammas den interna-
tionalisering och utflyttning som blir folj-
den ndr teknikutveckling som tidigare
skedde i foretaget "6verlats” till ut-
lindska leverantorer: egenutvecklade
komponenter och subsystem ersitts med
kopta. Teknik forvarvas frdn foretag och
man kan tala om externalisering av tek-
nikutvecklingen.

Internationalisering via externalisering
av FoU-uppgifter

Externalisering av teknikutvecklingen,
dvsavmaterial, komponenter och subsy-
stem som tidigare utvecklades i féretaget,
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gloms i regel bort nar utﬂyttmng och in-
ternationalisering av tekmkutvecklmg
och FoU diskuteras. Vi tycker oss i vira

pigiende empiriska studier se att exter--

naliseringen av komponent- och sub-
systemutveckling 6kat inom svensk verk-
stadsindustri under 1980-talet och att det
inneburit en 6kad internationalisering av
teknikutvecklingen. Internationalise-
ringen av den tekniska utvecklingen har
allts varit mer omfattande in vad som
brukar antas.

Vanligtvis har externaliseringen betytt
inkdp av standardkomponenter, men
ibland har den externt konstruerade kom-
ponenten fatt skriddarsys for att passa in
i produkten. Det har da skett pa sa sitt att
foretaget p& egen hand eller tillsammans
med leverantdren utformat en kravspeci-
fikation pd komponenten, leverantéren
har utvecklat och bestillaren har testat
komponenten. Mdnstret har under 1980-
talet varit att soka de "lampligaste” leve-
rantorerna och etablera varaktiga relatio-
ner med dem, Tekniknivd, dverlevnads-
chanser osv ingdr i bedomningar av de
lampligaste leverant6rerna. Externalise-
ringen har lett till ‘att FoU-samverkan
Gver nationsgriinserna oOkat, eftersom
dessa leverantérer i stor utstriickning fun-
nits utanfor Sveriges grinser. Endast i de
fall som svenska och utlindska alternativ
var ndgorlunda likvardiga valdes den
svenska leveranttren.

FoU-internationalisering till foljd av
kiép av ett &kat antal komponenter och
subsystem fran utlindska féretag ar tydlig
i den svenska flygplansindustrin, Teknik-
utvecklingen i Saab Flygdivisionen sker i
allt hégre grad hos utlindska foretag. Ut-
vecklingsarbete “kops” frin foretag i
andra linder, foretridesvis frin foretag i
USA. Det giller de militira flygplanen;
Draken var mer svensk in Viggen, som i
sin tur innehaller i Sverige utvecklade
subsystem och komponenter i viisentligt
hogre grad fin det senaste militira planet,
JAS 39 Gripen.

Denna forskjutning giller ocksa Saab

Flygdivisionens tillverkning av civila flyg-
plan. Saab 2000 innehiller siledes kom-
ponenter och subsystem utvecklade av ut-
lindska foretag i stdrre omfattning #n
Saab 340. Samma bild kan ges av hela den
svenska flygplansindustrin. Ericsson Ra-
dar Electronics bidrag till de militira flyg-
planen foreter samma bild. Det géller
ocksd Volvo Flygmotor som har tillverkat
motorerna till de svenska militira flygpla-
nen. I samtliga fall kan vi se att det
svenska foretagets bidrag forskjuts mot
konstruktion och sammansiittning av de
alltmer komplicerade systemen, vilket
kriver vil s hog kompetens (Henning &
Liljends [1992])."

Flygplanstillverkning ir en hogteknolo-
gisk verksamhet och relativt ny for
svenska foretags vidkommande (icke-mi-
litira plan). Flygplan ar uppbyggda av ett
mycket stort antal komponenter och sub-
system frin skilda teknikomrdden. Valet
for Saab var att bygga upp egen formiga
att utveckla komponenter och subsystem
eller att anviinda sig av den som andra
foretag besatt och utvecklade. Att ut-
lindska leverantorer valdes i s3 stor ut-
strackning var sakerligen en effekt av att
svenska producenter saknades. Orsa-
kerna kan naturligtvis ha varit flera, Det
kan dven ha handlat om att sprida de fi-
nansiella riskerna, eftersom utvecklings-
projekt drar allt hdgre kostnader till {6ljd
av en accelererad teknisk utveckling.

Négon kartlaggning av omfattningen av
komponentutvecklingens externalisering
ach internationalisering inom svensk in-
dustri har inte gjorts. Det finns dock
starka skil fér att anta att det varit en ge-
nerell tendens under det senaste decen-
niet. Inom den avancerade verkstadsin-
dustrin har elektronik och datorer ersatt
“aldre” komponenter i ménga produkter
och darmed forbittrat deras egenskaper.
Det har skett i alit frin Atlas Copcos
elektriska skruvdragare dver Volvos och
Scanias lastvagnar till Ericssons televix-
lar. DA svenska elektronik- och datortill-
verkare i stort sett lyser med sin franvaro,
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har foretagen stillts infor valet att ut-
veckla komponenter pi egen hand eller
att kopa dem fran utlindska elektronik-
producenter. [ vira pigiende studier av
stora svenska verkstadsfdretag kan vi se
att féretagens forskning och utveckling
har externaliserats och internationalise-
rats till foljd av att komponenter elektro-
nifierats.

Slutord

Den tekniska utvecklingen i svenska fore-
tag internationaliseras pé flera sitt, De-
batten och forskningen har fokuserats pa
tillkomsten av utlindska FoU-enheter
och pi samverkan med utlindska féretag
och forskningsinstitut. Vi har lyft fram en
tredje form: fdrvarv av i andra linder ut-
vecklade subsystem och komponenter
vilka tidigare utvecklades i foretagens
egna svenska FoU-enheter. Denna exter-
nalisering har forbisetts och vi hidvdar
med stéd i vira pigdende forskningspro-
jekt att den svarat fér stdrre delen av tek-
nikutvecklingens internationalisering un-
der 1980-talet i avancerade svenska verk-
stadsforetag,

Frigan &r vad internationaliseringen
via externalisering av FoU-uppgifter har
for effekter pa svensk industriell tillvixt.
Risken med att FoU-enheter flyttas ut ur
Sverige dr uppenbar: produktionen av de
nya produkter som utvecklas kommer
inte att ske i Sverige. Externaliseringen
och FoU-samverkan har inte denna kon-
sekvens., De genererar formodligen pro-
duktion och tillviixt i Sverige, eftersom de
iir forbundna med inforsel av teknik och
kunskap som anvinds i produktutveck-
lingen. Det ir endast i de fall di dessa
bida internationaliseringsformer sam-
manfaller med utflyttning av de FoU-en-
heter som anviinder tekniken och kunska-
pen som deras produktionsmissiga effekt
dr negativ ur svensk synvinkel. Detta re-
sonemang indikerar en annan méjlig ef-
fekt av FoU-enheternas internationalise-
ring. Den teknik och kunskap som ut-

vecklas i samverkan med eller kdps frin
svenska foretag och hogskolor flyter ut ur
Sverige och genererar produktion utom-
lands.

En viktig skillnad mellan FoU-samver-
kan och externalisering av teknikutveck-
ling &r att foretagen i det senare fallet av-
hander sig FoU-kompetens och kontroll
over den tekniska utvecklingen. De sni-
var in kompetensen till vissa teknikomra-
den. Foretagen blir beroende av andra
foretag och maste etablera en relation
med den eller de “riitta” leverantdrerna,
dvs med dem som ligger vid den tekniska
fronten.
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