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Professor Horvat och de lontagarstyrda foretagen

Professor Branko Horvat har i en ar-
tikel [Ekonomisk Debatt nr 5/74] analy-
serat ineffektiviteten hos nuvarande pri-
vatkapitalistiska fbretag jimférd med
vad som skulle bli fallet med l5ntagar-
styrda foretag.

Med anledning hirav vill jag gbra
nigra kritiska reflektioner éver hans ar-
tikel. Nir det giller ineffektiviteten inom
det privatkapitalistiska foretaget, nim-
ner han att 18neférhandlingar och strej-

ker ir dyrbara samt tar tid och energi.
De som héller p4 med detta slags arbete
skulle enligt honom kunna anvindas pa
ett produktivare sitt. Jag uppfattar detta
som att han anser att fackforeningsrd-
relsen skulle vara obehvlig i ett system
med lontagarstyrda foretag. Jag delar
inte denna asikt pa grund av att det si-
kert kommer att uppstd intressekollissio-
ner mellan 16ntagarstyrelsen och enskilda
medlemmar eller grupper av medlemmar.



De som anser sig felaktigt behandlade
skulle ha behov av et Gverordnat organ
som de kan viinda sig till, dvs den fack-
liga organisationen.

Eftersom Horvat pa det makroekono-
miska planet pdpekar att den primira
inkomstfordelningen i en kapitalistisk
miljé leder till stora ojimlikheter och
att staten mdste ingripa med kraftig be-
skattning, kan jag inte begripa hur han
vill avskaffa fackfGreningsrirelsen med
dess solidariska l8nepolitik samtidigt som
han anser att sambhiillsekonomisk inef-
fektivitet blir f6ljden av att staten hirt
beskattar fOretag och inkomsttagare.
Miénga forfattare som har skrivit om en
lontagarstyrd ekonomi tror att inkomst-
fordelningen i det primira skedet dvs i
lonebildningen skulle bli ojimnare in
nu. Med Horvats resonemang skulle man
sanktionera en sidan politik.

Om man inte &r villig att géra detta,
finns tvd alternativ. Det ena #r att fack-
foreningsrirelsen genom centrala och lo-
kala forhandlingar faststiller l6nenivin
samt att ett fondsystern inriittas for att
ta hand om det l8neutrymme som inte
direkt kommer ISntagarna till del i de
mest expansiva foretagen.

Det andra alternativet i en inkomst-
utjimnande politik #r att fackférenings-
rirelsen utgir men staten trider in via
skattepolitiken f6r att utjimna de pri-
mira inkomstskillnader som inte har en
samhillsekonomiskt positiv effekt. Jag
tror inte s& mycket pa detta andra alter-
nativ eftersom jag anser att fackfor-
eningsrorelsens organisation behivs nir
det giller att 18sa intressekonflikter be-
triffande 16ner, konflikter betriffande
andra intresseomriden (exempelvis ar-
betsmiljon for en minoritetsgrupp bland
16ntagarna), utredningar om lonestruk-
turen och Idmpliga initiativ frin stats.
makternas sida angiende niringspoliti-
ken samt utbildning av och information
till 18ntagare i olika frigor som berdr
foretags- och samhiillsekonomi.

Om man bortser frin att omotiverade
inkomstojimlikheter kan leda till en
frin sambhillets sida inoptimal produk-
tionsinriktning, finns det enligt min me-
ning @dven andra sambiilllsekonomiska
skil till varfér marknadslénerna bér kor-
rigeras via statens och fackfSreningsré-
relsens handlande. Foretagens utveck-
ling dr inte bara av intresse for de lo-
kalt anstillda. Frin samhillets synpunkt
ir det viktigt att en viss strukturomvand-
ling sker dven om de anstillda vid vissa
foretag inte anser det. Aven om de lo-
kalt anstiillda beslutar sig f6r att deras

16ner skall ligga visentligt under indu-
strins genomsnitt, beroende pi att de inte
vill flytta frén orten eller Hvergd till
annan verksamhet, kan man frin sam-
hillets sida inte acceptera en sidan lne-
nivd under en lingre tid. Folkflertalets
viilfirdsdkning skulle bli mindre &n den
som de lokalt anstillda vid dessa féretag
erhdll genom att konservera foGretags-
strukturen, Dessutom skulle skattebetas
larna bli tvungna att subventionera dessa
foretags anstillda eftersom man inte kan
lita deras liga l8neniv leda till en vil-
firdsférsiimring 1 kronor riknat for de-
ras familjemedlemmar, Den felaktiga re-
sursallokeringen skulle pd si vis ocksi
piskyndas, Statens och kommunens in-
komster frin de anstillda skulle minska,
varfor staten skulle behdva Gka det kom-
munala utjimningsbidraget till kommu-
ner med liglonefdretag, fOr att den of-
fentliga servicen skall hillas uppe, och
Gvriga skattebetalare i landet skulle i sin
tur f4 en tkad borda.,

Dessutom tror jag att om staten, jstil.
let for fackfGreningsrirelsen via den soli-
dariska l8nepolitiken, skulle genomdriva
strukturomvandlingen, skulle l8ntagarna
uppfatta en sldan utveckling som mer
negativ #in om deras egen organisation
stod for den. Jag forstdr inte talet om
att lontagare som anstillda maste for-
handla om l6ner med arbetsgivare som
inte dr l8ntagare. Det kommer alltid att
finnas en intressemotsiittning mellan lo-
kala fGretag i en bransch och bransch-
foretrddares intresse av en rationell 16ne-
och foretagsstruktur inom branschen.
Samma spinning foreligger ocksid mel-
lan branschféretridarna och de som pd
riksnivd vill verka for en frin samhil-
lets intresse rationell l6ne-, foretags- och
branschstruktur, Dessa spinningar mds-
te 18sas via forhandlingar. Varfor skulle
inte lontagare som har att tillgodose
intressen pa olika nivlier kunna férhand-
la med varandra? Det gbr de ju redan
nu inom de fackliga corganisationerna.

En annan punkt som jag #r kritisk till
i Horvats artikel #r den dir han siiger,
“att den effektivitet som ligger i en
mikroekonomisk organisation endast kan
utnyttjas om det makroekonomiska sy-
stemet #Hndras i enlighet med de krav
denna stiller”. Som exempel tar han
upp producentkooperationen i Storbritan-
nien. Ett av skiilen till deras misslyckan-
de ir enligt Horvat att de hade svart
att fi bank- och leverantérskrediter, Jag
tror inte ldntagarstyrda foretag i Sverige
skulle misslyckas av denna anledning.

For det forsta har kooperativa foretag
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redan nu forbindelser med privata af-
firsbanker, och de som inte har det
skulle siikerligen inte ha nigot emot si-
dana kundforbindelser om en kreditbe-
ddmning gav vid handen att firetaget
skulle ha en ljus ekonomisk framtid.
Om de privata affirsbankerna mot min
férmodan skulle avsli en kredit frin ett
Iontagarstyrt foretag pa rent politiska
grunder, finns det sparbanker, férenings-
banker och offentliga kreditinstitutioner
som foretagen kan viinda sig till.

Nir det gilller leverantdrskrediter, tror
jag inte heller att ett vinstorienterat fore-
tag skulle tacka nej till en leverans till
ett 10ntagarstyrt foretag bara for att det
ir lontagarstyrt. Om det Iontagarstyrda
foretaget mot min férmodan skulle ne-
kas leverantdrskrediter frin privata fére-
tag, skulle det kanske kunna kdpa pro-
dukten fran redan existerande statliga
och kooperativa foretag. Det skulle dven
kunna ersitta behdvlig leverantGrskredit
med en regelriitt bankkredit,

Ett annat skil till kooperativens miss-
lyckande enligt Horvat &r att foretags-
ledarnas 16neniv3 radikalt minskade och
att foretagen dirfér inte kunde fi den
ledning som vore dnskvirt. Jag kan inte
se nigot hinder mot att de ldntagar-
styrda fdretagen skulle kunna erbjuda
foretagsledarna minst lika hoga loner
som de privata fGretagen, Om man an-

ser att foretagsledaren &ir sd betydelse-
full £f6r foretagets utveckling, tror jag
inte svenska lSntagarstyrda foretag skulle
lita foretaget utvecklas déligt istillet f5r
att betala en hog lin till en foretags-
ledare som kan vinda utvecklingen. I
Sverige skulle dessutom skattepolitiken
reducera dessa hiiga 18ner avseviirt. Den
nominella 16nen skulle mera framsti
som en symbol £&r fGretagsledarens upp-
skattning i de anstilldas Sgon.

Nir det giller de I8ntagarstyrda fore-
tagens relationer till omvirlden, tror jag
inte att de skulle diskrimineras av rent
politiska skil. Utlandet skulle girna kipa
ritt vara till riitt pris obercende av vil-
ken eller vilka som stod bakom fdres
taget.

Sammanfattningsvis tror jag att effek-
tiviteten som ligger i I8ntagarstyrda fore-
tag dven kan utnyttjas om det makro-
ckonomiska systemet inte dndras i Sve-
rige.

Byridirektor Sven-Olof Wirnsund
Bankinspektionen
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