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Karriirer i klim
— om chefen, familjen
och foretaget

Chefer studeras i allménhet utifrin sin ar-
betssituation. De analyseras inte i ett hel-
hetsperspektiv diir bide arbete och famil-
jeliv ingdr. Boken Karriirer i klim — om
chefen, familjen och foretaget (Norstedts
1990) &r darfor ovanlig, eftersom den rik-
tar uppmirksamheten pd hur chefsskap
kombineras med familjeliv under olika
stadier av karriar och familjeutveckling,

Kanske dr den viktigaste anledningen
till att man vanligtvis inte studerar sam-
bandet mellan arbets- och familjesitua-
tion, att chefer nastan alltid 4r mén. Sa ir
fallet dven i denna studie.

I Karridgrer i klam redovisas resultatet
av fem ars forskning. Inledningsvis sva-
rade drygt 200 chefer i hiyg stallning i det
privata niringslivet, dock ej i det absoluta
toppskiktet, pd enkater. I en andra fas har
forskarna utfort tre parallella férdjup-
ningsstudier. | foretagsstudien intervjua-
des verkstiillande direktérer och perso-
naldirektbrer pd att tiotal foretag om
vilka krav fGretagen stiller pa sina chefer,
vilken rekryterings- och personalpolitik
man tillimpar osv. I arbetsstudien inter-
vjuades ett drygt tiotal chefer. Man inrik-

tade sig pa deras arbetssituation och hur
de upplever den samt hur chefsfamiljer
kombinerar arbete och familjeliv.

Att halansera arbete och familjeliv

Tyngdpunkten i studien giller konsekven-
serna av nya livsmonster for foretag och
chefer. Den viktigaste enskilda forskjut-
ningen i vérderingar @r, menar forfat-
tarna, foréindringar i konsrollsménstret
mot dkad jimstilldhet. Hustrur och barn
stéller nya krav pA ménnen/cheferna. Det
blir allt svarare for chefen att fa tiden att
ricka till for att uppfylla sivil féretagets
som hustruns och barnens krav pi hans
tid. Mannens balanserande mellan arbete
och familjeliv blir dirmed i 6kande grad
ocksd en angelagenhet for foretagen.

Forfattarna koncentrerar sin undersok-
ning pa tre frigor:

— vilka effekter fir ett engagerande och
tidskrivande arbete for familjeliv och
andra intressen?

- hur beskriver man sitt arbete och sina
forsok att balansera mellan arbete och
livssituation i dvrigt? samt

~ vilken roll spelar foretagen i dessa av-
seenden?

Vilka effekter fir ett engagerande och
tidskrdvande arbete for familjeliv och
andra intressen?

Chefernas framsta motiv fér att arbeta ir
méjligheterna att utriitta ndgot, att arbe-
tetinnehdller utmaningar och méjligheter
att se resultatet av sina insatser. Att arbe-
tet dr forhallandevis vilbetalt kom lingst
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ner pd listan av de 18 alternativ som gavs
i enkiten.

Cheferna i studien har en arbetstid pd
ca 50 timmar i veckan. Den dr i stort sett
lika ldng oavsett var i livscykeln de befin-
ner sig. De aldre cheferna har emellertid
négot kortare arbetstider. Forfattarna fin-
ner inte nigra entydiga tendenser, som
sitter miinnens arbetstider i samband
med hustruns arbetstider. Mdnnens ar-
betstid paverkas siledes inte av om hust-
run arbetar heltid eller deltid eller inte yr-
kesarbetar alls. Chefernas deltagande i
hushéllsarbetet paverkas inte av om de
har smd eller stora barn.

Dessa resultat skiljer sig delvis ifran de
som Lennart Flood och Anders Klevmar-
ken tidigare presenterat (Flood & Klev-
marken [1990]). Spadbarnsfiader redovi-
sar i deras undersdkning 8 timmar kortare
arbetstid per vecka iin fider till tondringar
och de anvinder mer tid till hushallsar-
bete. Skillnaderna mellan de resultat som
redovisas i Karridrer i kidm och i Floods
och Klevmarkens underséikning kan na-
turligtvis bero pa att den forstnimnda ror
chefsfamiljer. Detta iir i sa fall intressant
och vore vart att understkas vidare.

Flertalet hustrur till chefer arbetar hel-
tid och minga av dem, i synnerhet de med
hog utbildning, arbetar heltid aven nar
barnen ar smi. Mdn med halvtidsarbe-
tande hustru anger att de stér for 13 pro-
cent av den totala hushillsarbetstiden i
hushéll med skolbarn, man med heltidsar-
betande hustru i samma kategori svarar
for 30 procent, Forfattarna drar slutsatsen
att

"Givet mannens redovisade upplevelser av
sitt deltagande i uppgifter hemma, sa fram-
trader en bild dar chefer med heltidsarbe-
tande hustrur anvander betydligt mer tid
for hushallsarbete och barnomsorg (in che-
fer med deltidsarbetande hustrur)™ (s46).

Detta idir emellertid en tveksam slutsats,
eftersom man utifrin hur stor andel av
hushallsarbetstiden, som mannen utfdr,

inte kan dra slutsatser om hur mdnga tim-
mar de anvinder. De heltidsarbetande
kvinnorna i Floods och Klevmarkens un-
dersdkning agnade 15 timmar i veckan till
hushallsarbete, medan de deltidsarbe-
tande anviinde 25 timmar. Detta innebir
att 13 procent och 30 procent av den to-
tala hushillsarbetstiden kan vara lika lang
i timmar riknat. Diremot iir hushillsar-
betet jamnare fordelat i familjer med hel-
tidsarbetande hustru. Det beror emeller-
tid pa att de heltidsarbetande kvinnorna
anviinder mindre tid till hushéllsarbete,
inte pd att deras min anviinder mer tid till
hushallsarbete an min till deltidsarbe-
tande kvinnor. I Floods och Klevmarkens
undersdkning paverkas minnens hus-
hillsarbetstid knappast alls av hur mycket
kvinnorna fdrviirvsarbetar.

Av intervjuerna framgdr att makens/
chefens arbetstider ofta leder till konflik-
ter. En av anledningarna till detta ir, att
han anser att arbetstiden inte kan plane-
ras pé forhand. Familjens 6vriga medlem-
mar, inte minst makan, blir dirmed bero-
ende av mannens oregelbundna arbetsti-
der.

Cheferna anser sig ha mycket lite tid
over till hobbies och fritidsaktiviteter. De
“hinner” inte g pa bio, teater, konserter
etc. For att koppla av dgnar de sig it mo-
tionsidrott som kan utfdras individuellt,
oberoende av andra och niir de sjilva an-
ser sig ha tid.

Hur beskriver man sitt arbete och sina
forsok att balansera mellan arbete och
livssituation i dvrigt?

I studien analyseras hur cheferna forséker
balansera mellan arbete och arbetsfri tid.
Cheferna delas in i tre kategorier; de
granslosa (26%), gransdragarna (40%)
och gransoverskridarna (24%).

De griinslosa prioriterar utmaningarna
i arbetet framfor de ansprak familjen stal-
ler. De har svart att stalla om frén arbete
till privatliv, medan de daremot har
mycket lattare med omstillningen frin
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privatliv till arbete. De anviinder mycket
tid till sitt arbete och tar ofta med sig ar-
betsuppgifter hem. Den tiden tar de, i
storre utstrickning idn de tvd andra kate-
gorierna, frin umginge med hela famil-
jen samlad. De grinslésa tycker sig ofta
sakna tid till kontakter med makan. Det
giller savil mer vardagliga, praktiska ting
som mer allvarliga fragor. De rapporterar
fler konflikter, bide i arbetssituationen
och hemma in de andra tv kategorierna.

Grinsdragarna hiller isir arbete och
privatliv. De har littare dn de andra kate-
gorierna att viixla fran arbete till privatliv.
Diremot ir omstéllningen frin privatliv
till arbete besviirligare. De anvinder
minst tid till arbete av de tre kategorierna.
Grinsdragarna prioriterar samvaro med
olika famljemedlemmar pa tu man hand,
framfér att triffa hela familjen vid samma
tillfille. De diskuterar ofta arbetsplatsfra-
gor och har mindre konflikter hemma 4n
de andra tvi kategorierna.

Grinséverskridarna forsoker utnyttja
tid och resurser optimalt genom att an-
vinda smastunder till arbetsuppgifter
hemma och till privatsaker pa jobbet. For
dem ir Gvergingarna mellan livssfirerna
inte speciellt betydelsefulla. Liksom de
gransldsa har den hir kategorin svért att
stilla om fran arbete till privatliv. De rap-
porterar de lingsta arbetstiderna, mest
overtid och flest tjinsteresor med &ver-
nattningar. Den tiden tar de framfdr allt
frin umginge med enskilda familjemed-
lemmar. De fredrar att triffa hela famil-
jen samlad pa en ging.

En férutsiittning fér att minnen skall
kunna digna sig helt och fullt it sitt arbete,
samtidigt som hem och privatliv skall fun-
gera, iratt kvinnorna stiiller upp. Denall-
miinna bilden &r att kvinnorna i stor ut-
strickning anpassar sig till forindrade
forhdllanden. Nér familjen skaffar barn,
om mannen-byter foretag eller anstall-
ning, om mannen ir ute och reser mycket,
om mannen tar ett uppdrag lingt hem-
ifrin under en begrinsad period, inrittar
sig kvinnorna efter detta. De tar hand om

familjen och anpassar sitt arbete till situa-
tionen, Minnen gor karridr i det privata
niringslivet medan kvinnorma kombine-
rar arbetet med hem och familj med ett
flexibelt och anpassbart yrkesarbete inom
den offentliga sektorn.

I de flesta dktenskap i dag, dar mannen
gor karridr och kvinnan backar upp ho-
nom, ir detta ett resultat av tvi parters
forhandlingar med varandra, menar fér-
fattarna. Kvinnan underordnar sig man-
nens livsstil, men gor det av egen vilja och
som sitt eget livsprojekt med de for- och
nackdelar det innebir, Att kvinnorna un-
derordnar sig av egen vilja, later for mig
som en motsigelse. I dagens samhille dir
jamstiilldhet édr idealet, galler det f6r mo-
derna par att fi mannens dominans och
kvinnans underordning att framsti som
nigot annat. "Den maskulina dominan-
sen och den feminina underordningen har
bytt namn och blivit osynlig. Nu heter det
karlek, val, enighet, lojalitet, nddvindig-
het, trivsel, logik osv™ (Haavind [1985]).

Kvinnor har emellertid storre makt
idag dn férr. Detta framkommer blai bo-
kens redovisning av hur par diskuterar
nar det blir tal om att flytta pg a mannens
arbete. For tjugo—trettio ir sedan hade
hustru och barn sannolikt flyttat med
mannen utan ndgra linga diskussioner.
Detta ar inte fallet idag, Kvinnorna har
ofta mer att férlora pd en flyttning in vad
minnen har, Minnen flyttar till ett intres-
sant arbete, hdgre status och hogre in-
komster. Han fir nya kamrater pd den
nya arbetsplatsen. Miinnen flyttar kanske
inte ifrdn nigot som ir si betydelsefullt
fér honom och som inte kan etableras pd
nytt. Kvinnorna diremot limnar kanske
ett trivsamt arbete och inte minst ett soci-
alt kontaktniit med viinner och bekanta,
daghemsplats och skola.

Kvinnornas starkare position idag och
deras “investeringar” i ett socialt natverk
leder till forhandlingar mellan makarna.
Enligt forfattarna dr resultatet av for-
handlingarna ofta en besvikelse. Bestam-
mer familjen sig for att flytta blir hustrun
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besviken. Bestammer man sig for att bo
kvar blir mannen besviken. Losningen pa
problemet blir kanske att mannen ling-
pendlar. Man skulle di kunna dra den
slutsatsen att den dkade ldngpendlingen
bla &r en effekt av kvinnornas starkare
forhandlingsposition i dktenskapet idag.

Vilken roll spelar foretagen i dessa
avseenden?

Forfattarna menar att foretagen méste
forindra sin syn pa personalen och deras
utveckling. Foretagen kan inte forvinta
sig att framtidens chefer pd mellanniva
skall satsa pa en karridr, som kraver att
kvinnorna helhjartat backar upp sina
man. Man tror att svirigheter att balan-
sera mellan arbete och familjeliv har lett
till hogre franvaro, negativa attityder till
foretaget, titare byten av anstillning och
liknande. Detta innebir stora kostnader
for foretagen.

Samtliga de foretagsledare som inter-
vjuades menar att installningen till arbete
och karridr har forindrats under de se-
naste iren, Man framhiller framfor allt
chefernas ovilja att flytta. Detta miirks
vid nyrekrytering och vid byte av anstill-
ning inom féretaget. Detta beror inte en-
bart pa att hustrurna inte vill flytta, utan
ocksd pd att de yngre méinnen har en an-
nan syn pa livet an de dldre. De yngre
minnen vill i 6kande grad férena arbete
och familj. Ménnen forefaller ha nirmat
sig kvinnornas position, liksom kvinnorna
har narmat sig minnens.

Foretagarna tillfrigades ocksd om de
forindrade attityderna givit upphov till
problem i foretagen. Svaren pd denna
friga var vagare. Problemen i fGretagen
forknippade med flyttningar var inte
storre dn att man kunde klara av dem.
Denna paradox, menar forfattarna, skulle
kunna férklaras med att cheferna s langt
mojligt déljer sina problem. Man talar
inte om privatlivet pd arbetet. G6r man
det riskerar man att paverka sin karriir
negativt. En annan forklaring kan vara att

det finns ett glapp mellan attityder och be-
teende. 1 princip vill cheferna figna mer .
tid 4t hem och familj, men i praktiken gor
man det inte.

Forfattarnas slutsats &r att foretagen
inte har nigon siirskilt genomtiinkt bered-
skap att l6sa de problem som uppstar i
samband med vakanser, rekryteringar
och forflyttningar,

Slutord

Karridrer i klim ir skriven av tva psykolo-
ger, en sociolog och en féretagsekonom.
De metoder de anviinder och de variabler
de undersoker ir i huvudsak andra én de
som nationalekenomer brukar anvinda.
Bokens beskrivning av hur ménniskor ser
pa sambandet mellan arbete och familje-
liv kompletterar den nationalekonomiska
forskningen, ger en fylligare beskrivning
och nya infallsvinklar, Den ir dirfér av
intresse dven for nationalekonomer. Om-
viint giller att boken i vissa stycken skulle
ha vunnit p om forfattarna hade tagit del
av den vid det hir laget relativt omfat-
tande nationalekonomiska forskningen
om sambandet mellan forviirvsarbete och
hushallsarbete.

Forfattarna till Karridirer i kldm ar flera
och svarar for olika kapitel i boken. Bo-
ken ir baserad pa en enkatundersokning
och tre intervjuundersdkningar. Flera te-
man analyseras och diskuteras i boken.
Detta gor att det ibland ar svirt att se
strukturen. I inledningskapitlet presente-
ras tex de tre frigor, som man soker svar
p&. Som lisare skulle jag ha uppskattaten
vigledning till i vilket/vilka kapitel man
finner svaret pi respektive friga samt en
nirmare anknytning till frigorna i det
sammanfattande kapitlet,

Studien ger en hethetsbild av hur chefer
balanserar arbete och familjeliv. Detta dr
ett problem som manga manniskor brot-
tas med idag. Boken tar diirfor upp ett ak-
tuellt problem. Ett problem som sanno-
likt blir allt stérre i framtiden, Studien fyl-
ler en lucka i och med att den studerar
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mdns balanserande mellan arbete och fa-
miljeliv.
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