GORAN BERGENDAHL

Att styra en bank

via dess balansriakning

Genom den successiva avregleringen av den finansiella sektorn har
bankerna kommit att bli hardare utsatta for konkurrens. Bankerna
kommer dirfor att tvingas till att i likhet med andra foretag hilla

ett fast grepp over risker, kostnader och priser. Géran Bergendahl vi-
sar héir hur bankerna kan méta detta krav genom att styra verk-
samheten med utgdngspunkt frin balansrikningen.

Attiotalet har inneburit en revolution fér
banken som foretag. Frin att linge ha
uppfattats som organisationer som forval-
tar insiittarens medel pa ett tryggt sitt,
har nu bankerna slippts ut i en hird kon-
kurrens. Bankerna har sokt méta denna
konkurrens med att rationalisera och da-
torisera i en takt som aldrig forr skadats.
Nya produkter och nya system har blivit
losenord for attiotalets banker. Expan-
sion har blivit kraftord f6r ndgra, dverlev-
nad f6r andra.

Ett viktigt skal till att banker behdvs ar
att de mot kompensation ar villiga att
lyfta av kunderna risker. Bankerna garan-
terar att upplanade medel dterbetalas, att
utldnade medel inte aterkrives innan en
viss tid forlupit, att rintor beriknas efter
centrala normer (t ex diskonto) etc. Men
att vara utsatt for konkurrens innebir
ocksd att man tvingas arbeta med pres-
sade rintemarginaler. Automatisering
och datorisering har blivit recepten vid
den atstramning som behdvts for att klara
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denna situation, De banker som haft de
storsta mojligheterna att avstd frdn ett
vittforgrenat kontorsnit och dirmed
greppat lonekostnaderna synes vara de
som lyckats bast,

Ett annat skl till att banker behévs ar
nimligen att de, genom stordrift, kan
istadkomma betalningar, placeringar och
andra tjinster till ligre kostnad #n vad
kunden sjilv kan, Foljaktligen har ban-
kerna bérjat gruppera kunderna i olika
kategorier, bl a efter hur manga och hur
stora transaktioner de ger upphov till.
Kunder som utnyttjar personlig service
fér sma belopp har fatt kiinna av att det
kostar pengar.

For att bankerna skall kunna fullgbra
sin uppgift ar det nodvéndigt att de har
forméga att forma tjanster efter individu-
ella kunders behov genom differentiering
av priser och produkter. Pris efter presta-
tion héller darfor pa att bli ett honndrsord
dven inom bankvisendet.

Kontrollera riskerna, pressa kostna-
derna och effektivisera priserna ir alltsd
tre livsvillkor for de banker som vill forbli
konkurrenskraftiga, Man kan vara dver-
tygad om att de banker som inte driver
dessa krav inte heller kommer att Gver-
leva nittiotalet.

De flesta banker anser sig nog idag ak-
tivt arbeta med produktférnyelse och dér-
med ocksd med en kompletterande pris-
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sittning. Minga siger sig ha startat med
en aktiv politik for att fa ett fastare grepp
over bankens olika risker. Det ir emeller-
tid minst lika viktigt att bankerna via ba-~
lansrikningen kinner sambanden mellan
sina kostnader, sina intikter och voly-
merna pé balansposterna.

Expansion, konkurrens och éverlevnad
ir handelser och hot som kan avlisas i
bankernas Aarsredovisningar och sitter
djupa spdr i deras balansrikningar.
Manga banker har tagit fasta pa detta och
anvint balansrikningarna pa ett forebyg-
gande sitt. Naturligtvis utnyttjas de fort.
farande for att i efterhand registrera vad
som skett det &r som passerat. Men det
nya i bankvirlden &r att manad for ménad
kunna kontrollera férandringar i balan-
serna och att dirigenom péverka bankens
hela verksamhet pé en sikt av ett till tvd
ar,

Datorbaserade styrsystem for till-
gangar och skulder, Asset and Liability
Management -~ ALM, har darfér av
minga uppfattats som Idsningen f6r en
banks kontroll av hela sin balansrikning.
Hiar har nya system (som ProfitMaster
och ETS, BRMS och Sendero ALM) er-
bjudits bankerna under kraftig marknads-
foring. Under konkurrensens press tycks
flera banker ha k&pt sddana system innan
man egentligen har blivit klar éver hur de
skall integreras i banken som organisation
och utan att man klart specificerat vilka
uppgifter dessa system skall [5sa.

Denna artikel innehéller en analys av
dessa arbetsuppgifter. Ndgra av banker-
nas centrala styrproblem vad giller ALM
presenteras och sambanden mellan ban-
kernas risktagande och bankernas kost-
nadsstruktur podngteras. Jag kommer att
foresld ndgra centrala arbetsuppgifter fér
de styrsystem som anskaffats eller skall
anskaffas f6r att hantera bankernas fram-
tida balansrikningar,

Vad ir ALM?

Asset and Liability Management -
ALM - kan ses bidde som principen fér
och sjilva verksamheten att hantera en
banks eller ett foretags hela balansrik-
ning som en slags "portfdlj” av tillgdngar
och skulder, ALM - som ibland kallas
BSM ("Balance Sheet Management™) —
har genom sin karaktir av portfoljforvalt-
ning fatt sitt stérsta anvindningsomride
inom banker och finansbolag. ALM éren
integration av tva foreteelser, "Asset Ma-
nagement” och "Liability Management”.
Integrationen ar naturlig inom finanssek-
torn dir sdvil kunder som banker ir verk-
samma bide som lintagare och placerare.
Asset Management har for en bank i
huvudsak inriktats pé tvd omrdden, nim-
ligen att bestamma a) behovet av likvida
reserver och b) sammansittningen av olika
tillgdngar med hinsyn till deras varie-
rande risker (Santomero [1984] s 584-
590)). Bestimning av likvida reserver ir
ett klassiskt problem inom bankverksam-
het och hinger bl a samman med att de
mest lonsamma tillgdngarna ofta ir de
minst likvida. Formering av en portfolj av
tillgdngar med hinsyn till variation i risk
och avkastning tillhor ocksd klassikerna
inom finanssektorn. I en bank ar dessa ris-
ker ovanligt méngfasetterade. Man talar
hir framfor allt om kreditrisker, rinteris-
ker, valutarisker och likviditetsrisker.
Hanteringen av en banks passivsida -
Liability Management — kan ocksd den
delas in i tva huvudomriden. Det ena be-
ror sammansdtningen av olika former av
inldning. Det andra omfattar bankernas
kapitalstruktur, dvs avvigningen mellan
olika former av eget och frimmande kapi-
tal (Santomero [1984] s 590-595). Forme-
ringen av en banks inlaningssida ir en vik-
tig strategisk friga som bor bestimmas av
olika faktorer sdsom rintesittning, trans-
aktionskostnader,  kapitalbindningstid
och risker for tillbakadragande av kapital.
Banken har hir att fora en "passiv” roll
vad giller balansposternas storlek (ban-
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ken kan inte sjilv bestimma upplénings-
volymerna). Istillet har banken méjlighet
att agera med en "aktiv” marknadsféring
genom att variera pris, produktutform-
ning och servicegrad.

Bankens kapitalstruktur tillhdr en av
de intressantare men svarare delarna av
det bankekonomiska forskningsfaltet.
Till detta kommer att bankernas aktions-
radie i flera fall r begrinsad. Exempelvis
kan inte en sparbank eller en forenings-
bank emittera aktier och pi detta siitt
trygga kapitalférsorjningen. Dessutom
styrs utldningssidan via rddande regle-
ringar av kapitalforsdrjningens utform-
ning.

Syftet med ALM bor vara att integrera
dessa fyra omraden, dvs att i ett samman-
hang avviga

a) formering av inlaning och andra skuld-
forbindelser,

b) formering av tillgingar bl a i form av
utldning,

c) likviditet och

d) kapitalstruktur.

Dessa uppgifter pa kort och lang sikt mot-
svarar en banks centrala funktioner. Att
formera om inlining och andra skulder
(a) sd att detta kapital kan anvindas till
utlaning (b} ar bankens funktion som “in-
termedidr”. Samtidigt innebar denna
funktion ett betydande antal risker, bl a
for likviditetspifrestningar pa kort sikt (c)
och for dverlevnadssvérigheter pA ling
sikt (d). En effektivt fungerande ALM ir
darfor “hjirtat” i en banks verksamhet,
Dessa fyra centrala funktioner i en
bank innefattar siledes tva klassiska risk-
typer — likviditetsrisker pa kort sikt och
kreditrisker pA lang sikt (jmf Baltensper-
ger [1980] s 3 och Santomero [1984] s 596
597). Bankerna &r villiga att ta dessa ris-
ker mot rimlig kompensation i form av
riskpremier pd enskilda produkter. Har
finns ett av grundmotiven till en bank. En
enskild placerare kan naturligtvis lina ut
sitt kapital direkt till en ldntagare men &r

villig att lita en bank agera som mellan-
hand forutsatt att banken tar hand om ad-
ministration och risktagande. Och en pla-
cerare kan agera som aktieligare i en
bank, om avkastningen pi aktier dversti-
ger avkastningen pa inldning med en sa-
dan marginal att det upplevs som ¢n rim-
lig kompensation for risken att banken
blir férlustbringande, )

Man kan siga att dessa en banks fyra
centrala funktioner fir sin ekonomiska in-
nebdrd i féljande trappstegsdiagram (Fi-
gur I). I diagrammet ges rintenivier (vid
en fixerad tidpunkt) utefter den vertikala
axeln och balansvolymer efter den hori-
sontella. Trappan KR anger passivsidans
kostnadsrantor (i procent) rangordnade
efter dkande rintesats. I dessa kostnads-
rintor ligger dels de direkta rintesatser
som kunden stills infér, dels en propor-
tion av den indirekta réntesats som utgo-
res av kostnaden for eget kapital.! Trap-
pan IR anger utldningssidans intaktsrin-
tor rangordnade efter sjunkande rinte-
sats. Trappan KR kommer pé detta satt
att symbolisera kundernas krav pa kom-
pensation for att stdlla kapital till forfo-
gande, medan trappan IR motsvarar kun-
dernas betalningsvilja for att 1ina kapital.

I Figur 1 finns ocksd inlagt bankens ror-
liga transaktionskostnader for aktivsidan
respektive for passivsidan. Dessa transak-
tionskostnader (angivna med TA resp TP)
betyder att bankens rorliga kostnader for
anskaffning av kapital symboliseras av
trappan (KR+TP) medan de rorliga in-
tikterna fran placering av kapital anges
av trappan (IR-TA). Detta innebér darfor

1 Varje enskild bank antas hir ha en given propor-
tion mellan eget och frimmande kapital. Varje bk-
ning av inlaningsvolymen miste darfér i princip
kombineras med en proportionell bkning av eget ka-
pital. Detta betyder att kostnadsrintan fér kapital-
anskaffning nigot overstiger den dirckta rintesat-
sen. Om exempelvis en typ av inldning har en direkt
rintesats av 8 procent, och om det egna kapitalet
kostar banken 20 procent och om sohditeten (dvs
andelen eget kapital) ar 3 procent, s blir kostnads-
rantan (0,97 x 8 + 0,03 x 20) = 8,36 procent.
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Figur 1 Kostnads- och intiktsstruktur for en banks balansvolym uttryckt i form av

rantetrappor,
IR = intékisrantor
KR = kosinadsréntor
TA = rdrliga transaktionskostnader,aktivsidan
TP = rdrliga transaktionskostnader, passivsidan
Procent IR-TA = rorliga intdkier
KR+TP = rérliga kostnader
} R = marknadsrénta
MA = nettomarginaler, aktivsidan
MP = nettomarginaler, passivsidan
v = balansvolym, som ger hogsta |6nsamhet
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att omradena MA och MP redovisar mar-
ginalerna for att ticka fasta kostnader och
risker. Samtidigt indikerar V den balans-
volym som vid en given marknadsrinta
(R) ger banken hogsta [Gnsamhet.

Figur 1 &r naturligtvis inget annat in en
stiliserad figur 6ver en banks balansrik-
ning. Den ir dock av pedagogiskt viirde
nar man skall organisera sin ALM. I figu-
ren kan man tinka sig att det kan vara ef-
fektivt med en balansvolym ligre &n V.
Detta hiinder om riskerna (kredit- och lik-
viditetsrisker for utldning och likviditets-
risker for inlining) 4r sa stora att en bety-
dande del av nettomarginalerna MA och
MP behvs som reserver.

En banks kapitalstruktur symboliseras
som sagt av en lag andel eget kapital och
en dominerande andel frimmande kapi-

tal. Om man okar det egna kapitalet er-
hiller man tre effekter

a) kostnaden for kapitalanskaffning okar,

b) intikterna frin utliningen kan éka,

c) riskerna frin utldningen kan ocksi
Oka.

Den 6kade kostnaden for kapitalanskaff-
ning ér formodligen liten i jimforelse med
de Skade forvintade rinteintikterna. Be-
démningen om utldningen skall okas pi
detta siitt maste darfor gilla en avviigning
mellan forvintade intiikter och risken for
att dessa intakter uteblir.

Olika banker har skilda forutsittningar
att lata balansvolymen viixa. De som har
hoga transaktionskostnader kan inte ex-
pandera sin balansvolym med bibehéllen
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l6nsamhet. De som &r férhindrade att ut-
nyttja aktieemissioner (exempelvis fore-
ningsbanker och sparbanker) har svarig-
heter att attrahera det riskvilliga kapital,
som behdvs for en expansion. Och de som
inte har byggt upp en stabil inldning
tvingas utnyttja interbankhandeln, dir
kapitalanskaffning sker till s liga netto-
marginaler, att en expansion kan vara for-
lustbringande. Alla dessa forutsittningar
péverkar utformningen av bankens ALM.

Fran forvaltning
till marknadsorientering
med hjilp av ALM

Det klassiska “forvaltande” sittet att
skota en bank har alltsd bestatt av fyra
grundpelare, nimligen (a) anskaffning av
pengar (inldning m m), (b) placering av
pengar (utlining m m), (c) styrning av lik-
viditet ("cash management”) och (d) styr-
ning av kapitalstruktur.

Likviditetsbekymmer kan uppstd om
upplining, utldning och annan placering
inte matchar varandra vad giller forfallo-
tider. Ofta ir inliningen bunden &ver en
mycket kortare tidsperiod dn utldningen.
Risken finns d4 alltid att banken kan be-
héva ersitta billig inldning med dyrare.
Konsekvenserna blir att marginalerna
krymper.

Soliditetsproblem uppstir om kredit-
forlusterna blir si stora att aktiekapitalet
forbrukas. En vil avvigd kapitalstruktur
(sammansiittning av eget och frimmande
kapital) ar dirfor en nodvindighet for att
visa trovirdighet mot insittarna, for att fa
goda villkor vid handel med andra banker
och fér att attrahera riskvilligt kapital.

Men ett modernt “marknadsoriente-
rat” bankforetag ndjer sig inte med att
passivt matcha tillgingar och skulder. Ett
sddant bankforetag méste fér banken som
helhet (Baltensperger [1980], s 3-4):

a) hilla ett fast grepp om riskerna,
b) kontinuerligt soka pressa kostnaderna,
c) utdva en effektiv prissattning.

Dessa uppgifter har givit upphov till tre
verksamhetsfalt.

Det forsta verksambhetsfiltet - att greppa
riskerna — innefattar inte enbart de klas-
siska problemen med likviditet och kredi-
ter. Hir har utvecklingen gatt mot ett helt
spektrum av nya risker sisom:

ranterisker,
valutarisker,
inflationsrisker,
. marknadsrisker.

pwN -

Med rédnterisk brukar man oftast mena
férandringen i en banks virde nir mark-
nadsriintan dndrar sig en procent. Att en
sddan Andring har betydelse for bankens
virde beror av att vissa tiligingar och
skulder #r fastforrintade medan andra
foljer svangningarna i diskonto, penning-
marknadsrinta ete.

Valutarisk innebir risk for ovintade
kursforindringar i de valutor banken
handlar i eller finansierar sig med. Valuta-
riskerna beror av hur banken matchar
kundfinansiering med interbankkontrakt.
De beror ocksa pa hur banken sékrar sina
valutapositioner via terminsaffarer, futu-
resaffirer etc. I den min valutakurserna
matchar riantedifferenser mellan valu-
torna, kan valutariskerna "transformeras
om” till rinterisker.

Inflationsrisk betyder risken for att den
administrativa kostnadsnivin &kar snab-
bare 4n rintemarginal och avgifter.
Denna risk har sitt ursprung i krav pa
hoéjda 16ner och den bemdtes framfér allt
med en 6kad datorisering och dirtill ho-
rande férandringar av produkter och ser-
vice,

Marknadsrisk, slutligen, innebir att en
bank ligger ner resurser pa tjinster som
foraldras, pa kontor med vikande kund-
underlag eller pd kundkategorier vars
marknadsandel dr krympande.

Det #r alla dessa risker banken maste
styra med en fast hand. Kreditrisk, likvi-
ditetsrisk, riinterisk och valutarisk bety-
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der alla att bankens marginaler (MA resp
MP i Figur 1) avsedda att ticka fasta kost-
nader kan forsvinna. Inflationsrisk och
marknadsrisk kan dessutom innebira en
dkning av de fasta kostnader, som denna
marginal skall ticka. Alla dessarisker kan
fd sddana forédande konsekvenser for
banken, att en riskkontroll 4r en n6dvin-
dighet for att banken skall kunna Gver-
leva.

Det andra verksamhetsfiltet — att konti-
nuerligt soka pressa kostnaderna — fir en
mer central position ju mer finansmark-
naderna avregleras. Bankverksamhet har
ju i decennier varit forknippad med mo-
nopol och regleringar, det har helt enkelt
inte funnits behov och incitament att
pressa kostnaderna. Nu ér situationen an-
norlunda. En allt hirdare konkurrens in-
nebir att det blir livsnédvindigt med laga
kostnader for hantering av in- och utli-
ning, av cash management och av tillfér-
sel av riskvilligt kapital.

Motsvarande forskningsinriktning,
som kan kallas "bankernas produktions-
ekonomi”, bygger pa att man maste lira
kinna och forstd bankernas administra-
tiva kostnader. Vissa kostnader — TA och
TP i Figur 1 — kan knytas till en enstaka
produkt och kallas dirfor bankernas tran-
saktionskostnader. Andra, dvs samkost-
naderna, ir gemensamma fér flera pro-
dukter. Hir giller det att se till att netto-
marginalerna — MA och MP i Figur 1 - ir
sd stora att dessa kostnader blir tickta.
Attiotalet har for bankerna varit en tid av
kroniskt sjunkande nettomarginaler.
Bankerna har tvingats att ersitta persona-
linsatser med datorkraft. Den bank som
mist greppet 6ver sina kostnader har tap-
pat konkurrensformigan och forlorat
vaxtkraften.

Det tredje verksamhetsfiltet — att utdva
en effektiv prissittning - har av tradition
nistan uteslutande inriktats pa prisdiskri-
minering. Kundgrupper, som ér okénsliga
for priset, antas fa annorlunda villkor in
de som &r priskinsliga. Dérigenom har
bankerna kunnat skapa tillrickliga margi-

naler for att ticka sina fasta kostnader,

Monopolprissittning ir nu ett nistan
svunnet forfarande. Konkurrensen mel-
lan banker har inneburit att det uppstatt
en interbankhandel med en fluktuerande
marknadsrinta (R i Figur 1). Konkurren-
sen har ocksd betytt att bruttomargina-
lerna — skillnaden mellan intdktsriinta
(IR) och marknadsrinta, respektive mel-
lan marknadsrinta och kostnadsrinta
(XR) — har krympt, En produkt, som nu
har hogre transaktionskostnader &n brut-
tomarginal, ir inte lingre konkurrens-
kraftig, Det ir ett effektivitetskrav, att de
resulterande nettomarginalerna inte far
bli negativa.

Detta kan uttryckas som:

Brutto- Transaktions- Netto-

marginal kostnader ~ marginal

(IR-R) -TA =MA=0 (1)
(R-KR) -TP =MP =0 (2

dir di TA respektive TP &r rorliga tran-
saktionskostnader fér aktivsidan (ex utls-
ning} respektive for passivsidan (ex inla-
ning) och MA respektive MP ir motsva-
rande nettomarginaler (se Figur 1).

Dessa samband siger att en konkur-
renskraftig bruttomarginal bdr Gverstiga
de rorliga transaktionskostnaderna.
Detta dr nodvindigt bland annat nir ban-
ken via sin utlaning eller inldning tvingas
ta risken att rintan, valutakursen, infla-
tionen eller marknaden férindras. En ef-
fektiv bank kompenserar sig di genom att
anvinda en del av sina nettomarginaler
for att gardera sig mot risker. Sambanden
ger séledes principerna for hur man fast-
stiller effektiva priser for séval poster pa
balansrikningens aktivsida (1) som pi
dess passivsida (2).

Ar det nu meningen att ALM skall vara
en grundstomme for de tre uppgifterna —
att greppa riskerna, att pressa kostna-
derna och att effektivisera priserna? Ut.
nyttjar verkligen bankerna ALM for si
skilda &ndamil? Dessa tvd fragor har
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bland annat varit grunden for en serie in-
tervjuer med representanter for fem brit-
tiska och sex svenska banker (Bergendahl
[1988]). De svar som ir av intresse i detta
sammanhang har lagt grunden till nésta
avsnitt.

ALM i verkligheten

"Regardless of the manager'’s attitude to-
wards risk, ALM is important. Asset/ Lia-
bility Management is concerned with accu-
rately measuring the risk exposure of the
institution and how various financial strate-
gies affect that risk exposure, It is concer-
ned with projecting expected profitability
under various interest rate scenarios and fi-
nancial strategies. And it is concerned with
providing the manager with an accurately
quantified profit/risk management” (Hart-
zog [1983] s 4).

ALM uppfattas av de flesta banker som
en metod att halla koatroll 6ver bankens
risker och d& framf6r allt rénteriskerna.
Néagra banker vill dessutom anvénda
ALM for att budgetera och dirmed styra
kostnader och priser, Tidsperspektivet ar
i de flesta fall ett till tvd &r och detalje-
ringsnivan 20-30 balansposter manad {or
manad (Bergendahl [1988] s 17-21, Krzy-
zak [1988] s 27). Det ir uppenbart en cen-
tral friga om ALM enbart skall innefatta
en styrning av bankens risker eller om
man ocksd inom ALM skall véiga risk mot
avkastning. Aven om det finns banker
som ser riskkontroll som ett &verskug-
gande mil (se Bergendahl [1988] s 15) si
ar det ett vanligt dnskema3l att med hjilp
av ALM kunna avgdra om banken fir
kompensation for sitt risktagande.

Tabell 1 Exempel pa ett bankaktiebolags batansriikning (mkr).

Tidpunkter 880430 880531 880430
Likvida medel 904 1705 1203
Interbank, sv kr 1560 1809 1729
Interbank, utl valuta 999 1081 1166
Vérdepapper 1523 1144 568
Lan, sv kr 6781 7067 7923
Ldan, utl valuta 1032 1032 1129
Langfristiga tillgéngar 78 127 80
Summa tillgangar 12877 13945 13798
Kortfristiga skulder 1820 259 1993
Interbank, sv kr 2365 2454 2526
Interbank, utl valuta 2217 2292 2444
Inldning, sv kr 5942 5967 6099
Inlaning, utl valuta 108 235 N4
Langfristiga skulder 219 219 219
Eget kapital 206 206 206
Summa skulder 12877 13964 13801

(Kalla: SCB 1988)

Forklaring: For tligdngsidan gillet att "hkvida mede!” omfattar kassa, check, postvixlar, tillgingsrakningar,
utgiftsrikningar mm, "interbank™ stir for riksbank, nksgildskontor, bankakticbolag, sparbanker, fore-
ningsbanker, finansiella institutioner och utlandska banker, "véirdepapper” inncfattar certifikat, statspapper,
obhgationer och forlagsbevis, *1an” stir for utléning och "1ingsiktiga tllghngar” innefattar aktier, inventa-

riet och fastigheter.

For skuldsidan giller att *kortfnstiga skulder” str for clearingsskulder, postvixlar och inkomstrakningar,
“inlining” innehiller specialinldning, 6vrig inlining, 6vriga skulder och allemansspar, interbank™ omfattar
certifikat, riksbank, riksgaldskontor, bankaktiebolag, sparbanker, foreningsbanker, finansiella institutioner,
utlindska banker, svensk refinansiering samt SEK (Sv Exportkredit), "langfristiga skulder” innchdller inve-

steringsfond och forlagsln.
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Flera bankrepresentanter har hivdat
att introduktionen av ALM bor ske i tvd
steg. Steg 1 omfattar da arbetet med att
etablera en l6pande kontroll éver ban-
kens risktagande, Har stills rinterisker,
valutarisker och likviditetsrisker i fokus.
Steg 2 i utvecklingen innebir sedan att de
uppmiitta riskerna stills mot avkastning
sdvil pd kort som pd ling sikt. I detta

nadsstruktur och kostnadsutveckling.
Hir miste man ocksd folja upp kapital-
struktur och prissittningsférhallanden.
Detta betyder att balansposternas storlek
och risker frin steg 1 kompletteras med
bedémningar av intdktsrintor och kost-
nadsréntor,

I Tabell 1 och Tabell 2 ges ett exempel
pé hur man i det forsta steget kan ligga

skede kravs en effektiv kontroll av kost- upp riskkontrollen inom ALM. Tabell 1

Tabell2 Exempel pd balansposter indelade efter rantebindningsintervall (fiktiv fordel-
ning 880430 i avsikt att illustrera effekten av fast forrintning for ett bank-

aktiebolag).
Kolumn A 8 C D E F G
Balanspost Balans- Réntebindningstid (man) Dura- | Vola-
volym tion' Hilitet?
{mkr) 0-1 1-3 36 é- (%) | (%)
Vérdepapper 1521 60 19 90 1252 085 | 0,77
* certitikat, sv kr 89 20 69 0 0 014 | 013
* sv stalsp & oblig 1432 40 50 90 1252 0,20 | 0,81
Lén, sv kr 6781 4140 756 263 1622 0,28 | 0,26
* Byggnadskredit 565 340 56 113 56 0,21 R

\ 0,19
* Ovr utlaning, sv kr 6216 3800 700 150 1566 0,29 | 0,26

L L Y L T PO T T

Summa tillgangar 12877 6996 1442 785 3654 033 0,30

Inldning, sv kr 5942 5239 703 0 0 0,06 | 0,05
* Speaialinléning 1119 N9 200 0 0 0,06 | 0,06
* Ovr inlaning, sv kr 4823 4320 503 0 0 0,05 | 0,05
Léngfristiga skulder 209 0 0 0 209 1,00 | 0,90
Eget kapital 206 0 0 1] 206 1,00 | 0,90
Summa skulder 12877 9075 1328 2030 444 014! 0,12

! Durationen uttrycker den genomsnittliga rintebindningstiden i &r balanspost for balanspost. Vid berik-
ningen av durationen fér ett urval av balansposter med tillhdrande balansvolymer (kolumn A) antas hir
att den genomsnittliga rintebindningstiden ar 1/2 méinad eller 1/24 &r f&r rantebindningsintervallet 0-1 min
(kolumn B), 1/6 &r for intervallet 1-3 mén {kolumn C), 9/24 &r for intervallet 3-6 mén (kolumn D) och 1 4r
f6r intervallet 6ver 6 min (kolumn E). Durationen (kolumn F) beriknas d4 vid en given marknadsranta r
enligt féljande formel:

B C 9D E
+ + +
240+ " g4 240+1 7 4!

F =

B C 9D E

+ + —
N+ /2 (14n) V8 (1+r) 72 1+ !

-

2Volatiliteten per balanspost (kolumn G) beraknas genom att dividera durationen med (1 + 1), dvs G =
F/(1+r1). Den uttrycker virdeforindringen (i %) hos en balanspost niir marknadsrantan andras en procent-
enhet. Exempelvis ar har volatiliteten 0,81 {61 svenska statspapper och obligationer. Om den antagna mark-
nadsrantan skulle oka frin 10,5% till 11,5% si skulle darfor denna bank géra en forlust pa sina obligationer
i storleken 0.81% x 1432 mkr = 11,6 mkr, Bankens totala forlustrisk vid en sddan rantefSrindring pa 1%
(undantagandes off-balance sheet-tgirder) blir d4: 12877 (0,30-0,12) 0,01 mkr = 23,2 mkr,
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ger en bild av hur man prognosticerarar
balansritkningen i ett antal stérre poster
méinadsvis. Tabellen visar ocksd att pos-
terna grovt kan delas upp mellan svenska
kronor och utlindska valutor. P s sitt
far faktiskt banken en viss kontroll dver
sdvil valutaexponering som likviditetsex-
ponering.

Tabell 2 visar sedan hur man for en en-
skild ménad sorterar upp balansbeloppen
pd rantebindningsintervall. Detta leder da
fram till m6jligheten att beddma storle-
ken pa rdnteriskerna. For varje balans-
post kan man nimligen (a) berikna "du-
rationen” som ett viigt genomsnitt av rin-
tebindningstiden, och dirur (b) berikna
“volatiliteten”, som den forlust (ev vinst)
som uppstir om riintan &ndras med en
procent. Den totala forlustrisken (drygt
23 mkr for banken i Tabell 2) kan sedan
beriknas, som summan av volatiliteterna
p4 aktivsidan minskad med motsvarande
summa pa passivsidan, dar allt vigts med
balansposternas storlek. For att géra en
realistisk viirdering fordras dock, att man

anvinder marknadsvirden pé balanspos-
terna, samt att man riknar in ”off-balance
sheet™dtgirder (t ex swapar och termi-
ner). En bank som ndjer sig med detta
forsta steg inom ALM miiter alltsd sirbar-
heten av yttre forandringar.

Det andra steget illustreras i Tabell 3.
Hir kompletteras den grova indelningen
av balansrikningen frin Tabell 1 med att
man uppskattar rorliga intikter (IR-TA)
ach rérliga kostmader (KR+TP). Denna
beriikning innebir alltsa att man

1. prognosticerar rorliga transaktions-
kostnader for aktivsidan (TA) resp for
passivsidan (TP) och anger dessa i pro-
cent av motsvarande balansvolymer,

2. prognosticerar intdktsrintor (IR) for
de olika posterna pa tillgdngssidan och
darifrn drar transaktionskostnaderna
(i procent), samt

3. prognosticerar kostnadsrintor (KR)
for de olika posterna pa skuldsidan och
dartill lagger motsvarande transak-
tionskostnader (i procent).

Tabell3 Rorliga intikter, rorliga kostnader och nettomarginaler for nigra av ett bank-
aktiebolags olika balansposter forutsatt en antagen marknadsriinta.

Volym Rérliga Rérliga Neto-

{mkr) intikter! | kostnader' |marginaler?

(%) (%) (%)
Cerhtikat, sv kr 89 11,3 0,8
Sv statsp & oblig 1432 11,5 1,0
Byggnadskredit 565 12,5 2,0
Ovr utléining, sv kr 6216 13,0 2,5
Specialinldning 1119 2.2 1,3
vr inldning, sv kr 4823 7.8 2,7
Langfristiga skulder 209 10,8 -0.3
Eget kapital 206 1.5 -1,0

!Intaktsranta (JR) minskad med transationskostnad (TA) f6r aktivsidan resp kostnadsrinta (KR) 6kad med
transaktionskostnad (TP) for passivsidan. Jmf sambanden (1) och (2). De har anvinda rintesatserna — inkl
marknadsriintan 10,5% - ir helt fiktiva och anvands enbart i avsikt att illustrera berakningsférfarandet

2Nettomarginaler for poster pa aktivsidan (MA) resp f6r poster pA passivsidan {(MP).
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Orsaken till att flera banker dnnu ej tagit
detta andra steg #r svarigheten att idag
mita och for framtiden uppskatta rdrliga
transaktionskostnader, Antalet transak-
tioner per balanspost ir daremot bittre
kint.

Tabell 3 visar ocksd nettomarginalerna
per balanspost. For aktivsidan innebir
detta skillnaden (MA) mellan rorliga in-
tikter (IR-TA) och marknadsrintan (R).
For passivsidan betyder det skillnaden
(MP) mellan marknadsrintan (R) och
rorliga kostnader (KR+TP). Dessa netto-
marginaler skall siledes vara tillrickligt
stora for att tiicka bankens risker och fasta
kostnader. Av detta exempel framgér att
inte alla nettomarginaler behéver vara
positiva. Skilet ar att vissa balansposter
ir nddvindiga for att uppratthalla service
och l6nsamhet nir man driver andra ba-
lansposter. Att budgetera nettomargina-
ler blir darfér en av de viktigaste uppgif-
terna nir man tar det andra steget av
ALM.

Ju stérre risker som ir forknippade
med en balanspost desto stérre bdr netto-
marginalerna vara. Foljande uppstillning
ar en indikation pd de balansposter som
kan ge stora risker:

® Svenska finansinstitut (valuta- och lik-
viditetsrisker)

e Utlining till allménheten (kredit-, rin-
te- och valutarisker)

e Svenska statspapper och obligationer
(ranterisker)

® Inlaning frdn allminheten (likviditets-
risker)

® Utlandska banker (valutarisker)

Betriffande valutarisker och rinterisker
sdker man ofta matcha riskerna pa aktiv-
sidan med de pa passivsidan. Ett exempel
ir att koppla utldning till allminheten i ut-
lindsk valuta med inlining frin utlindska
banker i samma valuta. Men ibland ir en
sddan koppling inte mdjlig, utan man
maste istéllet se till att man har tillrickliga

nettomarginaler. Detta giiller exempelvis
ranterisker vid svenska statspapper och
obligationer, dir man siikert behdver den
nettomarginal pa 1 procent som fiktivt an-
getts i Tabell 3,

Det finns idag fardiga system for savil
steg 1 som steg 2 (se tex Bergendahl
[1988] och Krzyzak [1988]). Simulering
och "maturity gap™-analys ir standardme-
toder for det forsta steget, medan "dura-
tionsanalys”, budget- och prissittnings-
metoder kommer i fokus i det andra ste-
get. Durationsmetoderna ir de mest kon-
troversiella i dessa sammanhang och hit-
tills har de vunnit foga tillimpning vad
giller ALM hos bankerna. En bankdirek-
tér uttryckte det pd foljande drastiska
sitt: (

"En bank 4r som en supertanker. Begrepp
som duration kan anvindas vid obligations-
forvaltning, men inte for att styra en hel
bank”.

Istillet har bankerna stkt utveckla ALM
mot att bli ett mer strategiskt beslutsin-
strument dar huvudrollen spelas av en
"Asset & Liability Committee” (ALCO).
En s3dan kommitté bestir vanligen av di-
rektdrerna for bankens olika avdelningar
och sammantrider en ging per manad.
D3 presenteras — i strategiskt syfte — da-
torktrningar fran bankens ALM-modell.
Fokus brukar séttas pa centrala begrepp
sdsom bankens kapitalbas (som begriinsar
utliningsvolymen), kinsligheten for rin-
tefordndringar och férindringar i netto-
marginaler, Beslut fattas om nddvindiga
itgirder, vilka delegeras till berbrda di-
rektorer. Flera av de bankdirektdrer, som
intervjuats, ser dirfor ALM som ett ndd-
vindigt instrument i en tid av krympande
nettomarginaler, Nagra av dem upplever
att bankerna haller pd att gd in i en "kost-
nadskris”, dir nettomarginalerna blir for
sma for att klara fasta kostnader och néd-
vindiga riskpremier. Det andra steget blir
diarfor en nddvindighet fér de banker,
som vill dverleva en sddan kris,
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ALM och nittiotalet

Attiotalet har inneburit en revolution
inom banksektorn. Frén att ha varit en
tamligen skyddad verksamhet, har varje
bank som vill forbli konkurrenskraftig
tvingats ta nya sorters risker av betydande
omfattning. Utdver denna naturliga upp-
gift fér en bank har man i likhet med van-
liga foretag tvingats att halla en hird press
pd kostnaderna och bedriva en effektiv
prispolitik. Har har ALM — Asset & Lia-
bility Management ~ {or fler och fler ban-
ker kommit att bli en metod att samtidigt
bemistra dessa tre uppgifter.

Jag maste dock tillstd, att den akade-
miska forskningen och utbildningen hit-
tills visat ett begransat intresse for att han-
tera banken som foretag. Det finns manga
skil till detta men de dr av mindre bety-
delse i detta Ggonblick. Viktigare ir att
det nu sivil utomlands som i Sverige har
uppstatt ett stort intresse for bankernas
verksamhet. Prov pa detta ges i form av
oversiktsartiklar av Baltensperger [1980]
och Santomero [1984], samt som special-
artiklar om kapitalférsorjning av Llewel-
lyn [1988], om kostnadsanalys av Humph-
rey [1985], om riskanalys av Gardener
[1987], om organisationsfragor av Eng-
wall m 1 [1988] och om ALM av Bergen-
dahl [1988], Harrington [1987] och Toevs
& Haney [1986).

Kan nittiotalet te sig mer utmanande
for bankerna och for forskarna?
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