Bokanmalmningar

Michel Godet:

Prospective et Planification
Stratégique/

Scenarios and Strategic
Management

Vad har hint med de ekonomiska lang-
tidsprognoserna? Sverige var tidigt ute
ndr det gillde att utarbeta metoder — med
bl a bidrag fran Erik Lindahl, Alf Johans-
son, Erik Lundberg och Ingvar Svennil-
son - for att forutsiiga och kvantifiera ba-
lansstorningar i samhillsekonomin.

Sextiotalet far vil ses som langtidsprog-
nosernas klang- och jubeltid, inte enbart i
Sverige. Prognoserna blev planeringsun-
derlag for utbildningsviisendets utbygg-
nad och miljonprogrammet for bostads-
byggandet. Griinsen mellan prognos och
plan suddades ut. Det var ocksd vid denna
tid som det vixte fram en stark kritik mot
langsiktiga prognoser, Den kritiken kana-
liserades i en férsta omgding mot "Skiss ar
1966 till regionplan for Stockholmstrak-
ten”, senare mot 1970 irs langtidsutred-
ning och ddrpa mot prognoserna for det
framtida energibehovet.

Numera har perspektivet i ldngtids-
prognoserna krympts betydligt. Balans-
problemen under 3-5 &r stir i fokus. Den
sammanhdllna metodik som priglade
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langtidsutredningarna under Ingvar Sven-
nilsons egid har forsvagats. LU 87 med
sina 27 bilagor framstar néirmast som en
antologi. Mahinda ir en forklaring att
den svenska ekonomiska prognosverk-
samheten alltsedan Wigforss dagar haft
starka band med samhillelig planideo-
logi. Nir framtiden kommit att te sig
mindre ljus, p g a oljepriser, lonekost-
nadskriser, hotet mot ATP-systemet
m m, sd har det inte varit lika roligt att
planera for framtiden.

Prognoser och scenarier

Det hir ir tankar som himtar nédring di
man liser Scenarios and Strategic Mana-
gement (Butterworths, 1987), belonad
med Grand prix Harvard 'expansion ar
1985. Forfattare ar Michel Godet, ekono-
miprofessor vid CNAM, Paris. Det iirinte
nagon litt bok att anmila, tillkommen
som den ir i ett referenssystem mycket
annorlunda det svenska. Den franska
centralistiska traditionen alltsedan Col-
berts dagar ar viil bekant. Lika kand ér val
inte den vetenskapligt férankrade sam-
hillsdebatten med futurologisk inrikt-
ning, sarskilt "Futuribles International”
vars administrativa stab Godet tillhér.
Bland de uppdrag som "Futuribles™ ut-
fort intar framtida anpassningsproblem i
linderna i OECD och EG en framtra-
dande plats.

Godets bok ger en synnerligen bred
orientering om frimst franska men ocksi
amerikanska bidrag till den futurologiska
debatten. Tyvirr sker detta enbart delvis
i form av utforliga referat, oftare i form av
korta citat. Totalt sett resulterar detta
dock i en nog si imponerande litteratur-
forteckning.

Bokens inledande kapitel innehéller en
metodologisk genomgidng dir den “klas-
siska prognosen” stills mot "la prospec-
tive”. "La prospective” iir inte Gversatt i
texten i den engelska upplagan, men ér i
bokens titel utbytt mot “scenario”,
"Prognosen™ fir for Godet std for styck-
vis information utifrin kvantifierbara,
kinda variabler och statiska samband
inom fixa strukturer. La prospective dir-
emot utgir frin en helhetssyn, och inne-
biir kvalitativa férutsagelser med utnytt-

jande av dynamiska samband for struktu-
rer i utveckling. Godet fastslar att "1
prognosen fir det forflutna forklara fram-
tiden, medani/a prospective ir det framti-
den som ir nuets raison d’étre”.

Gar det att utifrin en sidan gencrellt
hillen problemstillning utarbeta metoder
som kan anvindas for strukturering av in-
formation som underlag for 1dngsiktiga
beslut? Trendframskrivningar har inte ni-
gon varm supporter i Godet, som i stallet
arbetar med stora matriser samman-
stillda av simultant tillganglig informa-
tion. Péafallande #r den stora betydelse
Godet tillmiter uppgifter frin dem som
uppfattas som sarskilt valinformerade:
experter och personer i hoga beslutsposi-
tioner.

Godet betonar ocksd vikten av att
finga upp tidiga signaler om mdjliga
trendbrott. Han har f 6 dven skrivit en
bok med titeln Crises are Opportunities
och en kris som han ofta aterkommer till
ir den som foljde efter den forsta oljepris-
chocken vid Yom Kippur ar 1973. Med ett
bittre informationssystem hade denna
kunnat fdrutsigas, havdar Godet. Han
pekar pa att redan i samband med Suez-
krisen ar 1956 vidtogs atgirder for att
méta en framtida energikris, men att
dessa senare foll i glomska.

Mer tveksam forhéller jag mig till den
teknik Godet anvisar for att viiga olika
framtidsbedomningar med sannolikheter
for att staka ut grinserna f6r olika besluts-
alternativ. Med de dynamiska samband
Godet vill utgd frin blir sannolikheterna
betingade av olika utvecklingsférlopp.
Dartill kommer att de vilinformerade
uppgiftslamnare som tillfrégas ocksd var
for sig kan ha egenintresse av att ett visst
alternativ forverkligas och svarar i enlig-
het hirmed. ’

Storforetagens planeringsproblem

Den svenska prognosdebatten har val
frimst forts med samhillsekonomisk ba-
lans som riktmirke och huvudsakligen
med Finansdepartementets horisont. Go-
dets perspektiv dr ett annat, nimligen det
stora fGretagets, nagot som hans val av ex-
empel tydligt klargér. Hur fattar man ra-
tionella, langsiktiga beslut p& en oligopo-
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listisk varldsmarknad? Vilken betydelse
har portféljens sammansittning for val av
strategi? Sirskilt fingades mitt intresse av
Godets uppliggning av analysen av vilka
innovationer olika slags foretag bor satsa
pa.
Godets arbete utgor fir mig en bekraf-
telse pd en iakttagelse som jag tidigare
gjort, niimligen att i fransk ekonomisk de-
batt idag ir det Joseph Schumpeter langt
mer dn Milton Friedman som utgdr inspi-
rationskiilla. Hur forbéttrar man mojlig-
heterna for féretagen att gbra de djarva
satsningarna, hur drar man de ratta shut-
satserna av girdagens misslyckanden?

Hir instiller sig emellertid frigan om
vem som tar ansvaret fér externa effekter.
Intrider dessa som restriktioneride prog-
{ms- och scenariemodeller Godet behand-

ar?

De stora foretag som utgdr Godets re-
ferens, bl a i de exempel han redovisar,
har en utomordentligt stark férhandlings-
position gentemot politiskt valda organ,
sirskilt i mindre stater. Hur man forutser
och iven laser mélkonflikter i dessa fall
ger boken ingen vigledning om. Det stir
dock fullt klart, sdval av denna som andra
skrifter av Michel Godet, att han pé intet
sdtt ir omedveten om férekomsten av hit-
hérande konflikter.

Fil lic LARS JOHAN WALDEN
Statens institut for byggnadsforskning
Givle
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