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Jan Glete:

Agande och industriell
omvandling

“Forskning om #gandet i niiringslivet ir
pa en gdng en ny och en gammal forete-
else”. Siinleder Jan Glete, docent i histo-
ria vid Stockholms universitet, sin studie
Agande och industriell omvandling (SNS
forlag, Stockholm 1987). Boken ingdr i
SNS program Agandestrukturer, figande-
funktioner och foretagsutveckling.

Det finns i Sverige ett rikt ckonomisk-
historiskt underlag av empiriska studier
kring storre foretag och deras dgare. Vi
kiinner ocksa till den historiska utveck-
lingen av svensk industri, dess struktur
och kompetensnivd. Under 1970-talet
blev fragor kring dganderitt och kontroll
aktuella. En genomgédng av forskningen
om igandet i niiringslivet visar att flera
idmnen ir inblandade, nationalekonomi,
foretagsekonomi, ekonomisk historia och
statskunskap. Vad som, enligt forfatta-
ren, saknas ir en helhetssyn och en ut-
vecklad teori for sambandet mellan
dgarstruktur och industriell omvandling.

Syftet med boken #r att undersoka det
eventuella sambandet mellan dgandefor-
hallanden och graden av dynamik i na-
ringslivet. Glete vill sli en bro mellan
ekonomisk teori och historisk empiri. I
denna avsikt arbetar Glete med vad han
kallar en hemsnickrad teori. Denna byg-
ger pa en rad empiriska iakttagelser som
kombineras med vissa samhillsveten-
skapliga teorier som forefaller relevanta
for temat digande och omvandling.

Forfattaren redogor for dgargrupperna
inom skogsindustrin och verkstadsindu-
strin 1850-1950 och diskuterar olika typer
av agande och #garengagemang samt
olika slag av dgarmakt och Agaransvar.
Vad galler dgandetyper delar Glete upp
dessa i individuellt, institutionellt och
anonymt dgande. Vidare skiljer Gilete
mellan makten att féréindra och makten
att bevara.

Begreppet kapital anvinds som en be-
teckning pd dem som utdvar makten dver
kapitalet vare sig de ir dgarna eller fore-

tagsledarna. Forfattarens tes ir att kapital
kan indelas efter de verksamheter det ir
engagerat i, handel, industri och finans-
verksamhet. Denna kategoriindelning ir
grundad pd empiriska iakttagelser. Han-
delskapitalet, som hér hemma under den
forindustriella perioden, drengageratiut-
rikeshandel, grosshandel, varuhus eller
handelsagenturer. Industrikapitalet be-
tecknar det kapital som kontinuerligt ir
engagerat i industriell verksamhet och dar
industri och teknik star i centrum. Finans-
kapitalet, slutligen, spelar roll som kredit-
givare till féretag pa savil kort som ling
sikt.

Utifrdn detta formulerar Glete ¢n mo-
dell av dgandet och den industriella om-
vandlingen. Utgingspunkten ir en given
industribransch med dess uppsittning av
olika fdretag och dgare. En forindring
som kan gilla ny teknik, nya organisa-
tionsformer m m antas darefter intriffa.
Detta leder till forandringar inom och
mellan féretagen. Olika spanningar inom
branschen uppstdr. Dessa uppldses an-
tingen genom konkurrens eller samarbete
mellan féretagen. Hela denna process ger
utrymme for den dgaraktivitet som Glete
ir intresserad av. Han vill lyfta fram att
dgarna kan representera ett tredje kon-
takt- och informationsnit vid sidan av f6-
retagare och kreditgivare. Agarnas kon-
taktniit blir en strategiskt wiktig del av
deras kompetens som dgare och central
for deras framgang. Den viktiga innebor-
den av detta dr att foretagens méjligheter
att uppfatta marknadssignaler 6kar. Slut-
satsen blir for Glete att soka efter den op-
timala mixen av dgare, foretagsledare och
kreditgivare.

Vid genomgingen av det empiriska
materialet har Glete funnit en rad intres-
santa tendenser. Det finns patagliga skill-
nader mellan dgarnas agerande i langsik-
tigt framgdngsrika foretag och féretag dir
en djupgiende kris avbrutit utvecklingen.
Lingsiktigt framgangsrika foretag i savil
skogs- som verkstadsbranscherna foljer
ménstret att figarna endast leder foretaget
i en generation, varefter ledningen 6ver-
gér till professionella foretagsledare. De
framgingsrika foretagen utmiirks siledes
av att maktens tyngdpunkt flera ganger
skiftat mellan &dgare, foretagsledare och
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kreditgivare. De mest uppenbara exemp-
len pé detta monster dr Bofors, Gotaver-
ken och Eriksberg.

Mindre framgingsrika féretag har visat
sig vara de diir en familj i flera generatio-
ner stkt behilla den direkta foretagsled-
ningen, iven om undantag finns. Glete
forklarar detta med aft organisationer
som tillkommit under framgdngsperioder
och som dirigenom fitt resurser, pres-
tige, makt samt goda erfarenheter av ett
visst beteende har betydande moiligheter
att std emot fdriindringar, De norrlindska
sigverken ir ett exempel. Dessa ingick i
en linge mycket framgingsrik bransch
men det hart institutionaliserade dgarka-
pitalet ledde ménga foretag i kris.

Glete pekar pd intressanta samband
mellan dgande och industriell omvand-
ling. Att det finns starka indicier pd att
dessa spelar en avseviird roll framgér
mycket klart av det redovisade materi-
alet. Forfattarens ambition att pdvisa att
fgandet miste beaktas i ekonomisk ana-
lys av industriell omvandling har vil upp-
fylits med denna bok.
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