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Malmfalten i brytningstid

- svar till Ake Dahlberg

Ake Dahlbergs huvudkritik (Dahlberg
[1987]) &r att vi inte har tillrickligt under-
lag for var slutsats att Malmfiltsdelegatio-
nens resultat pd kort sikt Gverensstimmer
med de resultat som skulle ha uppnitts
om den traditionella arbetsmarknadspoli-
tiken hade utdkats i proportion till antalet
uppsagda. Parentetiskt vill vi pAminna om
att vi pipekar att detta inte innebir att de-
legationens Atgirder har saknat effekter,
Jamfort med en situation utan extra me-
del till arbetsmarknadspolitiken gir det
att finna beligg for att delegationen har
péverkat de uppsagdas arbetsmarknadssi-
tuation i positiv riktning (Engstrdom &
Ohlsson [1986]).

Enligt Dahlberg ar vért underlag inte
tillrickligt i tvi avseenden, Framfor allt ir
observationsperioden fér kort. Vidare dr
det empiriska materialet inte tillriickligt
brett. Nir det giller den forsta inviind-
ningen tycker vi nog att Dahlberg slir in
oppna ddrrar. Det var avnimaren, inte vi,
som avgjorde tidpunkten da projektet se-
nast skulle vara redovisat, Detta framgir
klart av regleringsbrevet. Observations-
periodens langd har inte medgivit ndgon
analys av de mer ldngsiktiga effekterna av
delegationens arbete. Eftersom delega-
tionen har satsat bide pa forhallandevis
mer utbildning och pa projekt med poten-
tial att ge fasta jobb har vi dnskat att éiven
studera de langsiktiga effekterna. Pa den-
na punkt ir vi eniga med Dahlberg - dir-
for fortsitter projektet,

Om den andra inviindningen, att det
empiriska underlaget inte &r tillriickligt
brett, kan fdljande sigas, Vir slutsats
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ir inte enbart grundad pi de av Dahl-
berg kritiserade enkédtundersdkningarna.
Bland det 6vriga underlaget mérks linsar-
betsnidmndernas statistik avseende ar-
betslgshet, arbetsmarknadspolitiska at-
girder, starthjalpsilyttningar och vakan-
ser i sdvil Kiruna och Gillivare som kom-
munerna i jimférelseregionen, Dessutom
har vi utnyttjat tillganglig sysselsétt-
ningsstatistik. Var slutsats ar grundad pa
en samlad beddmning av informationen
fran alla dessa killor (Engstrém & Ohls-
son [1985]).

Dahlberg menar att vi visat bristande
sjalvkritik. Vi har inte nigon onskan att
uttala oss om var formdga till sjilvkritik.
Vad vi diiremot kan siiga 4r att vart arbe-
te, bide vad giller metod och empiri, inte
har varit opaverkat av synpunkter frin re-
ferensgrupp och andra. Lat oss ge tvi ex-
empel pd synpunkter som péverkat arbe-
tet. Jimforelsegruppen omfattade arbets-
16sa fran Gvre Norrlands inland. Vissa av
de arbetslosa i denna grupp befann sig
darfor pa lokala arbetsmarknader med en
annan arbetsloshet in i Malmfilten. En
synpunkt var att detta hade betydelse for
det empiriska arbetet. Vid skattningarna
av vara modeller tog vi darfér med en va-
riabel som matte arbetslosheten pd den
arbetsmarknad dir personen befann sig.

En annan synpunkt var att det i jimfo-
relsegruppen fanns personer som efter en
tid i arbetslGshet anstilldes av arbetsgiva-
re som de hade arbetat 4t tidigare. Dessa
personer utesldts vid vara jamférelser, Av
samma skl uteslots naturligtvis de som
iteranstilldes av LKAB.

Malmfiltsdelegationen skriver i sin
slutrapport [1985] (dvs den rapport som
publicerades av ledningen for delegatio-
nen): "Ett omfattande antal utvecklings-
projekt har kunnat bidra till meningsfulla
tillfalliga arbeten som i minga fall lett till
fasta anstillningar. Projekten har ocksi
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starkt bidragit (var kursivering) till en be-
gynnande framtidstro som spirar i det tidi-
gare krismirkta Malmfilten” (s 3). Fore-
tridare for delegationen hivdar siledes
att man pa ett avgorande sétt har piverkat
framtidstron i Malmfilten. Sannerligen
ingen blygsam slutsats, Vilket material
grundar man sig pd? Vad vi kanner till har
delegationen inte haft ett bittre underlag
in vi for sina beddmningar.

Det &r sant att framtidstron i dagens
Malmfélten &r mycket storre an vid tid-
punkten for delegationens start somma-
ren 1983. Det ir ocksd mycket méjligt att
Malmfiltsdelegationen starkt har bidragit
till denna framtidstro. Den optimism som
idag finns i Malmfilten dr emellertid en-
ligt var mening frimst en foljd av den for-
bittrade situationen for LKAB och inte
ett resultat av delegationens arbete.

Malmfaltens grundliggande forbannel-
se ir det ensidiga niringslivet och den be-
grinsade hemmamarknaden. En rad oli-
ka insatser har gjorts {or att foréndra det-
ta. En sammanfattning av niringslivs-
framjande stéd i Malmfalten, upprattad
av delegationen, upptar 16 olika stodfor-
mer eller stddorgan. Till detta kommer
arbetsmarknadspolitiska stod. Frigan ir:
Kan ytterligare en organisation uppna vi-
sentligt annorlunda resultat én de tidiga-
re? En "forindringsstot” i Malmfilten
hade varit omdjlig utan en positiv utveck-
ling for LKAB. De flesta verkstadsfareta-
gen i Malmfilten, gamla eller nystartade,
har LKAB som storsta kund. Detsamma
giller minga dataféretag. Ensidigheten
ar inte bruten., Darfor &r ocksd forsim-
ringarna nir det giller LKABs framtida
ekonomiska forutsittningar s& oroande.
Lit oss se om framtidstron #r lika stark
om ectt ir nir effekterna av den allt lagre
dollarkursen har hunnit paverka LKABs

resultat. Det skulle inte fdrvina om det
snart kommer att stillas krav p nya statli-
ga insatser i Malmfilten,

Ake Dahlberg tolkar vir slutsats som
att forsoket med en ny organisation var
meningsldst och galet. En sddan tolkning
kan skapa svirigheter om man 6nskar f6r-
indring och férnyelse inom ett politikom-
rdde. En av vira utgangspunkter har varit
att det inte dr vér uppgift att viirdera slut-
saternas implikationer for den ekono-
miska politiken. En s3dan virdering
hdnger intimt samman med de krav som
stélls pa resultaten fir att ett forsok ska
betraktas som lyckat. Implicit uttrycker
Dahlberg uppfattningen att ett férsta for-
sok méste lyckas bittre in det traditionel-
la arbetssittet. Vi vill avslutningsvis er-
bjuda en alternativ tolkning av vira slut-
satser. Delegationen lyckades, i ett forsta
forsok, uppna lika goda resultat som den
traditionella organisationen skulle ha
gjort. Med ledning av de vunna erfaren-
heterna borde fortsatta férs6k kunna ge
bittre resultat, Slutsatsen behdver med
andra ord inte tolkas som att forsdket var
meningslost och galet utan kan ocksi ses
som en signal till fortsatta forsdk. Avgo-
rande dr de krav beslutsfattarna stiller p4
ett forsok,
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