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Bengt Johannisson &
Bo Martensson (red):

Lokala gemenskaper
och kooperation

Strukturomvandlingsproblemen  forsvi-

ras i en ekonomi med lag tillviixt. Arbets-

tillfillen som forsvinner ersiitts inte av

nya i nigon nimnvard utstrickning. Var-

ken geografisk eller yrkesmissig rorlighet

| forsldr lingt. I en sidan situation ligger
| det nara till hands att berérda orter borjar
I sOka efter alternativa 19sningar pid om-
vandlingsproblemen. I allt fler delar av

.landet utanfor storstadsregionerna, har

man forsokt med nya lésningar pa proble-

men, Insikten om att statliga itgirder inte

racker till eller formar att 16sa problemen

har lingsamt vunnit terring och ersatts
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alltmer med lokala initiativ. ”Den lokala
mobiliseringen ir ett svar pa det centrali-
serade samhillets oférmiga att lésa de
marginella gruppernas och omridenas
problem.” Citatet &r himtat frin Lokala
gemenskaper och kooperation (LTs f6r-
lag, Stockholm) s 10. Denna skrift, utgi-
ven i serien ""Levande landsbygd”, vill in-
formera om olika lokala “mobiliserings-
projekt”, en information som ocksa skall
kunna tjina som viigledning f5r framtida
initiativ. Boken #r sammanstilld av
Bengt Johannisson och Bo Mértensson,
som ocksd har skrivit de centrala avsnit-
ten,

Framviixten av lokala gemenskaper ses
som spontana forsék av minniskor i lo-
kalsamhiillen att skapa nya mekanismer
for nyforetagande. I Sverige sker detta of-
tast i form av utvecklingsprojekt fér star-
tandet av nya foretag. I andra lander har
utvecklingen bl a skett i kooperativa for-
mer. Forfattarnas utgingspunkt ir att ko-
operation bor ha lika goda mojligheter att
bli en effektiv krisldsning som sméfére-
tagande. Forfattarna trycker pi det kol-
lektiva draget hos de lokala initiativ de
presenterar.

Boken inleds med ett avsnitt av Kenth
Ottermark som siitter in gemenskapstan-
ken i ett historiskt perspektiv. Ottermark
tar bla upp Linneakooperativets ode
(1905-1935). Linnea var en syfabrik i
Stockholm som drevs som arbetarkoope-
rativ. Till en borjan forstkte man silja
produkterna i samarbete med konsu-
mentkooperationen. Detta misslyckades i
och med att KF besldt koncentrera sin
verksamhet till konsumentigande och
konsumentkooperation.

Direfter foljer ndgra internationella
utblickar. Det jugoslaviska ckonomiska
systemet, liksom Mondragonkooperati-
vet i Spanien, den hollindska organisatio-
nen MEMO och de israeliska kibbutzerna
berdrs kortfartat av Ingvar Nilsson och
Anders Wadeskog. Storbritanniens olika
exempel pAd sambhillskooperativ i gles-
bygd presenteras i ett eget kapitel av Bo
Martensson. Det dr frimst Lettermore-
kooperativet som har fingat hans intres-
se. Efter dessa avsnitt presenteras svens-
ka exempel pd lokala utvecklingsprojekt,
Projekten Norra Venjan, Torsd, Marken

Bokanmiilningar

och Almviks gird tas upp av Ingvar Nils-
son och Anders Wadeskog. Ronny Svens-
son berittar om Norbergmodellen, Paja-
laprojektet och Orsa for framtid.

Lokal mobilisering

Bengt Johannisson gér en mer ingdende
beskrivning av tvi exempel pa vad han
kallar for lokal mobilisering, namligen
Malerds och Svingsta. Mileras ir ctt ex-
empel pd initiativ som kommer fran inne-
viinare som direkt berdrs av om projektet
lyckas eller ¢j. Sviingsta ir ett exempel pa
hur en kommun i samarbete med fackliga
organisationer, foretag och utvecklings-
fond forsoker initiera nyforetagande. I
det sistndmnda fallet skulle inte de aktiva
personerna sjilva std for nyforetagandet.
Glasbruket, vars nedlaggning startade det
hela, har dteruppstitt i lokal regi och per-
sonalen har direfter utokats vid ett par
tillfallen. En del fimansféretag har for-
svunnit men andra har tillkommit, Ma-
lerds ger intryck av att vara en ort i ut-
veckling. Sviingsta tycks diremot vara ett
exempel pd motsatsen trots etablering av
experimentverkstad,  rekryteringskam-
panj, starta eget kurser och studiecirklar.
[ Sviingsta sOkte man savil idéer som per-
soner. [ Malerds var det personer med
idéer som startade det hela.

I de avslutande kapitlen férsGker Bengt
Johannisson och Bo Mirtensson analyse-
ra en lokal process med dess olika pro-
blem och hinder. Till sist tar férfattarna
upp frigorna om kooperation samt om lo-
kala gemenskaper kan leda till samhills-
kooperation.

Boken vill ta fram erfarenheter fran oli-
ka lokala initiativ fér att dirmed under-
latta for framtida initiativ, En erfarenhet
ir att om man vill skapa en lokal gemgn-
skap s3 miste ansvaret for arbetet snarast
mojligt Gverféras pa en lokal organisa-
tion. Utvecklingen utifran en lokal ge-
menskap miste omfatta alla sidor av sam-
hallslivet, savil kulturella som sociala och
ekonomiska. Det leder till att fler enga-
gerar sig i arbetet. Som stéd pekar férfat-
tarna & ena sidan pd Mailerdsprojektet,
som hade denna vidare mdlsittning och
som lyckades engagera ca 15 procent av
befolkningen i utvecklingsarbetet, och 4
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andra sidan pd Sviingstaprojektet som
koncentrerade sig helt pi att skapa nya ar-
betstillfallen och dir engagemanget hos
befolkningen som mest uppgick till 5 pro-
cent.

Forfattarnas teser ir att det dels &r
nddvindigt med lokala initiativ p g a det
centraliserade ekonomiska systemets
oférmiga att hantera storre ekonomiska
kriser, dels dr dnskvirt med lokala ini-
tiativ eftersom dessa har virden (sociala
och kulturella) utdver det ekonomiska
virdet av att ridda/skapa arbetstilifallen.

Fordelen med kooperationen dr att den
kan ge sig in pd minga fler omriden och
samla minga fler minniskor &n smifore-
tagande. Kooperation kan dessutom bli
ett medel for att sl vakt om det som lig-
ger i ett omrides eller en grupps intresse.
Forfattarna anser att kooperation kan bli
en losning vid sidan om féretagande och
offentlig sektor och hushall (s 11). Forfat-
tarna infor begreppet samhillskoopera-
tion. Med detta avses en kooperation som
inte specialiserar sig utan har sdvil en
ekonomisk som social och kulturell sida.

Konflikt med facket

Varfor uppstir inte samhillskooperativ
spontant? Forfattarna pekar pi att utom-
lands har behov av lokala initiativ vuxit
fram i brist pd lokala myndighetsorganisa-
tioner, I Sverige hindras lokala initiativ av
en omfattande organisationsstruktur. Vi
har organisationer uppbyggda kring kon-
sument-, producent- och l6ntagarintres-
sen. Den roll som medlem i ett lokalsam-
hille som forfattarna vill Iyfta fram kom-
mer i konflikt med producent- och l6nta-
garintressen. Exempel pa detta ges i be-
skrivningen av Malerds- och Svingsta-
erfarenheterna.

"Forfattarna tar upp sddana hinder som
att frivilliga insatser kommer i konflikt
med fackfdreningar och arbetsmarknads-
myndigheter. Man kan ocksd nimna att
samhillets stodformer framfor allt ar
knutna till 18ntagarrollen, vilket medfor
att de ekonomiska incitamenten fér att
starta ndgot eget ir svaga. Arbetsldsa kan
fa arbetsmarknadsunderstéd och utbild-
ningshjilp fram till dess att de siitter igdng
med en egen verksamhet men direfter ar
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stodformerna bristfilliga. Arbetsmiljo-
krav kan forhindra dteranviindning av
Overgivna industrilokaler. Skattelagstift-
ningen medfér att byteshandel blir klas-
sad som svarta affarer. Med ridande la-
gar och regler blir minga verksamheter
olénsamma.

Avslutningsvis tar boken upp ett fram-
tidsscenario, hiimtat frin boken Sam-
hdllskooperativ — nya lokala organisa-
tioner. Tankegéngarna i detta avsnitt r
dock svara att {&lja och for mig dessutom
svira att acceptera. Detta giller bl a for-
slaget om inforandet av s k samhillstjanst
(egentligen arbetsplikt). Inte heller for-
stir jag varfor den roll som virdemiitare
och bytesmedel som pengar har skall er-
sdttas med ett system med arbetspoing,

Detta hindrar dock inte att boken tar
upp aktuella och angeligna samhillsfra-
gor som bdr bli foremal for fortsatt dis-
kussion éiven om problemen inte alltid har
blivit identifierade och formulerade p2 ett
analytiskt anvindbart sétt. Beskrivning-
en av utvecklingen och erfarenheterna
frdn framforallt de lokala initiativen och
utvecklingsprojekten i Midlerds och
Svingsta dr ett virdefullt bidrag till en si-
dan diskussion.

Pol mag Bodil Thordarson
Nationalekonomiska institutionen
Lunds universitet.




