HANS Tson SODERSTROM

Overvinster, vinstdelning
och kontraktsformerna
pa arbetsmarknaden

Kraven pd vinstdelning bygger pd den felaktiga forestdillningen att
overvinster blir bestdende om de inte angrips fran lonebildningssidan
hdvdar Hans Tson Sdderstrom i denna artikel. Enligt forfattaren
skulle dock alla parter i samhdllet kunna vinna pa att léneavtalen
gjordes mera "vinstdelande” genom retroaktiva utrymmesberoende
lonepdslag. Detta forutsdtter dock att ndgon lagstadgad vinstdelning

inte inforts dessforinnan.

I samband med Airets avtalsférhand-
lingar har begreppet “vinstdelning™
dter kommit pa tapeten, Med tanke pa
de djupaideologiska skiljelinjerna i sit-
tet att se pd lontagarfonder ir det kan-
ske naturligt att begreppet skapat en
stark psykologisk blockering pd arbets-
givarsidan. Men det vore olyckligt om
en aktualisering av vinstdelningstanken
skulle komma att ldsa tanken vid LO/
SAP-forslagen till lontagarfonder. I
stiilllet borde man enligt min mening
forutsittningsldst undersdka i vad man
avtalskonstruktioner, som kan ges be-
teckningen “vinstdelning”, kan bidra
till ate tillgodose parternas respektive
onskemdl pi ett samhillsekonomiskt
rimligt satt.

Vinstdelning liter uppenbarligen far-
ligare dn vad det behdver vara. Alla
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former av kollektiva loneavtal innehal-
ler i sjilva verket element av vinstdel-
ning. S4 linge det 6verhuvudtaget trif-
fas kollektiva avtalsuppgorelser pa ar-
betsmarknaden ar alltsd inte frigan om
man ska ha vinstdelning utan kur man
ska ha vinstdelning. Och den senare fra-
gan ar langt ifrdn ointressant: olika
kontraktsformer pd arbetsmarknaden
har visentligt olika samhiillsekonomis-
ka konsekvenser vad betriffar t ex ar-
bets- och kapitalmarknadernas effekti-
vitet och inflations- och sysselsittnings-
utvecklingen.

»vervinsternas”
samhiillsekonomiska funktion

Kravet pd vinstdelning bottnar i fére-
stdllningen att s k "évervinster” tende-
rar att bli bestiende om de inte angrips
frin 1onebildningssidan. Det ar ett tvi-
velaktigt argument. For att forestilla
sig en arbetsmarknad helt utan inslag
av avtalsmissig vinstdelning méste
man gi till liroboksvirldens rena kon-
kurrensmarknad. Pi en sidan arbets-
marknad sker 16nebildningen enbart
genom samspelet mellan utbud och ef-
terfragan pé varje typ av arbetskraft (ja
rentav varje individ) f6r sig. Arbetsta-




garna kan pd en sddan marknad f3i del
i hoga foretagsvinster genom att okad
efterfrigan pd arbetskraft driver upp
16nenivan i hgvinstfretagen.

Men det dr litt att forestilla sig fore-
tag med hoga vinster (jag menar forstds
hdg kapitalavkastning) som dndi knap-
past dkar sin efterfragan pa arbetskraft.
I det fallet kommer arbetstagarna inte
att f& ndgon andel i de hoga vinsterna
via 16nebildningen. Den hoga 16nsam-
hetsnivan blir givetvis 4nda inte besta-
ende. Konkurrensen pd varumarkna-
den innebir att nytt kapital sdker sig till
de 16nsamma branscherna och att ny-
etableringarna via okat utbud pressar
ned priset pi de tidigare lonsamma pro-
dukterna. Samtidigt drivs lénenivan
upp av de nystartade foretagen. Detta
ir de s k "Overvinsternas™ mycket vik-
tiga samhillsekonomiska funktion. Ett
samhille utan (forviintningar om)
“Gvervinster” fir ett samhiille utan ny-
etableringar eller riskfyllda nysatsning-
ar i existerande féretag — ett samhiille
utan dynamik i produktionen.

Det ir alltsd ett misstag att tro att
“dvervinster” — dvs vinst utdver en real
riskfri kapitalavkastning plus riskpre-
mie — skulle stanna i kapitaligarnas
hiinder om de inte angreps fran 16ne-
bildningssidan. Dessa vinster kommeri
en marknadsekonomi att gradvis dver-
foras till arbetstagarna i deras egenskap
av konsumenter genom fallande priser
pd varumarknaden. Det var ocksa si
som exempelvis David Davidson och
Erik Lindahl menade att rationalise-
ringsvinster i nidringslivet borde 6verfo-
ras till konsumentledet — inte via sti-
gande loner utan via fallande priser.
Det kan pa goda grunder hivdas att en
sddan lgsning dr mest effektiv och mest
riittvis.

EFO-normen for vinstdelning

S4 snart vi limnar teoriernas virld och
betraktar den konkreta verkligheten ser
vi stora organisationer, kollektiva av-
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talsforhandlingar och dirmed klara in-
slag av vinstdelning via 16nebildnings-
processen. [ Sverige har vi exempelvisi
ett par decenniers tid bedrivit avtalsfor-
handlingar enligt principer som doku-
menterats i den sk EFO-modellen
(1970). Utgangspunkten ir att parterna
i férhandlingssituationen blickar fram
mot utvecklingen under en avtalspe-
riod. Under denna period vintas det
nominella produktionsresultatet per
sysselsatt tillvixa med ett visst belopp
pa grund av pris- och produktivitetsok-
ningar. Utan 18nedkningar skulle hela
detta belopp utgora vinstdkning.! Vad
parterna alltsd forhandlar om #r hur
stor del av denna potentiella vinstok-
ning som ska tillfalla arbetstagarparten.
EFO-normen siger dirvid att 16ntagar-
nas andel av produktionsresultatets for-
viintade Okning ska vara lika stor som
deras andel i det totala produktionsre-
sultatet vid avtalsperiodens bdrjan.
EFO-normen innebir alltsi att 16ne- re-
spektive vinstdelarna ska héallas ofor-
indrade under avtalsperioden. Ar inte
detta ett system for vinstdelning?

Det sitt pd vilket EFO-normen till-
limpats som vinstdelningskriterium i
avtalsférhandlingarna innehaller dock
ett antal egenskaper som inte ir alldeles
sjdlvklara. For det férsta har man valt
att ge lontagarna en fast summa av en
Jorvintad (snarare dn en faktiskt reali-
serad) 6kning av produktionsresultatet,
For det andra bestims den 6kning av
produktionsresultatet, som lontagarna
ska fA del i, pd sektornivd (hela LO-
SAF-omrédet) i stillet for pA bransch-
eller foretagsnivd, For det tredje far
l16ntagarna sin andel i form av kontania
lonepdslag.

PA dessa tre punkter kan man natur-
ligtvis tinka sig annorlunda kontrakts-
former, inom ramen for ett i Gvrigt tra-

| Detta #r naturligtvis ett konstlat experiment.
Om inga avtalsmassiga 16nedkningar genomfor-
des skulle konkurrensen om arbetskraften inda
driva upp lénenivin pd minga hill.
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ditionellt avtalstinkande. Huruvida s-
dana nya kontraktsformer ska sigas in-
nebiira "mer™ eller "mindre” av vinst-
delning tycker jag r en fraga som kan
forpassas till de hdogre taxonomiska
rymderna. De viktiga frigorna dr natur-
ligtvis i vilken mén kontraktsformerna
kan tillgodose parternas respektive in-
tressen, och — framfor allt — vad som
blir deras samhiillsekonomiska konse-
kvenser, LAt oss darfor ur dessa per-
spektiv granska de hittillsvarande av-
talskonstruktionernas svagheter och
vad olika alternativ pa de tre punkterna
kan innebira.

En utrymmesbetmgad
lénesumma

P4 den forsta punkten finns alldeles up-
penbart ett problem med att stilla en
fast summa av ett dnnu icke realiserat
produktionsresultat till 1dntagarnas
forfogande. Det kriivs stora prognosta-
langer for att kunna frutsiga olika 16-
neniviers konsekvenser pa den genom-
snittliga kapitalavkastningen under fle-
ra &r framit. I mitten pa sjuttiotalet be-
visade arbetsmarknadens parter att de
inte besatt nigra sddana talanger.2 Och
de &verskattningar av 18neutrymmet
som gjordes da visade sig fa katastrofa-
la konsekvenser fér samhiéllsekonomin

2 Man kan undra hur det kunde komma sig att
man Iyckades "traffa ritt” i avtalsuppgbrelserna
dnda fram till 70-talets mitt. Det finns emellertid
goda grunder att ifrdgasitta om sa verkligen var
fallet. Mycket talar (Gr att l6aeckningarna frin
60-talets mitt i hdg grad “skapade sitt eget utrym-
me”. Prisutrymmet skapades genom hdjningar av
de svenska relativpriserna, produktivitetsutrym-
met skapades genom en snabb nedliggning av
lAgproduktiva enheter, den fulla sysselsattningen
klarades genom en snabbt expanderande offent-
lig sektor, och bytesbalansen héllsischack genom
ett vaxande skattetryck. (Se tex Soderstrom
[1977], Sbderstram-Viotti [1979), Soéderstrém
[1980], Soderstrom-Brundell [1982] och Wissén
{1982].) Triffsikerheten i framtidsbeddmningar-
na kan dirfdr anses ha varit lig sedan ganska
linge, och det finns knappast nigon anledning att
misstanka att den skulle bli bittre under det kom-
mande decenniet. {Se t ex S6derstrom [1930] och
Myhrman-Soderstrom [1982] s 92—-108.)
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under en foljd av &r direfter.
Parterna pa arbetsmarknaden har i
ndgon min borjat dra slutsatser av des-

sa forhallanden. Gissningsleken har °*

kunnat begrinsas genom inférandet av
s k kontrollstationer i de senaste avta-
len. Dirigenom har l6ntagarna i efter-
hand fatt kompensation for en prisut-
veckling som Gverstigit den férvéntade.
Jimfort med ett arrangemang dér 16n-
tagarna redan i avtalet kompenserar sig
for en eventuell snabb inflation ir na-
turligtvis ett system med kontrollstatio-
ner en avgjord fordel. Man kan ju pa si
vis hindra avtalets inflationsprognos
frén att bli sjilvuppfyllande. Dairige-
nom kan man skapa utrymme fér en
inflationsdimpande ekonomisk poli-
tik.

Ett problem med kontrollstationsav-
talen i deras hittillsvarande utformning
ir dock att kontrollerna haft karaktiiren
av realléneskydd. Det dr svart att se vad
arbetsgivarparten kan ha for intresse av
att garantera léntagarna en viss reallo-
neutveckling i ligen dér hela nationens
realinkomstutveckling dr osdker. Om
Jandet exempelvis drabbas av en ovén-
tad terms-of-trade-férsdmring (import-
priserna stiger snabbare dn exportpri-
serna) s kommer detta att sinka indu-
strins vinster. Arbetsgivarna inom in-
dustrin har di &tagit sig att — trots en
forsimrad vinstnivi — kompensera
lontagarna for de hdjda importpriser-
na.

Ett betydligt rimligare férfarande ur
arbetsgivarnas synvinkel vore att erbju-
da lontagarkollektivet en viss andel i
utrymmeét for lonedkningar om detta
skulle visa sig dverstiga vad som berik-
nats for de avtalsmiissiga hdjningarna.
P3 prissidan kan detta ordnas genom
att kontrollstationerna knyts till ett
prisindex for den konkurrensutsatta
sektorns foridlingsvirde.? PA produkti-

? For ett sidant forslag se Calmfors [1979] och
TCO [1982).




vitetssidan dr det naturligtvis svdrare
att finna en limplig indikator f6r kon-
trollstationerna och kanske ir det inte
heller nédvindigt. En langsiktig pro-
duktivitetsprognos ir betydligt littare
att géra dn en prisprognos, och det
finns ingen anledning att13ta realldner-
na folja de kortsiktiga konjunktur-
svingningarna i arbetsproduktiviteten.

P4 denna grundval skulle man kunna
tinka sig flerdriga 16neavtal dven i li-
gen med mycket stor osidkerhet om
framtiden genom att den genomsnittli-
ga avtalsmissiga [6nedkningen begriin-
sar sig till den forviintade langsiktiga
okningen i arbetsproduktiviteten. Hela
"prisbiten” av utrymmet skulle utgi ge-
nom kontrollstationer efter det att pris-
G6kningarna verkligen intridffat. PA si
sitt skulle lontagarparten fa en garanti
for att inget 16neutrymme limnades
outtaget. Arbetsgivarsidan skulle slippa
nya kostnadskriser. Och alla parter i
samhdlliet skulle tjina pa att riksbank
och regering gavs mojlighet att hilla
kostnadsékningarna nere genom att be-
driva en aktiv vixelkurspolitik. Det
finns alltsd enligt min mening starka
skil att gora kollektivavtalen pé arbets-
marknaden mer "vinstdelande” till sin
karaktiri den speciella bemirkelsen att
de fir mer av retroaktiva utrymmesbe-
roende inslag,.

Decentralisering och fondering

De tva 6vriga egenskaperna hos EFO-
normens hittillsvarande tillimpning
som vinstdelningskriterium dr att vins-
terna delas pd totalnivd i stéllet for
bransch- eller foretagsnivd, och att
vinstdelningen sker i form av kontanta
16nepislag i stillet for genom fonde-
ring. PA den f6rsta av dessa punkter
finns sedan en tid tillbaka ett intresse pa
arbetsgivarsidan av en decentralisering
av avtalsférhandlingarna i syfte att
Astadkomma en Gkad differentiering av
16nenivAn. Med dagens splittrade 16n-
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samhetsbild i niiringslivet (se exempel-
vis Soderstrom [1979]) dr detta ett for-
stdeligt 6nskemal. Otvivelaktigt skulle
ocksi arbetsmarknadens effektivitet
forbattras om I6nsamma branscher och
foretag gavs bittre mojligheter att dra
till sig arbetskraft genom attraktiva an-
stillningsvillkor, medan lockelsen att
stanna kvar i stagnerande branscher
och faretag begrinsades genom en sim-
re 1oneutveckling in genomsnittligt.d

Aven frin rent stabiliseringspolitisk
synpunkt vore det dnskvirt med en mer
differentierad 16nesittning, som gjorde
det mdjligt fér expansiva foretag att dra
till sig arbetskraft utan att de resulteran-
de kostnadsdkningarna spreds till res-
ten av ekonomin.

Onskemalen om en mer marknads-
anpassad 16nesittning star dock i klar
motsatsstilining till arbetstagarpartens
krav pA en solidarisk lonepolitik. En
svetsare ska ha lika mycket betalt om
han svetsar bilplit (med god lénsam-
het) som om han svetsar fartygsplit
(med negativt forddlingsvirde). Punkt
slut. A andra sidan begiir arbetstagar-
parten andelar i de vinster som “ldmnas
outtagna” pa grund av den solidariska
16nepolitiken. (Intresset &r mindre att
biira en andel av de "undervinster” som
uppkommer pd andra hall till f6ljd av
samma politik,) Lontagarnas ansprak
pd andelar i "outtagna vinster” moter
dock lika liten forstielse hos arbetsgi-
varna som arbetsgivarnas énskemil om
en mer differentierad ldnesittning mo-
ter hos ldntagarna.

Det férefaller mig som om en smula
konstruktiv fantasi vad giller kon-
traktsformerna borde kunna ledat till en
gemensam forhandlingsldsning av des-
sa bida fragor i kollektivavtalen pa ar-
betsmarknaden. Om det dr mojligt for
arbetsgivarsidan att f& sina 6nskemal

+ Empirisk arbetsmarknadsforskning har visat att
den minskade fyttningsbenagenheten till en del
kan forklaras med minskad [6nespridning. Set ex
Nilsson [1982).
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om en dkad bransch- och foretagsmiis-
sig 16nespridning tillgodosedda genom
nigon typ av vinstdelningsférfarande
har naturligtvis denna part ett rent
egenintresse av att betrida en sidan
vig. De krav som arbetsgivarna rimli-
gen borde stiilla i sAdana forhandlingar
skulle vara:

1) Att vinstdelningssystemet giller
for en avtalsperiod och dr direkt knutet
till avtalets nivd och utformning i 6v-
rigt.

2) Att de avtalsmiissiga 1onedkning-
arna halls tillbaka s mycket att det fullt
ut kompenserar for vinstdelningens ef-
fekter pd den sammanlagda vinstande-
len i niringslivet.

3) Att vinstdelningen utformas s att
rekrytering av arbetskraft i hoglénsam-
ma fdretag underlittas — dvs maximal
“individuell anknytning”. {Vinstdel-
ning pa foretags- eller branschniva med
kontant utbetalning eller individuell
fondering under viss tid — jfr affirs-
bankernas vinstdelningssystem.)

4) Attforvaltningen av ev fonderade
medel sker i fér arbetsgivarna accep-
tabla former.

Om dessa fyra krav kan bli tillgodo-
sedda pé ett rimligt sétt borde det frin
arbetsgivarsynpunkt spela mindre roll
om resultatet kallas “sparad premie-
16n™ eller "vinstdelning™.

Effektiv fondforvaltning

Ur samhillsekonomisk synvinkel har
det dock stor betydelse hur ev fondera-
de vinstdelningsmedel forvaltas. Antag
exempelvis att ett avtal innehiller en
viss vinstdelning pA f6retagsnivd och
att en del av dessa medel stdr kvar i
foretaget under ett antal r. Man kan da
tinka sig att savil arbetsgivare som ar-
betstagare dnskar att medlen &ron-
miirks for investeringar inom det egna
foretaget. Ett sddant forfarande skulle
emellertid f& en farligt konserverande
effekt p& niringslivsstrukturen — pre-
¢is motsatsen till vad Sverige behdver i
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dag. A andra sidan vore det inte heller
onskvirt att “forvaltningskommittéer”
(oavsett sammansittning) sattes ati di-
rekt beddma investeringsprojekt i and-
ra foretag och branscher.

Det enda samhéllsekonomiskt effek-
tiva siittet att forvalta fonderade vinst-
deiningsmedel dr via aktickép pa den
O6ppna marknaden. Det spelar dérvid
ingen roll om kdpen begriinsas till det
egna foretagets aktier; si linge mark-
naden domineras av formdgenhets-
maximerande kapitaligare kommer si-
dana begrinsningar i placeringsregle-
mentena inte att fi ndgra snedvridande
effekter pa den slutliga kapitalanviind-
ningen. Detta forutsitter dock att fon-
derna inte vaxer sig si stora att de ge-
nom sin placeringspolitik kan paverka
prissittningen pa aktiemarknaden,

Forutsattningar for en
forhandlingslésning

Sammanfattningsvis menar jag att myc-
ket skulle vara vunnet pa en forindring
av hittillsvarande avtalskonstruktioner
pa de tva férsta punkterna: mer av ret-
roaktiva utrymmesberoende ldnepa-
slag, och bittre anpassning av utrym-
mesberdkningen till situationen i en-
skilda branscher och féretag. Om fram-
steg i dessa tva avseenden kan vinnas
genom en avtalsmissig fondering un-
der viss tid av en del av I6nemedlen
("vinstdelningsmedlen™) si férefaller
detta vara en viig som vore vil viird att
prova.

Vad som hir sagts om méjligheten att
nd en forhandlingslosning pa vinstdel-
ningsfrigan i avtalsférhandlingarna
forutsitter naturligtvis att nigot lag-
stadgat vinstdelningssystem inte inforts
dessforinnan. De former for lagstadgad
vinstdelning som provas under 1983
har inte de goda egenskaper som hir
diskuterats. Foretagsinterna investe-
ringsfonder verkar tvirtom bevarande
och rentav forstirkande pa var forald-
rade industristruktur. Extraskatt pa ut-




delningar driver ytterligare upp de re-
dan nu mycket hoga kostnaderna for
foretagens forsdrjning med eget kapi-
tal, och detta siirskilt for de foretag som
star i begrepp att genomfgra stora ny-
satsningar. Att en lagstadgad vinstdel-
ning skulle verka aterhdllande pa 18-
neglidningen saknar helt empiriska be-
lagg. Den virsta effekten av lagstadgad
vinstdelning fir dock att den definitivt
skulle blockera mojligheterna for par-
terna pa arbetsmarknaden att pa egen
hand sdka sig fram till nya kontrakts-
former av det slag som hir diskuterats
och som skulle utgéra en del av [&sning-
en pi faktiskt foreliggande ekonomiska
problem.

Mgjligheterna till framsteg hinger
naturligtvis ocksa samman med arbets-
tagarpartens vilja att gora avsteg frin
sina utgdngsbud for att kunna nd en
férhandlingslésning, Den tinkbara ut-
veckling som hiir skisserats fGrutsitter
att de abstrakta fondkonstruktioner
som linjerats upp pa de fackliga utred-
ningskansliernas ritbord far ge vika for
pragmatiska forsok att angripa de kon-
kreta problemen pa arbetsmarknaden,
Visserligen mdste anrdttningen sanno-
likt kryddas med ndgot kollektivistiskt
inslag for att te sig dtlig dven pa utred-
ningskanslierna, Men omfattningen pa
dettainslag farien férhandlingslosning
bli beroende av i vilken man motpar-
tens dnskemal om exempelvis generell
Aterhallsamhet, individuell anknytning
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och former for fondférvaltning kan till-
godoses. Resultatet skulle kunna bli en
kompromiss som pd intet vis vore histo-
risk utan enbart i vanlig ordning prak-
tisk och effektiv,
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