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CARL JOHAN ABERG

Svar till Wallander.

Wallander hirdrar slutsatserna i min
artikel.

Vad jag pldderade for var att man
skulle dverge de allt for enkla trendba-
serade prognosmodellerna och i stillet
arbeta med modeller som verkligen for-
soker forklara det ekonomiska forlop-

et.
P Jag pliderar ocksé for att man direkt
skall inkorporera osikerheten i pro-
gnosarbetet och undvika den falska il-
lusion av sikerhet i framtidsbestdm-
ningen som vissa prognosproducenter
skapar.

Det for mig viktiga dr att vi i den
organisation som vi ansvarar for med-
vetandegir osiikerheten om framtiden
och identifierar de for maluppfyllelsen
sirskilt riskabla och farliga situationer-
na och forsoker styra bort fran dem.

Av detta drar Wallander den ndgot
fyrkantiga slutsatsen att jag skulle pla-
derat for att “man bor dgna desto mer
mdoda at att forfina och utveckla prog-
nostekniken™.

Ja — det dr klart att man skall gora.
Men huvudpoingen i min artikel var att
man skall inte stanna vid detta. Det ric-
ker sjilvfallet inte med att kartligga
framtiden. An viktigare iir att iterfora
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prognosresultaten till det successiva
handlandet i nuet.

Om man inte gor nagra forsok alls att
kartliigga vad framtiden kan innebira
for olika typer av osikerhet — Wallan-
der har uppfattats si att det ir detta han
pliderar for — s& kan man ju heller inte
styra sin verksamhet s3 att de for fore-
tagen eller nationen farliga situationer-
na undviks,

Det dr dirfor jag i min artikel plade-
rar for mer av kartliggning av framti-
den och mer av planering — inte i form
av rigida lisningar av det framtida
handlandet — utan i stillet genom ett
med hinsyn till framtidsbilden opti-
malt val av beslutsalternativ i nuet. Det-
ta kan sedan komma att successivt re-
videras i takt med att man inkorporerar
ny information om framtiden. Men he-
la tiden maste man genom sin prognos-
och planeringsverksamhet ha en fram-
Jorhalining i forhallande till nuets hén-
delser. Man mdste ocksa skapa den an-
passbarhet i sjilva organisationen som
ir nédviindig for att man snabbt skall
kunna ta till sig ny information.

Det tillhor inte mina vanor att citera
Winston Churchill. Men han har en
gang yttrat nigot som i sin tillspetsning
kan tjina som en sammanfattning av
min artikel — nimligen att planer dr av
gndo men planering dr en nodvindig-

et.

Jag tror att ocksd Wallander i grund
och botten delar denna uppfattning,.



