ARNE M ANDERSON

Foretagskoncentration och effektivitet

I Ekonomisk Debatt 8,81 dver-
driver Lars-Erik Harding beho-
vei av viterligare lagstiftning pd
konkurrensbegrinsningsomrd-
det, menar Arne M Anderson i
en fortsatt kommentar. Mojlighe-
ten for nva foretag att komma in
pd marknaden kan tvinga dven
ett monopol att bete sig som om
marknaden karakteriserades av
perfekt konkurrens, hivdar An-
derson med stid av flera ameri-
kanska studier.

I slutkommentaren till sin artikel i Eko-
nomisk Debatt 8/81 om foretagskon-
centration och effektivitet framhaller
Lars-Erik Harding vikten av ett starkt
konkurrenstryck efter fusionering pé en
marknad. Jag vill gédrna anknyta till
denna uppfattning.

Den potentiella konkurrensen ir
utan tvekan av stor betydelse f6r ut-
vecklingen pd marknader och dess roll
har ocksd framhallits 1 skilda teoretiska
sammanhang. Under senare ar har i
uppsatsform presenterats en teori om
s k motstandskraftiga priser och kon-
kurrensutsatta marknader (se Baumol-
Bailey-Willig  [1977]. Pantzar-Willig
[1977], Baumol-Willig[1981]) som visar,
att under vissa villkor kan resultatet pa
en monopolmarknad i stort sett sam-
manfalia med resultatet pa en konkur-
rensmarknad. Teorin och dess konsek-
venser har bl a diskuterats i anslutning-
en till utvecklingen pa de inrikes flyg-
linjerna i USA.
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I USA har direkta regleringar av né-
ringslivet en mer dn hundradrig histo-
ria. For nidrvarande 4r man i fard med
att avveckla eller visentligt reducera
flera av regleringsprogrammen. Regle-
ringen av det amerikanska inrikesflyget
avvecklades under senare delen av
1978. Tva ar efter regleringens avskaf-
fande trafikerades en visentlig del av
flyglinjerna mellan parvisa stider i
USA av ett enda flygbolag. Genom
skalférdelar som hérrdr fran flygplans-
storleken hade dessa flygbolag blivit
naturliga monopol. Kostnaderna per
sittplats avtar, di flygplanets storlek
Okar. Trots deras stallning av naturliga
monopol visar uppgifter frin 1979 _—
1980, att flygbolagen under denna pe-
riod arbetat med priser som skulle rada
vid konkurrens. Flygbolagens mark-
nadsagerande under den angivna pe-
rioden kan forklaras med hjilp av den
ndmnda teorin om motstindskraftiga
priser och konkurrensutsatta markna-
der.

Motstandskraftiga priser

Ett flerproduktsforetag dr ett naturligt
monopol, om {oretaget kan tillverka ef-
terfrigade kvantiteter av produkterna
till lagre kostnader dn vad tva eller flera
foretag tillsammans kan gdra. Antag att
monopolisten satt vissa priser pd sina
produkter. Om potentiella konkurren-
ter vintar att dessa priser skall forbli
oférindrade under en visentlig tid men
dndd avstar fran att férsoka etablera sig
pa marknaden, dr monopolistens priser
motstindskraftiga mot etablering. Vid
monopolistens priser — eller vid ldgre
priser — far de potentiella konkurren-
terna inte sina kostnader tickta.

Etableringshinder

Etableringshinder till en marknad kan
definieras som de kostnader som vid en



och samma kvantitet belastar en poten-
tiell konkurrent men inte ett redan etab-
lerat féretag pd marknaden. For att ett
monopols priser skall vara motstinds-
kraftiga fir monopolets vinst vara
hogst lika med etableringskostnaderna
till marknaden. | annat fall kan en po-
tentiell konkurrent etablera sig pé
marknaden och fi alla sina kostnader
— dven etableringskostnaderna —
tdckta. D& det inte finns nagra etable-
ringskostnader till en marknad pressas
féljaktligen monopolets vinst mot noll.

Fasta kostnader och "sunk costs™

Nir ett féretag bygger en fabrik bhr
byggkostnaderna fasta kostnader for
foretaget. Om fabriken efter fardigstal-
landet kan séljas fér en annan anvind-
ning dn den avsedda utgdr skillnaden
mellan byggkostnader och férsdljnings-
pris den del av de fasta kostnaderna
som dr att betrakta som “sunk costs”™.
Med “sunk costs™ avses ett investerat
kapital som saknar alternativvirde. Ha-
de fabriken kunnat siljas till samma
belopp som byggkostnaderna, hade
“sunk costs™ varit lika med noll. Fasta
kostnader behdver ¢) vara "sunk costs”.
Rederner och flygbolag har hoga fas-
ta kostnader for fartyg och flygplan.
Déremot dr det en relativt liten del av
dessa fasta kostnader som &r “sunk
costs”. Ar ett flygplan eller ett fartyg
inte 16nsamt pd en linje, kan det flyttas
over till en annan linje eller forsiljas.

”Sunk costs” ir etableringshinder

Fasta kostnader belastar etablerade fo-
retag likavil som potentiella konkur-
renter och ar féljaktligen inte etable-
ringshinder. Endast i den utstriickning
det etablerade foretaget kan fordela de
fasta kostnaderna Over ett stdrre kvan-
titativt utbud dn den potentiella kon-
kurrenten, kan de fasta kostnaderna ge
det etablerade foretaget en férdel.
"Sunk costs” utgdr diremot etable-
ringshinder. Ett ¢tablerat féretag har
redan tagit pd sig de "sunk costs” som
dr nddvindiga — antingen i form av
investering 1 realkapital eller 1 "good-
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will™ — och diirmed dven risken att fér-
lora det investerade kapitalet. En po-
tentiell konkurrent stér infor avgdran-
det att forvandla likvida tillgangar till
“sunk costs” och dirmed ocksd infor
faran att forlora tillgdngarna. Faran
kan oka genom hot om repressaliedt-
gdrder fran det etablerade foretagets si-
da. For den potentiella konkurrenten
kommer ctableringen att vara lénsam
endast om foretaget kan fa intdkter som
ticker bide produktions- och etable-
ringskostnader. Vid ett misslyckande
forlorar foretaget etableringskostna-
derna.

Fasta kostnader
och motstandskraftiga priser

Det dr inte ovanligt, att foretags total-
kostnader huvudsakligen bestar av fas-
ta kostnader och kostnader som dkar
proportionellt med f{oretagets fram-
stillda kvantiteter. Detta slag av kost-
nadsstruktur har de egenskaper som ir
nodvindiga for att motstandskraftiga
priser skall existera. Fasta kostnader av
betydande omfattning ger foljaktligen
ett naturligt monopol mdjligheter att
sdtta priser som forhindrar etablering,
dven om fasta kostnader ¢j i sig utgor
etableringshinder. Etablering kan emel-
lertid endast férhindras, om képarna av
monopolet erbjuds samma férdelar
som en potentiell kenkurrent skulle ha
givit,

Konkurrensutsatta marknader

Aven om en marknad domineras av ett
enda foretag kan forhdllandena dnda
vard sddana att potentiella konkurren-
ter latt kan etablera sig pa marknaden
och dven 1itt kan lAmna den. Markna-
den kommer da ocksa litt att utsiittas
for konkurrens. Om det etablerade fo-
retaget dr ineffektivt eller utnyttjar sin
marknadsdominans till att ta ut héga
priser blir nyetablering mdjlig och loc-
kande. Genom frinvaron av etable-
ringshinder kan potentiella konkurren-
ter — trots hot om repressalier — gd in
pd marknaden, utnyttja de vinstmajlig-
heter som finns och sedan limna mark-
naden, ndr konkurrensen hardnar.
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Ett monopol som behirskar en kon-
kurrensutsatt marknad tvingas f6ljakt-
ligen, d& motstindskraftiga priser exis-
terar, att vilja dessa priser for att {or-
hindra nyetablering. Vid avsaknad av
etableringshinder kommer monopolets
vinst att vara noll. Ingrepp pa konkur-
rensutsatta marknader med motstdnds-
kraftiga priser leder generellt inte till en
okad valfird.

De amerikanska inrikes (lyglinjer
som berdrs i inledningen dr exempel pa
konkurrensutsatta marknader. Med un-
dantag f6ér vissa lokala bestimmelser
finns efter regleringens avskaffande
inga egentliga etableringshinder till lin-
jerna. Skaleffekterna hindrar inte etab-
lering, eftersom kapitalkostnaderna ¢j
utgdrs av "sunk costs”. De marknads-
imperfektioner som finns, exempelvis i
form av etablerade bolags kontrakt
med flygplats gillande utgdngsutrym-
men, utgdr vanligtvis inte heller etable-
ringshinder. Potentiella konkurrenter
med lampliga flygplan kan f8ljaktligen
pa i stort sett samma villkor som de
etablerade bolagen ge sig in pa de olika
flyglinjerna, om vinstmojligheter skulle
visa sig. Prisutvecklingen pé& linjerna
under den abserverade perioden be-
kriiftar dven hypotesen att utfallet pa
konkurrensutsatta monopolmarknader
1 stort sett sammanfaller med mark-
nadsresultaten vid ren konkurrens.

Den konkurrensfrimjande politiken

Under senare ar har foretagskoncentra-
tionen 1 virt land ékat, och vissa mark-
nader har kommit att helt domineras av
ett enda féretag. Det perspektiv som
teorin om konkurrensutsatia markna-
der ger kan gbra det littare for oss att i
vissa fall acceptera denna utveckling
och dven ge oss méjlighet att ta tillvara
de positiva effekter som ett monopol
kan fora med sig.

Teorin om konkurrensutsatta mark-
nader kan ocksa ligga till grund {6r den
konkurrensfrdmjande politiken. Efter-
som det priméara villkoret for konkur-
rensutsatta marknader 4r stor rorlighet
hos produktionsfaktorerna bor de kon-
kurrensvardande myndigheterna un-
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derlitta betingelserna for de potentiella
konkurrenterna sd att de litt kan etable-
ra sig p4d dominerade marknader men
ocksd s& att de litt kan ldmna dess
marknader. Konkurrensbegriansande
bestdmmelser och avtal som kan redu-
cera forutsittningarna for konkurrens
bor avskaffas. Omfattningen av "sunk
costs” Ar av visentlig betydelse. Ju
mindre dessa kostnader ir, ju stérre blir
rorligheten hos produktionsfaktorerna.
Genom att stodja och stimulera nyska-
pande verksamhet kan nya produk-
tionsmetoder komma fram som kan er-
sdtta sddana som ger upphov till sunk
costs”. Tillgdngligheten fér potentiella
konkurrenter till produktionsmedel
som ir forenade med "sunk costs” kan
oka genom att dessa produktionsmedel
befinner sig i statlig eller kommunal
ago.

Viktigt 4r ocksa att faststélla markna-
dernas storlek genom att prova konkur-
rensférmagan hos existerande substitut.
Genom att understédja utvecklings-
verksamhet kan nya konkurrerande
produkter komma fram. I en &ppen
ekonomi som var dr naturligtvis férut-
sdttningarna for import av visentlig be-
tydelse for hur konkurrensutsatt en
marknad ir.

Genom konkurrensen om monopol-
marknader kan dessa komma att funge-
ra lika effektivt i samhéllsekonomiskt
hinseende som om konkurrens funnits
pd dessa marknader. Konkurrensutsat-
ta marknader, vilka ir foérenliga med
fasta kostnader som inte dr “sunk
costs”, kan karakteriseras som en gene-
ralisering av ren konkurrens och kan
darmed dven ge upphov till de vélfirds-
fordelar som férknippas med ren kon-
kurrens, bl a effektivitet och nyskapan-
de verksamhet. En konkurrensfrimjan-
de politik baserad pa teorin om konkur-
rensutsatta marknader kan i vissa sam-
manhang vara ett realistiskt och verk-
ningsfullt alternativ.
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