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Vad skall svensk industri specialisera sig pa?

Paneldebatt mellan professor Erik Dahmén, Handelshdgskolan, (ordféran-
de), professor Lars Nabseth, Jernkontoret, generaldirektdr Bertil Olsson,
Statsforetag AB, och fil lic Lennart Oklsson, Industrins utredningsinstitut,
IUIL I Svrigt deltog: Docent Karl-Olof Faxén, tekn lic Gunnar Olgird,
dircktdr Wilhelm Paues, direktdr Lennart Randerz, civilingenjor Dag

Romell och fil dr Hans Rudberg,

Professor Erik Dahmén:

Vir ambition iir bara att diskutera vissa all-
minna riktlinjer fér specialisering pid stora
omréiden, Riktlinjerna blir i viisentlig grad
baserade pA vad den ekonomiska teorin —
gammal och férhoppningsvis nigon ny —
kan siiga och vidare pd grundliggande fore
hillanden i Sverige nu och i den framtid
som Vi vigar oss pd att forsSka siiga ndgon-
ting om,

En friga som kan intressera #ven prak-
tiskt folk ir om specialiseringen kan férmo-
das bl ungefiir som den har varit hittills
och ér i dag eller om nfgra nya omriden,
definierade ganska brett, framstir som mera
lovande.

En friga som jag riktar bdde till panelen
och auditoriet dr: Kan vi siga nigonting
alls som inte har karaktiiren av ren gissning?
Man kan ocksi uttrycka det 58 hir: Ar den
teori vi har nigorlunda god som underlag
for en prognos och fér en rekommenda-
tion? Ar vira kunshaper om de faktiska for-
hillandena och vira mdjligheter att be-
déma dem i fortsittningen s goda att i
kan siga nigonting som inte bara ir ren
gissning? Higre stricker sig inte vira am-
bitioner fér debatten,

Fil lic Lennart Ohlsson:

Jag tinkte #gna mitt anfdrande &t frigan,
hur Sveriges internationella specialisering
sammanhinger med vad som kan kallas Sve-
riges komparativa fordelar. Med interna-
tionell specialisering forstir jag di att vi
exporterar relativt mycket av vissa produk-
ter och importerar relativt mycket av andra
produkter. Anférandet kommer att berbra

dels hur de komparativa fordelarna sam-
manhinger med olika produktionstekniska
forutsiittningar, dels hur de komparativa
fordelar som beror av sidrdragen i produk-
ternas inhemska efterfrigesituation samman-
hiinger med den nuvarande specialiseringen
inom industrin.

Att produkter har olika produktionstek-
niska forutsiittningar i Sverige beror dels
pi att produkterna skiljer sig frin varandra
vad giiller insatser av olika produktionsfak-
torer sisom kapital, tekniker, arbetare mm,
dels pd att de relativa priserna p3 produk-
tionsfaktorerna i Sverige ir olika gentemot
dem som rider i andra linder. Om di
varupriserna #r i huvodsak bestimda pd
virldsmarknaden, har sidan produktion go-
da komparativa fordelar i Sverige som an-
vinder relativt mycket av produktionsre-
surser som #r relativt billiga i Sverige jim-
fort med andra linder,

Man kan siledes hiivda att det for frigan
om svensk industris internationella speciali-
sering dr cintressant att den allminna 10ne-
nivin #r internationellt sett hig i Sverige.
Om det diremot kan konstateras att tex
lonenivin fGr tekniker relativt lonenivin
for arbetare dr ldg vid en internationell
jimfdrelse, betyder det att Sverige har kom-
parativa fordelar i friga om — dvs bir spe-
cialisera sig pA — produlter med relativt
hig dtgdng av teknisk personal i forhillan-
de till tgingen av arbetare,

Bakom sidana olikheter mellan linder i
de relativa priserna pd produktionsfakto-
rerna lipger naturligtvis olikheter i den
relativa tillgdngen. Medan tillgingen p3
rivaror 1 stort sett inte kan bestimmas av
linderna sjilva, kan tillgingen pi olika slag



av arbetskraft delvis bestimmas av hur tex
svensk utbildningspolitik skiljer sig frin
andra linders. Sveriges komparativa for-
delar #r sdledes bla en friga om hur stats-
makterna i Sverige och i andra linder pi-
verkar den relativa tillgingen pd och till-
vixten av landets olika produktionsresurser,

Det finns sdledes ett visst utrymme for
staten att dndra landets komparativa fér-
delar, samtidigt som det finns en risk for att
fordelarna fordndras av dtgiirder eller hin-
delser [ andra linder.

Man kan di friga sig, vad Sveriges kom-
parativa fordelar bestir i. Till att bérja med
vill jag bortse fr3n att de komparativa fér-
delarna kan ha varierat under efterkrigs-
tiden och vidare bortse frin att det kan
finnas ett samband mellan 3tgdngen av en
viss produktionsfaktor och #tgingen av en
annan. D4 kan man enligt vissa understk-
ningar specificera Sveriges produktionstek-
niska komparativa firdelar i, grovt sett, fil-
jande kriterier:

hég kapitalintensitet i meningen stor

mingd kapital per anstilld,

hog intensitet av vissa rvaror,

hg intensitet av yrkesarbetare,

hisg intensitet av tekniker.

Omvint kan man siga att Sverige har
lomparativa nackdelar i friga om produk-
tion i vilken ingir en hdg andel 13zt ut-
bildad arbetskraft.

Komparativa efterfrigefdrdelar grundas
pi att den svenska efterfrigan har en del
sirdrag i férhillande till efterfrigan i andra
ldnder, vilket tillsammans med transport-
och informationskostnader kan antas ge
olika stora nirhetsférdelar for olika pro-
dukter. Vad giller sidana efterfrigefrdelar
kan det generellt hivdas att Sverige har
fordelar i friga om frin marknadssynpunkt
relativt sofistikerade produkter. Med det
uttrycket menar jag di vad giller investe-
rings- och insatsvaror sidana produkter som
dels uppfyller hisga funktionella krav, dels
kan kombineras med liten mingd l3gutbil-
dad arbetskraft, dvs &r vad man brukar
halla arbetskraftsbesparande. Bland kon-
sumtionsvaror ir det frimst varor av typen
hush3llskapitalvaror som lan tinkas vara
utsatta fér en hdg efterfrigan i Sverige.

Aven om denna beddmning av Sveriges
Lhomparativa fordelar grundar sig pa relativt
osikra metoder, torde inte minga med er-
farenhet av svensk industri ifr3gasitta den-
na beskrivning av Sveriges nuvarande kom-
parativa férdelar.

Om vi aniar att férdelarna #r de som jag
specificerat hir, skulle man kunna uttala sig
om hur industrin har specialiserat sig, om
man forutsitter att fordelarna varit ling-
siktigt stabila, att sidana fdrdelar #r be-

tydelsefulla som bestimningsfaktorer for
den svenska specialiseringen och slutligen
att industrin #r vil anpassad till dessa for-
delar.

Det leder mig in pd frigan, om den
svenska industrins nuvarande specialisering
priglas av en god anpassning till de har
specificerade komparativa férdelarna. Som
sammanfattande svar pd den frigan kan
man siiga att den inte gor det i ndgon stérre
utstriickning. For hela industrin giller vis-
serligen att det finns en viss specialisering
pd kapitalintensiva produkter, men detta
visar sig vid nirmare analys vara en foljd
av att rdvaruintensiv foridlingsproduktion
som stil- och pappers- och massaindustri
samtidigt 4r kapitalintensiv, Den goda till-
gingen pd vissa rivaror avspeglas inte bara
i en rdvaruframtagning utan iven i en
relativt hég foriadling av svenska rivaror.

Flera studier tyder pd att inte bara svensk
export utan Hven svensk import dr starkt
inriktad pd teknikerintensiva varor, Det
finns allts} ingen entydig specialisering pa
sidana varor i svensk utrikeshandel i den
mening jag har lagt in i begreppet inter-
nationell specialisering, men ddremot finns
det en sidan svensk specialisering i friga
om yrkesarbetarintensiva wvaror. Analyser
som jag har gjort av den svenska verkstads-
industrins specialisering pd omkring 40 del-
branscher Gverensstimmer relativt vl med
detta moénster. Enbart genom inriktningen
p3 yrkesarbetarintensiva delbranscher tver-
ensstimmer inriktningen med kriterierna pi
de produktionstekniska komparativa for-
delarna, Det finns sdledes ingen vare sig
stark eller svag specialisering pd tekniker-
intensiva och kapitalintensiva delbranscher
i svensk handel med verkstadsprodukter.
Den slutsatsen #r inte heller en f6ljd av att
de olika delbranscherna ir heterogent sam-
mansatta.

Om man ddremot betraktar efterfrigefor-
delarna kan det honstateras att den svenska
verkstadsindustrin har en viss inriktning pd
produkter som sedan mycket lang tid till-
baka troligen har varit i relativt hiig svensk
efterfrigan. Det #ir produkter frin friimst
kommunikationsindustrier samt investerings-
varuindustrier med inriktning pd utrust-
ning till skogsindustri, gruvor och jirn- och
stilindustri.

Hur skall man d4 tolka denna enligt min
bedOmning svaga overensstimmelse mellan
kriteriet p4 komparativa férdelar och svensk
internationell specialisering? Enligt min
dsikt &r det en kombination av starht for-
andrade komparativa fordelar och en i ti-
den 13ngt utdragen anpassningsprocess i
svensk industri som tillsammans férklarar
denna diskrepans. Detta har bl a lett till aft
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Sveriges nuvarande komparativa fordelar
inte #r entydiga pi det sitt som jag tidigare
specificerade.

Denna slutsats drogs 1 min utredning om
svensk metallmanufakturindustri och fore-
faller ocksi kunna dras av en analys av
hur specialiseringsbilden inom verkstads-
industrin har forindrats under 1960-talet.
Fordndringen av specialiseringen innebar
att de delbranscher, som Sverige var starkt
specialiserat pd vid 1960-talets borjan, reta-
tivt snabbt forsvagade sin specialisering
fram till 1970 och vice versa for de del-
branscher som Sverige var svagt specialise-
rat pA omkring 1960.

Omkastningen av Sveriges komparativa
fordelar var enligt min mening en f5ljd
av det andra virldskriget. De frin denna
synpunkt viktiga hiindelserna kan man sam-
manfatta i foljande punkter:

1) Skadegérelsen under kriget innebar en
stark fSrandring av Sveriges relativa priser
och tillgdng pd produktionsfaktorer i fér-
hillande till det &vriga Europa, Sverige er-
hill en forstarkning av de komparativa for-
delarna i produktion som kriiver en stor
mingd manskligt och fysiskt kapital per an-
stilld.

2) Genom kriget steg den svenska l1Bne-
nivin och levnadsstandarden starkt. Detta
innebar att Sverige kom att hamna pi en
nivd som klart Sversteg den i Europa i &v-
rigt. Sveriges efterfrigesituation blev ddri-
genom i betydande grad férindrad frin ti-
den fore till tiden efter andra virldskriget.

Jag skall i detta inledande anforande fér-
bigd frlgan, varfdr anpassningen till de
komparativa fordelarna tagit si ling tid.
I stillet vill jag avslutningsvis nimna nigra
vasentliga lingsiktiga utvecklingstendenser i
tillgdng och efterfrigan pi teknisk personal
och yrkesarbetare, Det #r med tanke pd
Sveriges nuvarande industriinriktning vik-
tigt fér en beddémning av landets framtida
komparativa fordelar att kunna nigorlunda
klart uttala sig om hur tillgdngen pid dessa
typer av produktionsfaktorer i framtiden
kan te sig.

S4viil konjunkturbarometern som andra
utredningar visar att det rddde en utpriglad
brist pd ingenjorer under 1950-talet. Denna
brist hom emellertid successivt att hivas
fram till senare hilften av 1960-talet till
foljd av den expansion av ingenjorsutbild-
ningen som verkar ha tagit fart i slutet av
1950-talet. Under secnare dr torde det sna-
rare ha ritt ett visst utbudsSverskott pi
ingenjdrer.

Man kan jimféra utvecklingen av till-
gingen pd inpenjdrer med den situation som
ridde under tidigare perioder i svensk in-
dustrihistoria. Tillgingen pd ingenjorer var

av alit att doma god under sdvil tiden kring
sekelskiftet som under 1920-talet och tro-
ligen ocksd under 1930-talet. Dessa perio-
der priglades av betydelsefulla innovatio-
ner i bla svensk verkstadsindustri, Jag
skulle diirfor med tanke pA den fortsatta
diskussionen vilja stilla foljande provoka-
tiva frigor,

Det siigs ofta att det under senare r rit
brist pd svenska innovationer. Om detta ir
sant, kan di denna brist til! en del hinféras
till den tidigare allvarliga bristen p3 ingen-
jorer? Innebir i si fall den starkt forbiitt-
rade tillgdngen att &tminstone en férutsitt-
ning f6r en ny innovationsperiod i svensk
industri &r uppfylld? Betyder det ridande
starka behovet av nya tekniska l8sningar
inom tex milj8- och energiomridena och
den starka statlipa prioriteringen pd dessa
omridden att ytterligare en forutsiittning for
en sddan innovationsperiod Hr uppfylld,
nimligen gynnsamma marknadsfSrutsitt-
ningar i Sverige?

Vad giller tillgdngen pi yrkesarbetare
kan man konstatera att en omfattande brist
pd yrkesarbetare ritt under hela efterkrigs-
tiden oavsett konjunkturldge. Eftersom den
svenska industrin starkt specialiserat sig pd
just yrhesarbetarintensiv produktion, kan
detta ha varit ytterst allvarligt, om den r3-
dande bristen starkt fordrijt eller forhindrat
en expansion av sidan produktion. Bristen
pd yrkesarbetare har varit sirskilt utpriiglad
inom verkstadsindustrin, som dock tycks ha
kunnat fortldpande &$ka mingden yrkesar-
betare Atminstone fram till mitten av 1960-
talet, Forutsittningarna for rekrytering av
yrkesarbetare har dock delvis starkt for-
dndrats genom den under 1960-talet stora
férshjutningen till hégre och mer teoretisk
utbildning for de nya drskullarna.

Atminstone inom verkstadsindustrin har
inte heller den ridande bristen medfdrt att
timfortjinsten for yrkesarbetare stigit rela-
tivt till den fér andra arbetare. Man kan
tvirtom ligga mirke till att I6nerelationen
inda sedan bérjan av 1920-talet uppgdtt till
113114 procent trots betydande variatio-
ner i arbetsmarknadssituationen. Det #r
forst under de senaste &ren som den for-
Andrade arbetsmarknadssituationen lett till
nigot Iittare rekrytering till de utbildnings-
linjer som utexaminerar yrkesarbetare,

Infiir den fortsatta diskussionen leder det
mig in p& fdljande friga: Krivs det inte en
omliggning av utbildningspolitiken for att
vi med fortsatt relativt ldga loner fir yr-
kesarbetare skall kunna tillgodose efter-
frigan pd skickliga yrhesarbetare?

Avslutningsvis vill jag piminna om att
Sveriges komparativa firdelar inte 3r givna
en ging for alla. Om vi vill uttala oss om



vad svensk industri skall specialisera sig p3
under 1980-talet, méste vi samtidigt besvara
frigan vilka komparativa férdelar som skall
bibehdllas eller byggas upp fram till dess.

Erik Dahmén;

Det hir inligget gick ut pd att visa att den
faktiska specialiseringen inte &verensstim-
mer sdrskilt val med den bild som fram-
manas av den teori som Lennart Ohlsson
antydde och som dr den vanliga. Han fram-
forde en tes om att denna bristande Sver-
ensstimmelse kan bero pd efterslipning i
forhallande till de forutsittningar som teo-
rin anger. D& kan man vil siiga att ett
alternativ bdr vara att denna efterslipning,
som i si fall har varat ganska linge, him-
tas in, s att vi sd sminingom fir en biittre
Overensstimmelse med den bild som teorin
ger.

Ar teorin god i den meningen att den
siger nigonting om hurdan verkligheten
blir, eller kan vi finna nidgon annan teori
som bitire skildrar verkligheten? Lennart
Ohlssons avslutande provokativa frigor an-
sluter sig viil till denna sistniimnda pro-
blematik.

Professor Lars Nabseth:

Jag skulle vilja gd tillbaka till frigan om
teorin och virt sitt att miita de storheter
som ingir i teorin.

Det har framgitt bdde av ordfrandens
och av Lennart Ohlssons inligg att den teori
som ligger bakom vir diskussion #ir teorin
om de komparativa kostnaderna. I sin
enklaste form behandlar Heckscher—Ohlins
teorem bara mark, kapital och arbetskraft.
Den varianten har kritiserats, och ekono-
merna har dirfér forfinat teorin genom att
tala om miinskligt kapital, P4 det viset me-
nar man att teorin skulle ha blivit mer rea-
listisk och i hiigre grad ta hinsyn till de
olika typer av produktionsfaktorer som fo-
retagen anvinder.

Teorin i sin nuvarande utformning duger
Lanska bra till att férklara sammanhang ex
post, men friga &r om den Hr operationell
si att den ger underlag for en beddmning
av vad ett lands industri skall specialisera
sig pd. Min tes #r att det &r tveksamt om
teorin hiller mittet for sidana uttalanden,

For nigra ir sedan presenterade profes-
sor Hofbauer vid en stor konferens i New
York studier &ver monster i virldshandeln.
Han hade dir tagit hinsyn till detta med
minskligt kapital, som han mitte i utbild-
ningsir. T den formen var studierna en Eh-
renrettung for Heckscher—Ohlins teorem,
Om man sig utrikeshandeln i stort stimde
monstren med hans matt pi olika tillging pi
jord, raw labor samt miinskligt kapital

och fysiskt kapital. Det enda linder som
starkt avvek frin ménstret var USA och
Israel. Israel borde enligt teorin figna sig
it framstillning av produkter dir det ingir
minskligt Kapital i stor utstrlickning, men
landet exporterar mest citrusfrukter. Det
skulle inte stimma med teorin om de kom-
patativa fordelarna,

Hofbauers rén skulle kunna var upp-
muntrande genom att antyda att teorin ger
oss underlag for en bedémning av vad vi
skall satsa p3. Min tes #r emellertid att
minskligt hapital inglr pd minga olika sitt
i produktionen — jag hritiserar inte att man
har fort in det begreppet. Man kan ta den
svenska industrin som exempel. Vi ir duk-
tiga pA att framstilla vissa typer av maski-
ner sisom tryckluftsmaskiner, tung elektrisk
utrustning och separatorer — dir ingir
forskningsinsatser och minskligt kapital —
men vi ir svaga nir det giller att tillverka
verktygsmaskiner, vilket ir férviAnande ef-
tersom vi tidigt fick en stor verkstadsin-
dustri i landet.

Over huvud taget #r det svirt att med de
komparativa kostnadernas teori forklara den
svenska verkstadsindustrins utveckling., Det
finns internationella branschménster fir hur
industrin utvecklas i olika stadier, och en-
ligt det mdénstret skulle man inte ha viintat
sig en svensk verkstadsindustri av stor om-
fattning s§ tidigt som vi fick den. Detta &r
en paradox. Det finns de som pekar pd att
vi tidigt hade en jirn- och stilindustri och
siiger att det var ur den vir verkstadsindu-
stri utvecklades, men Osterrike har ocksd
haft en jidrn- och stdlindustri utan att ha
fitt nigon mer omfattande verkstadsindu-
stri.

Ett &n svirare fall #r Japan, Den som
strax efter kriget tillimpade de komparativa
kostnadernas teori hade haft svirt att fér-
klara de japanska satsningar som gjordes.
Vi dgnade oss i varvsutredningen &t den
frigan. Vi sade oss att det inte var si
konstigt att japanerna satsade pi varvsin-
dustri. Japan hade haft en omfattande in-
dustri for tillverkning av krigsfartyg. Efter
kriget fick inte japanerna dgna sig &t detta,
och vi tyckte att det inte var onatutligt att
de i stillet bdrjade bygga handelsfartyg.
Men att Japan skulle fi en jdttestor jirn-
och stilindusti — som nyligen fick det
stora Bessemerpriset i England ddrfér att
man lyckats 8ka rdstdlproduktionen fran 10
till 100 miljoner ton pd tio 4&r — kan man
inte férklara med de komparativa kostna-
dernas teori. Samma sak giller satsningen
P4 bilar, TV-apparater och kameror.

Méinga har forsékt forklara Japans ut-
veckling med tillgingen pd minskligt kapi-
tal, men det finns en del andra linder dar
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man ocksd har god utbildning men som
inte har genomgitt denna utveckling.

Min slutsats #r att det inte #r fel pd teorin
som sidan men vil pd sittet att mita det
minskliga kapitalet. Om man anvinder
teorin p3 ett si enkelt sdtt att man bara
siiger att vi skall utnyitja skogen i vir in-
dustri, eftersom vi har skogstillgingar, och
att vi skall utnyttja jirnmalmen dirfér att
vi har jirnmalmstillgingar, blir teorin tri-
vial. G3r man in pi den svirare frigan,
om vi skall vidareféridla v3ra ridvaror, ir
teorin inte lika klar. Jag vill inte gira nigot
inldgg i frdgan, om vi skall vidarefdridla
vir jirnmalm, men { debatten har det hav-
dats att det #r u-landsmissigt att inte vi-
darebearbeta rivaror av typen jirnmalm,
Ett land med hig 16nenivd skall vidarefér-
ddla sina rivaror, har tesen varit, medan
v-linder bdr exportera rivaror. Jag hivdar
att den tesen inte #r hillbar om vi ser pi
det internationella mdnstret.

Man hinvisar till att den uppfattningen
giller slogsindustrin. Det ir riktigt, efter-
som massa- och pappersindustrin erbjuder
integrationsférdelar, men det giller inte be-
triffande vete. Kanada och USA #r stora
veteproducenter, men ingen har #ndi kom-
mit pd idén att USA skall baka alla bullar i
virlden, vilket i och for sig skulle vara mgj-
ligt med djupfrysningsteknikens hjilp. Au-
stralien &r en stor exportdr av ull, men
ingen har hivdat att Australien bir spinna
och viva sin ull, utan det &veriiter man
till Hgldnelinderna, Det #r alltsi inte-sid-
kert att ett hégloneland bdr vidarefdridla
sina rivaror, utan det beror bla pi mark-
nadsniithet och stordriftsférdelar,

Vilka slutsatser for industripolitiken och
for oss ekonomer kan man dra av det re-
sonemang jag for, att den komparativa kost-
nadsteorin #nnu s linge ir ofullstindig?
Det innebir att vi di vi gér industriunder-
sbkningar mdaste vara forsiktiga med att
gora alltfor branschspecifika studier. Ris-
ken &r nimligen att vi kommer in pi en
alltfor speciell diskussion om komparativa
fordelar och tror att vi vet mycket om huru-
vida vi skall satsa pd mibelindustri eller
trihustillverkning eller teloindustri. Det
finns ménga exempel pd att man har gitt
for lingt — jag vill dock inte siga att det
giller den senaste jirn- och metallmanufak-
turutredningen, Jag tycker att man bir be-
handla problem som giller m3nga bran-
scher. Vi bir i vira industripolitiska studier
behandla det allminna klimatet f&r indus-
triell utveckling men inte specifikt beddéma
var vi kan lyckas, utan det bir man dver-
1ita 3t dem som har marknadsnirhet och
marknadskontakter ute i féretagen. :

En annan fara med branschspecifika ut-

redningar #r att man glommer att det inte
bara #r friga om komparativa fdrdelar i
jimférelse med utlandet — pd den punkten
kan man rikta kritik iven mot jdrn- och
metallmanufakturutredningen. Det giller
ocksd att jimfora med andra branscher i
landet, Det #r friga om den relativa ut-
vecklingen inte bara i forhdllande till ut-
landet utan ocksi i férhillande tll andra
niringar i Sverige. Vi hade den frigan uppe
i varvsutredaingen,

Jag skulle vilja #ndra den tes som var
industridoktor Ulf af Trolle framférde pd
1950-talet, di det ocksd hade gjorts ett an-
tal branschstudier. Han sade: Rationalisera
strukturen pi strukturutredarna! Han mena-
de att det skulle vara fe! folk i strukiur-
utredningarna. Jag skulle i stillet vilja siga:
Rationalisera strukturen pd strukturutred-
ningarna! Jag vill ha en annan typ av utred-
ningar, som stricker sig dver hela fiiltet, Ta
exempelvis det dmne som vir ordférande
har sysslat med, nimligen nyetableringar
inom industrin. Det spelar ingen roll var de
gors — det Ar ett generellt problem att fA
fram ny foretagsamhet, och det tycker jag
ar viktigt att studera. Vi har hela problema-
tiken kring familjefdretagen — den gir ock-
si @ver branschgrinserna. Vi har proble.
men med samarbete mellan foretag och
med spridning av ny teknik — de frigorna
gir ocksd tviirs Over branschgriinserna, Jag
har sjiilv deltagit i en sfdan studie som vi-
sar att Sverige har haft god formiga att
applicera teknik som kommit fram i andra
linder. Detta tror jag r en viktig forkla-
ring till vir industriella utveckling. Ett s3-
dant #mne som vilka faktorer som piverkar
vira mijligheter att himta hem ny teknik
och ligga fore i utvecklingen lampar sig for
studier som gir tver branschgriinserna.

Avslutningsvis vill jag sammanfatta mina
synpunkter med att jag inte menar att de
komparativa kostnadernas teori #r felaktig
men att mitmetoderna ir si svaga att jag
ir tveksam, om man kan anviinda dem fér
specifika uttalanden om vad svensk industri
bor satsa pi.

Erik Dahmén:

Nabseth nimnde vir utbildningsverksamhet.
Jag kanske fir pdpeka att i de utredningar
som har berdrts talar man om tekniker-
intensitet men inte om civilekonomintensi-
tet. Nir jag var nyutnimnd professor trif-
fade jag en vin som arbetade i en bransch-
organisation. Han sade: "Jag hoppas att du
kuggar s& ménga som mdjligt, s& att det
blir si fi civilekonomer som mdgjligt.”* Det
finns tydligen olika meningar om civileko-
nomintensitetens betydelse for landets fram-
atskridande. .



Generaldirektor Bertil Olsson;

Som ordforanden sade borgar panelens sam-
mansiittning for att ndgon teknisk kunskap
icke kommer frin panelen, Andi #r det
teknikerna som till sist skall avgdra vad
svensk industri skall producera.

Jag skulle kunna géra uppgiften ganska
ldtt for mig och siiga till teoretikerna hir
att det #r sjilvklart att vi skall producera
sidant som gir att silja, bdde inom landet
och utom landet. Det &r Jitt att siga, men
alla vet hur sviirt det #r att gira prognoser.
Vi har misslyckats med det pd arbetsmark-
nadens omride, och vi har i stort sett miss-
lyckats dven med att gdra konsumtions-
prognoser. For min del tror jag inte att vi
skulle f3 nigon stdrre framging. Dirfor
anser jag att att man miste ha ett korrek-
tiv. Det &r klart att man miste tinka fram-
it, men man maiste ochsd ha ett Lorrektiv
som snabbt rittar till de fel man kan ha
gjort. Vi miste darfir ha flexibilitet i hand-
landet. Rirlig ekonomi, rirlig arbetsmark-
nad och rorliga produktionsfaktorer dr in-
gredienser i ett framgdngsrikt niringsliv.
Jag tror att vi i stort sett har det i virt
land. Mojligen har senare delen av 1960-
talet Innecburit en viss forsimring i detta
avseende — jag tinker frimst pd mitt eget
gamla omrdde och avser rdrligheten pi
arbetsmarknaden.

Nir man talar om komparativa férdelar
for svensk industri tinker man oftast pd
preduktion av varor for export. Exportens
betydelse for vir standard kan naturliptvis
aldrig dverviirderas, och vi kan aldrig ge
avkall pd kravet att uppritthilla den. Jag
tror att det kriiver ekonomisk balans och
Birlig ekonoml. Jag tror alltfort att infla-
tionen har varit vir odesklippa och kom-
mer att vara det linge &nnu, fiven om in-
flationen har dverskuggats av den hiftiga
diskussionen om arbetslisheten under de
senaste dren.

I framtiden tror jag att exporten av va-
ror kommer att svara for den allra stirsta
delen av det internationella utbytet fér virt
land, men det kan finnas anledning att i
detta sammanhang friga siz, om inte virt
land kan ha vissa fordelar av att ocksd bir-
ja producera tjinster. Det finns vissa tecken
som tyder pA det. Jag skulle ocksd vilja
siaga att vart land har vissa fSrutsittningar
i detta avseende. Jag tinker pd den svenska
utbildningen, som jag strax iterkommer till,
och jag tinker pd den snabba internatio-
naliseringen, som gitt mycket hastigt efter
andra virldskriget, Ungdomens starkt oka-
de intresse for viirlden #r en fordel som vi
inte skall Mita g3 oss ur hinderna,

Jag tror som sagt att produktionen av
varor linge #nnu kommer att bli vart vik-

tigaste internationella utbyte. Aven om det
#r svirt att gira prognoser miste man fun-
dera kring de hiir problemen och dra upp
vissa planer.

En utgingspunkt kunde d4 vara att man
forsoker pejla den efterfrigan som kommer
att finnas i en viirld med en stindigt steg-
rad bide materiell och immateriell stan-
dard, om vi fir behilla freden i viirlden.
D4 kan det vara Iimpligt att utgd frin ten-
denserna i ett av de mest framtridande
linderna i Amerika, niimligen Firenta sta-
terna och ett i Europa, nimligen Sverige,
och fdrsdka applicera de tendenserna pd
dvriga linder och handla ddrefter.

En amerikansk tidskrift forstkte for ett
par &r sedan ange de omrdden inom vilka
man trodde p3 en sirskilt starkt 6kad efter-
frdgan pd varor och tjinster, Jag anteck-
nade detta, och det var bra att ha till hands
infér denna diskussion. Det nimndes fem
omriden.

Det forsta omrddet var virden av min-
niskor med allt vad den innebir i form av
hilsovird, sjukvird och personlic omvird-
nad, Det ir ldtt att tinka sig att man, niir
man i stort sett tillgodosett sina primira
behov, inriktar sig pd sig sjilv. Hdar kom-
mer firmodligen en starkt dkad efterfrigan
att giira sig gillande., 2

Det andra omrddet var atomkraftens
fredliga anviindning, Den ir redan i ging i
flera lander, och antalet kommer att &ka.

Det tredje omriidet var miljovird med
naturvird, immateriell konsumtion och #ter-
vinning.

Det fjirde stora omridet var fritiden.
Den Jkade fritiden medfSr att en mingd
nya varor kommer att efterfrigas. Miin-
niskorna fir 8kad fritid men kommer inte
att ligga pi sofflocket utan kommer att vara
aktiva och efterfriga fler varor.

Det femte omridet var forskning om de
stora haven och utnyttjande av havens till-
gingar.

Om man tror pi detta — och jag anser
att det finns anledning att pdra det — pil-
ler det att redan nu satsa pid varor och
tjanster inom dessa omriden fér att vara
forst, Hir har Sverige kanske en viss for-
del eftersom vi har en stor hemmamarknad,
som jag tror kommer att dka. Troligtvis
kommer denna produktion att kannetecknas
av hig kvalitet och hig teknik, och som vi
hisrt forut har vart land goda forutsitt-
ningar fér sidan produktion.

Man kan ocksi gd en annan vig och se 1
vilka avseenden Sverige redan i dag har
forsteg och forstka utnyttja och behilla
forspringet s mycket som mijligt. Yag v111
hir peka pa nigra faktorer.

Den forsta faktorn iir utbildning. Jag har
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di och d3 tillitit mig kalla den for virt
hemliga vapen for framtiden, Vi investerar
nu i utbildning av praktiskt taget hela ar-
betskraften. Jag ger inte de olika utbild-
ningsvigarna nigon sirskild viirdesittning,
eftersom jag menar att omfattande kun-
skaper hos de breda folklagren #r en fordel
som knappast kan Gverskattas. Vi har en
specialiserad och rikt varierad utbildning,
och inte minst de tvd senaste frens ut-
veckling har givit beldgg for att den ochsd
fr flexibel.

Jag vill hir bryta en lans for den f&r-
kittrade arbetsmarknadsutbildningen, som
varit mycket odogmatisk. P det omridet
har vi i minga avseenden varit fSregingare,
och hir har framkommit innovationer som
hela utbildningsviisendet dragit nytta av,
Framfdr allt har dennas uthildning mer an-
passat sig efter niringslivets praktiska be-
hov &n vad den mer skolmiissiga utbildning-
en har kunnat gora.

Den andra faktor jag vill nimna i detta
sammanhang ir stabiliteten i virt niiringsliv
och pi vir arbetsmarknad, arbetsfreden och
de starka organisationerna. Det #r ocksd
nigonting att sld vakt om, och hir har vi
fordelar framfér minga andra linder,

Fér det tredje vill jag trots all diskussion
som pigitt g4ra gillande att vi har en sta-
bil och rorlig ekonomi. Vi bdr gora allt
vi han for att behilla den,

Allt detta forutsiitter produktion med
kvalitet, Produktion med kvalitet kan hel-
ler inte forsiggd om vi inte har dessa fak-
torer, men jag tror vi har dem,

PA grund av att vi Hir ett arbetskrafts-
fattigt land satsar vi pi Kkapitalintensiv
produktion, Jag tror att kapitalknapphet
alltfort kommer att priigla vir ekonomi och
att det &r nodvindigt med ett samgiende
i blandekonomins techen fér att ldsa de
mycket besviirliga kapitalfrsdrjningsfrigor-
na,

Vi kan emellertid inte bortse frin att de
nya krav som stillts framfér allt under se-
nare delen av 1960-talet och under 1970-
talet har nya dimensioner som teoretikerna
kanske inte har riknat med. Jag nimner
nigra av dessa nya krav: trygghet, med-
bestimmanderiitt, arbete #ven it svirmpla-
cerad arbetskraft, bittre arbetsmiljs. Fér
stunden kan detta vara ganska stora kost-
nadsposter, diven om jag tror att vi fir igen
insatserna i det linga loppet.

Vi fir emellertid &ndd inte ge upp kravet
pa lonsamhet i produktionen. Hir kommer
att forsiggd en stindig dragkamp, som re-
dan har bdrjat. Vi kan inte nonchalera
dessa nya krav. P4 dessa omrdden ir vi
ndgot av foregingare. Samma krav kom-
mer att stillas ocksd i andra linder, och

om vi kan ldsa problemet innebir det en
férdel for oss. Men aterigen kriiver detta att
vi har en rorlig ekonomi. Hiir har vi an-
ledning att se upp med de senaste drens
tendenser. Jag tinker pd diskussionen om
regionala satsningar, hampanjen "Vi flytt’
int”, tryggheten pd arbetsplatsen som tar sig
uttryck i att man hela livet vill beh&lla det
arbete dir man boérjat, dvs japaniseringen:
*Du skall inte ta ett arbete om du inte an-
ser det motiverat, du shall inte ta ett ar-
bete om du inte #ir utbildad for det”. Om
vi driver dessa tendenser f&r starkt iir det
mujligt att de kan leda till stagnation,

Jag vet att man kan invinda att vi har
andra virderingar och kanske dr beredda
att ge avkall pi andra onskemil. Det skall
man i s3 fall siiga ifrAn, Man kan inte lova
bide det ena och det andra.

Man kan naturligtvis vidga detta perspek-
tiv, Jag skall inte gdra det nu men 3ter-
kommer mijligen till frigan.

Jag har viss anledning att féra fram nor-
disha synpunkter i sidana hir sammanhang,
Jag har gjort det flera ginger, och jag tror
det innebir fordelar. Man kan fundera litet
kring Nordens geografiska lige. Hela Nor-
den befinner sig i ett grinsomride med en
ensidig inriktning visterut. Det 4r en ten-
dens som #r 50~60 4r gammal, men tidi-
gare under sin historia har Norden haft
kontakter i alla viderstreck, Jag tycker det
finns anledning att ha detta i blickfdltet
nir vi diskuterar vad svensk industri skall
inrikta sig pa.

Jag finner liksom ordféranden att detta
mest blir gissningar, Jag har nu struntat i
teorin och forstikt gissa litet, men jag tror
ind3 att jag har fitt fram vissa indikationem
om vad man kan satsa pd. Framfor allt
anser jag att vi maiste kriva flexibilitet i
virt ekonomiska liv. Kan vi snabbt stilla
om nir vi gor fel, blir felen inte si stora.
Vi skall ocksd inregistrera stabiliseringsfak-
torerna och fdrséka bevara och férstirka
dem. Det tror jag &r vad vi kan géra pd
nuvarande stadium.

Lennart Ohlsson:

Jag hiller girmna med om att de kompara-
tiva kostnadernas teori inte siger nigonting
om vilka specifika omriden vi bdr speciali-
sera oss pd i framtiden. Att pasti att den
inte #r anvindbar for att ange huvudom-
ridena #r ddremot att gd litet for lingt.
Giller det tex att ta stillning till om wvi
skall vidareféridla malm, &r dz kompara-
tiva kostnadernas teori anvindbar. Den
siger for det forsta att om vi skall vidare-
foridla malm, miste vi uppge nigon an-
nan produktion, férutsatt att vi i bada fallen
vill ha full sysselsittning for vira produk-



tionsresurser,

Om vi for det andra stiller upp nigot
konkret alternativ till att vidareftridla
malmen, gir det vidare littare att svara pd
frigan, Stiller vi upp exempelvis alternati-
vet att vi skall bygzga en cracker, kan vi
genast siga ndgot mer. De komparativa
fordelarnas teori gir att anvinda om man
introducerar olika linkar mellan olika pro-
duktionsgrenar och tar hinsyn exempelvis
till att efterfrigan pA4 maskiner tilf jirn-
och stilindustrin kan tillzodoses i Sverige,
medan efterfrigan pd maskiner och insats-
varor till crackers knappast kan tillgodoses
i Sverige. Av detta skill kan det vara att
foredra att vi vidareforidlar malmen, Sitter
man upp ett annat alternativ, ir jag inte
lika siiker pd svaret,

De komparativa fordelarnas teori visar
att ndr vi skall besluta oss f6r om vi shall
bygea ut en induostri finns det alternativ-
kostnader, och gentemot de alternativkost-
naderna miste man viga férdelarna av ut.
byggnaden,

Jag sade forut att det #r svirt att med
de komparativa kostnadernas teori forklara
verkstadsindustrins inriktning. Om man diir-
emot ser pd forindringen av specialisering-
en under 1960-talet #r det genast littare.
Enligt cn del preliminira resultat frin min
utredning har vi under 1960-talet fitt en
Okad inriktning pd teknikerintensiva del-
branscher i takt med att tillgingen pi tek-
niker har férbittrats, Aven om vi fortfa-
rande har en dilig inriktning p3 vissa tek-
nikerintensiva delbranscher, var den allt-
si tidigare innu siimre, Vi har under 1960-
talet fitt en &kad inriktning p3 branscher
inom verkstadsindustrin som Hr yrkesarbe-
tarintensiva och en minskad inriktning pd
kapitalintensiva delbranscher. Verkstadsin-
dustrin kan ju aldrig silja sina produkter
enbart pi att de #r kapitalintensiva, utan
man siljer verkstadsprodukter ocksi pa and-
ra kvaliteter. Det iir s3 jag forenklat tror
man fir forklara verkstadsindustrins an-
passning.

Sedan skulle jag vilja siga nigra ord om
statens roll. Vare sig vi vill det eller inte
Lommer statens dtgirder tex vad giller ut-
bildning att starkt inverka pid utvecklingen
av Sveriges komparativa fordelar., Vare sig
vi vill det eller inte vidtar andra linders
statsmakter &tgirder for att indra sina kom-
parativa fordelar och dirmed ocksd vira
komparativa fordelar, Dirfor méiste vi ha
nigon form av planering iven pi detta om-
ride for hur vi skall vilja att fordela kost-
naderna i framtiden, dvs om vi skall satsa
pd billiga tekniker och billiga yrkesarbetare
eller satsa pd billiga arbetare av typ tempo-
arbetare.

Erik Dahmén;

Det firefaller som om en brytningspunkt
mellan teorin och den verklighet vi har
kunnat iaktta skulle vara teknikerintensite-
ten, som man kan skilja ut ur produktions-
faktorn arbetskraft for att fA fram en tek-
nikerfaktor som man kan sitta in i teorin
for komparativa kostnader, Det kan vara
skil att stanna vid den frigan.

Man kan gira det relativt konkret ge-
nom att knyta an till Lennart Ohlssons
provokativa frigor, som bla gillde innova-
tionsbrist. Jag vet inte om han pistod att vi
har innovationsbrist, men om den fanns
skulle den kunna bero p} ingenjérsbrist och
dirfor kunna hivas genom storre satsning
P ingenjirsutbildning, Dirmed skulle in-
novationsfrekvensen alltsi Hka.

Hir finns ett sammanhang som jag har
svart att knyta ihop med teorin, Man siger
att vi har komparativa fordelar av en hég
teknikerintensitet och att teknikerintensite-
ten piverkar utvecklingen. Men vi kan ock-
s3 viinda p3 det och foéra in foretagarverk-
samhet som nigonting som skapar nya
forutsittningar — innovation betyder ju att
man gdr nigonting annorlunda — for att
det 1 sin tur skall skapa forutsitiningar for
tekniker att fi arbete. Dirmed blic det
ocksi en stimulans till ubildning av tek-
niker.

Jag tror det stir i nigon passus i Lennart
Ohlssons utredning, att svensk industris
kraftica uppblomstring pA 1930-talet hade
nigot samband med en tidig satsning p3
teknik. En central friga &r vilket som &r
orsak och vilket som #r verkan., Det ir
svirt att siga nigonting bestimt om detta,
men det reser en central friga om vad som
ir drivkraften,

Detta har anknytning till en grundlig-
gande teoretisk friga som Lars Nabseth och
dven Lennart Qhlsson snuddat vid: Hur sta-
bila Gver tiden 3r de komparativa férdelar-
na? Hur mycket #indras de av en foretagar-
verksamhet som i viss min ex definitione
tenderar att dindra de komparativa forde-
larna? Jag gissar att det finns Asikter i au-
ditoriet om vad svaret skall vara pi Len-
nart Ohlsons provokativa frigor.

Lars Nabseth:

Jag gir tillbaka till frigan om det minsk-
liga kapitalet, Vi fir vara forsiktiga nar vi
talar om teknikerintensitet. Fir vi mer ut-
bildat folk i landet, kommer det att fram-
std som en hdgre teknikerintensitet, och om
de fir sysselsitining, registrerar vi dem som
tekniker. Det &r risk for att det blir en
cirkel i resonemanget. Jag vet inte om detta
giller Lennart Ohlssons resonemang, men
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man miste vara forsiktic med maitten.

Jag gir sedan &ver till det som ordftran-
den sade om féretagarsidan. Det iir en friga
om minskligt kapital i djupaste mening.
Jag &r inte beredd att kasta bort teorien
utan vill att man skall vidareutveckla den,
men pd nuvarande stadium #r vir formiga
begriinsad att bedoma var detta ménskliga
kapital i form av foretagaranda skall kom-
ma fram inom industrin. Problemet &r att
det just genom den tekniska utvecklingen,
som gdr produkterna mer komplicerade, blir
mer av minskligt kapital i en stor méngd
industriprodukter.

Det dr svirt att siga varfor vi blivit duk-
tiga pd att framstilla hirdmetaller och si-
dant som har att gdra med skirande eggar.
Hirdmetall bestir av wolframkarbid och
titankarbid, och det har vi inte i landet, si
vi kan inte falla tillbaka p3 nigon rivaru-
teori. Varfor har vi just pd det omridet
Iyckats utveckla en stor kunnighet och en
internationellt mycket fin stillning, medan
vi inte har samma stillning niir det giller
instrument — utom medicinsha instrument?
Vi dr pd det senare omridet inte alls lika
framstiende som exempelvis schweizarna.
Det Hr besviirligt att forklara detta pd
grundval av talet om teknikerintensitet och
minskligt kapital,

Berfil Olsson:

Jag har inget firdigt svar pd frigan om
sambandet mellan innovationer och tek-
nikerfrekvens, Skall jag svara omedelbart
som jag tdnker, tror jag inte det finns ett
s} starkt samband som Lennart Ohlsson
ville gora gillande, Jag tror att ordfiran-
den har funnit att innovationerna ofta sker
av en slump. De gors av tekniska genier —
de behdver inte vara tekniskt skolutbildade,
men det &r klart att det ofta ligger ett stort
tekniskt kunnande bakem — och sidant
kommer alltfort att ske. Det siigs att vir
industri i dag lider brist pA innovationer.
Jag tror inte det. Min uppfattning &r att
det forekommer ménga innovationer men
att man inte basunerar ut dem.

Sedan ar det klart att innovationer foder
teknikerutbildning, s§ ett visst samband finns
det, men det dr kanske inte det som Len-
nart Ohlsson talade om.

I anslutning till talet om de komparativa
kostnaderna nimndes hdr forddling av
malm, Jag formodar att det anslot till Stats-
foretag och NJA. Jag vill di forst siga att
ingenting #r beslutat och att planerna kom-
mer att allvarligt privas i samband med
overviganden om andra utbyggnader. Dess-
utom finns det ingen som kan Overblicka
hela faltet, s& det beror i viss mi3n pd en
slump om man viljer den ena eller andra

16sningen, men det ir angeldget att man
snabbt kan korrigera eventuella fel. Sedan
kommer man inte ifrdn vissa andra dvervi-
ganden som giller sysselsiittningen, regio-
naipolitik osv. P4 den punkten har jag an-
givit min Asikt,

Fil dr Hans Rudberg:

Jag vill stilla en friga fér att avsldja min
ckunnighet. Lonsamhetsbetingelserna for in-
dustrin #r ofrinkomligen olika i olika lin-
der, och i samma land &r de olika vid olika
tidpunkter, Min friga ir om l&nsamhets-
betingelserna i genomsnitt ir en komparativ
féreteelse i sig sjdlva. Jag har sedan en
foljdfraga.

Lennart Ohlsson:

Huruvida den genomsniitliga 1dnsamheten
i svensk industri iir 13g eller ¢j har inte ni-
got klart samband med var vidra kompara-
tiva fordelar ligger. Jag vill i stéllet siiga att
spridningen av lonsamheten kan ha ett sam-
band med vira komparativa fordelar,

Hans Rudberg:

Jag hade viintat mig ungefiir det svaret. Det
ar klart att spridningen #r viktig.

Jag kommer di till min foljdfriga. Om,
som Nabseth pipekade, det finns markanta
avvikelser frin teorin och forhillanden
som #r svara att férklara t o m ex post, kan
de kanske dtminstone i nigon méin forkla-
ras av skillnader i I6nsamhetsbetingelserna?
Detta med avvikelserna ir en kinslig punkt
inte minst f6r oss som arbetar ute i ni-
ringslivet,

Lennart Ohlsson:

Jag tror inte det #r svirt att forklara den
struktur vi nu har, om man gir tillbaka till
de Lhomparativa fordelar vi hade vid den
tid di industrin i stor utstriickning skapades.
Om det nu #r svirt att siiga varfor vi inte
har en instrumentindustri, kan man knyta
an till frigan nir etableringsperioden fér
instrumentindustrin ute i virlden infGll. Till
vilka typer av firetag levererade man di
instrument?

Om man ser pd processinstrument var det
i stor utstrickning till kemisk och petro-
kemisk industri, I Sverige hade vi ingen si-
dan vid den tiden. Andra processindustrier
s3som jdrn- och stil- och pappers- och mas-
saindustrin hade vi, men under perioden
fram till slutet av 1950-talet bars de inte
upp av ndgon sirskilt stark investeringsvig
eller introduktion av nya och komplicerade
tekniker, om man jimicr med den hemiska
industrin i andra linder under samma pe-
riod, P4 samma siitt tror jag man kan siga



att det forhillandet att vi tillverkar medi-
cinska instrument har att gora med sjuk-
vardens starka prioritering i Sverige. Att vi
har andra typer av verkstadsindustri kan
man ocksd forklara om man gir tillbaka till
perioden for etableringen.

De stora svenska firetagen grundades pd
innovationer som kom fore forsta virlds-
kriget, Ser man pd efterfrigesitpationen i
Sverige dd och jimfdér med andra linder,
dr det littare att forklara varfor vi fick den
typen av industri, DA fir man gora en jim-
férelse mellan de firdelar vi hade pd efter-
frigan och de fordelar vi hade i tillging
pi produktionsfaktorer.

Jag dr beredd att svara pd samma sitt
som Lars Nabseth och Bertil Olsson pi min
egen friga, att det inte finns nigot sirskilt
starht samband mellan brist pd tekniker
och innovationsfrekvensen. Vad jag ville
framhélla var att vi under en period nir vi
hade brist pd tehniker var mycket litet ob-
servanta pid bechovet av en fornyelse av
svensk industri.

Hans Rudberg:

Min friga gillde vilken roll brist pd eller
riklig tillgdng till kapital kan spela for roll
i detta sammanhang. Nigon roll méste det
spela,

Erik Dahmén:

Om foretagarverksamhet, innovationsfor-
miga och vilja att ta risker férs fram mer
in som gors i teorin for de komparativa
Lostnaderna — i synnerhet den statistiska
teorin — betyder den genomsnittliga 16n-
samheten en del for hur industrin kommer
att utvecklas pd olika omriden. Om man
har det incitamentet kommer det att satsas
pd det ena eller andra omridet, kanske
slumpmiissigt.

Hans Rudberg:

Om inte det incitamentet finns, sker en
mingd saker som inte borde ske.

Docent Karl-Olof Faxén:

Jag tinkte stilla tvd frigor. Den fOrsta ir
om det dr sjilvklart att vi skall specialisera
oss. Det verkar som om hela debatten ut-
gitt fran detta som en sjilvklarhet,

Den andra frigan #r gentemot vem vi
skall specialisera oss: gentemot andra smi
linder, gentemot stormakterna eller u-lin-
derna? Problemen blir olika om man ser
svensk industri i relation till industrin i
olika grupper av linder. Det 3r mojligt att
vi bor imitera somliga linder och profilera
oss i férhillande till andra, si att vi sam-
tidigt bdr specialisera oss och icke speciali-

sera oss, beroende pd vilken grupp av lin-
der som man for Ogonblicket jAmidr oss
med,

Tekn lic Gunnar Olgard:

Man borde ta stdrre hinsyn till den krea-
tiva faktorn. Man kan inte med ett ekono-
miskt resonemang hirleda tex att transis-
torn skulle uppfinnas ett visst ir, utan den
uppfanns plétsligt av  kreativa personer.
Jag skulle vilja upphdja den faktorn till en
produktionsfaktor. Jag tror inte det spelar
nigon roll om det ir tekniker eller eko-
nomer som &r kreativa — innovationer
kommer fram under firutsittning att det
finns kreativa personer i en organisation.

De komparativa kostnadernas teori Gver-
ensstimmer inte sirskilt vil med verklig-
heten. Man kan inte styra produkten av
kreativt arbete utan att den plotsligt dyker
upp och sedan skyddas av patent. Jag tror
det Hr svirt att tillimpa denna teori si
linge man har detta med i bilden. Jag tror
dirfdr ocksd att det #r svirt att siga vad
svensk industri bir specialisera sig pi. Det
styrs av tt stokastiskt utfall.

Erik Dahmén:

Om vi tinker oss att vi har vissa kompara-
tiva fordelar och har en viss kreativitets-
niv3, kommer #nd} de komparativa férde-
larna att utnyttjas enligt tecorin, fastin pd
en hogre nivd. Det behdver { och fiir sig
inte vara nigon motsiittning, Den springan-
de punkten &r om proportionerna mellan
produktionsfaktorerna kan piverkas av den
kreativa verksamheten — di giller inte
lingre det jag nyss sade. Den gamla teorin
forutsitter att produktionsfaktorerna i stort
sett ir givna och dessutom att tekniken &r
given. Som jag ser det #r den springande
punkten huruvida det dAr fruktbart att otgd
frin givna produktionsfaktorer. Lennart
Ohlsson har redan naggat den férutsiitining-
en i kanten. Friga &ir hur mycket som blir
kvar av teorin om man for in det dyna-
miska momentet att kreativiteten plverkar
produktionsfaktorsammansittningen,

Lennart OQhlsson:

Faxén stillde tvd svira frigor. Den forsta
var om vi over huvud taget skall speciali-
sera oss. Varfér har vi di redan speciali-
scrat oss och gjort det pd det sdtt vi har
gjort? Hur man #n miter har vi redan nu
en stark specialisering, men om man bara
ser pd den nuvarande inriktningen finner
man inga andra systematiska samhillseko-
nomiska bestimningsfaktorer #n vira ri-
varor och vira yrkesarbetare.

Den andra frigan gillde gentemot vilka
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vi skall specialisera oss och pd vad siitt. Pa
grund av att vir utrikeshandel i stor ut-
strickning ir centrerad till de industrialise-
rade ldnderna #r det gentemot dem vi i
forsta hand maste specialisera oss. U-lin-
derna spelar ingen storre roll for vir ekono-
mi. Denna andra friga tycher jag dock &r
ett av de svraste problemen att empiriskt
analysera.

Det dr inte nigon motsittning mellan den
kreativa faktorn och de komparativa kost-
nadernas teori. Jag skulle i stiillet vilja
fréga, pi vilka omrdden vi skall anviinda
den kreativa faktor som finns i Sverige.
Skall vi tex anvinda den kreativa faktorn
till att utveckla konfektionstekniken i Sve-
rige, niir vi vet att en stor del av produk-
tionen har flyttats oOver landets grinser,
eller skall vi anvinda den inom verkstads-
industrin eller pA produkterna inom jarn-
och stilindustrin? Jag tycker det ar si man
skall stilla frgan, om man vill relatera den
till de komparativa kostnaderna.

Karl-Olof Faxén:

Jag tinkte utveckla mina frigor. Nir man
talar om specialisering méste man fora dis-
kussionen inom den referensram som stati-
stiken erbjuder, Det verkar pd inlednings-
anfdrandena som om den kategorisering
som man rdr sig med dr i hég grad be-
stimd av statistikens begreppsbildning, eftet-
som det #ir genom statistiken man bedémer
verkligheten. Niir man di talar om speciali-
sering menar man tydligen specialisering av
sidant slag att den syns i statistiken, men
man kan specialisera sig ocksi pd annat sétt
— man kan specialisera sig inom de statis-
tiska numren, vilket di inte visar sig i stati-
stiken. P34 det sittet fAr man fram de hir
underliga minstren.

Ibland nir man diskuterar om vi skall
specialisera oss menar man att vi bor inrikta
oss pd ndgra f3 branscher enligt de bransch-
definitioner som tillimpas. Man kan ocksi
mena att vi bdr ha kvar en industri som
tdacker i stort sett alla branscher som finns
inom statistiken men att vi inom branscher-
na bor vilja ut en produktgrupp eller en
viss del av sortimentet. -

Det finns ocksd méinga andra sitt att
fatta begreppet specialisering, och det var
i nigon min det jag avsdg med min fBrsta
friga, Nir man stiller virt land i relation
till andra sm& industrilinder pd ungefir
samma utvecklingsnivi som Sverige, tex
Schweiz, kan man friga sizg om vi egent-
ligen har ndgra komparativa férdelar i de
kategorier som nu diskuteras, alltsd tekni-
ker, yrkesarbetare, okvalificerade arbetare
och kapital. Ar inte Sverige och Schweiz
lika varandra om man for diskussionen i

de termerna? Vi gor somliga instrument och
schweizarna gor andra, men det ar delvis
friga om imitation och delvis om speciali-
sering,

Sedan ir det klart att det foreligger en
kolossal skillnad om man jimfor med ett
u-land, men nar man vill tillimpa de kom-
parativa kostnadernas teori pd Sveriges in-
dustriella utveckling dr det mycket troligt
att man finner att vi bor tillverka ungefir
samma produkter som andra sm& industri-
linder p8 samma utvecklingsnivi. Det #r
mdjligt att vi bdr gbra varianter av samma
produkter, tex pd s} sitt att vi gor somliga
bilar och andra tillverkar andra bilar och
att vi sedan byter,

Sedan tror jag att andra produktionsfak-
torer @n sidana man ser i statistiken i sjilva
verket #r betydelsefulla, Minga talare har
varit inne pd att man inte kan miita arbets-
kraften med de enkla utbildningsgruppe-
ringar som férekommer i statistiken. Sidana
egenskaper som organisationsfsrmiga, sam-
arbetsférmfiga och kommunikativ férmiga
ar cerhdrt viktiga for produktivitetsutveck-
lingen. Alla studier visar att det bara ir en
del av produktivitetsutvecklingen man kan
forklara med produktionsfaktorerna Kkapital
och arbetskraft — den visentliga delen av
produktiviteten beror pd restfaktorer som
vi inte vet nigonting om,

Om nu utvecklingen av produktiviteten
ter sig pd det viset, miste ocksd jimiSrelser
mellan produktiviteten i olika linder vid
samma tidpunkt moéta samma svirighet,
nimligen att vi kan foérklara skillnaderna i
produktivitet — de komparativa fordelar-
na — med hjilp av de statistiskt fattbara
kategorierna endast till lika stor del som
det gir att forklara utvecklingen av produk-
tiviteten, medan den visentliga delen ligger
i restfaktorn, som di har att géra med tex
kreativitet, samarbetsformiga och andra si-
dana egenskaper, vilka kan vara olika ut-
vecklade inom olika branscher eller delar av
ett och samma land och som gdr analysen
komplicerad,

Lars Nabseth:

Med det synsitt som Lennart Ohlsson har
#r det litt att i efterhand, ex post, firklara
en del saker, men begreppen ir inte opera-
tionellt anviindbara om man vill bedéma
vad som skall hinda framéver. Det ligger
en fara i att man med hjilp av denna teori
forstker forklara historiska forlopp med att
man tidigare hade god tilighng till minsk-
ligt kapital. Det dir mycket svirare att siga
i furviig vad detta skall anvindas till, ach
det var dirfdr jag varnade mot att man
tillimpar teorin alltfér hart pd industri-
politiken och gdr for lingt ner i beddm-



ningar vad vi skall satsa pi.

Jag tror att Faxén och jag stir nira var-
andra. Jag ser industrin som en stor massa
foretag ddr det iir statistiken som bestimmer
hur verksamheterna grupperas. Jag upplever
det mer som en friga om att dstadkomma
ett allmint klimat som gor att kreativiteten
kan fungera inom denna massa, men det #r
svirt att sipa exakt var den kommer att
pora sig giillande.

Det dr ocksi svirt att siga vad vi skall
specialisera oss pd gentemot andra linder.
Jag &r ridd for att man tror att vi som eko-
nomer kan siga att vi bir ge pengar till den
ena niringsgrenen men inte till den andra.
Jag tycker man bor inrikta sig pd att for-
bitira det allminna klimatet och forutsitt-
ningarna exempelvis for kreativitet att gbra
sig gillande, Det kan man studera som ett
generellt problem. Att diremot sliga att det
finns en viss kreativitet som vi kan siitta in
pd vissa omriden #r en motsigelse. Krea-
tivitet ir inte nigonting som man flyttar om-
kring hur som helst,

Det finns ocksd olika inslag i kreativite-
ten. Sverige dr ett litet land, och vi #r for
smi f&r att komma med ménga helt nya sa-
ker. Diremot bor vi hiimta upp nyheter och
kunnande frin andra linder. Det kan dis-
kuteras hur den informationen skall spridas.
Det dr ett generellt problem och inte bara
ett specifikt problem hur man skall fi fram
information tidigt och snabbt. Minga hiv-
dar att sprikutbildningen har varit en for-
del for oss framfor exempelvis engelsmiin-
nen, Svenskarna vet att man inte kan an-
viinda svenska spriket och har dirfor till-
Hgnat sig kunskaper i andra sprik, medan
engelsmiinnen har utgtt frin att man alltid
kan anvinda engelska,

Min slutsats dir att vi bér studera de fak-
torer som pdverkar den industriella utveck-
lingen och det allmiinna industrillimatet
men inte gd for hirt in i specifika bran-
scher, Vi ekonomer har svirt att 15sa de
frhgorna — det #r teknikernas och foreta-
garnas sak. De misslyckas till en del och
lyckas till en del, men det dr svart for oss
att siga vilka som kommetr att misslyckas
och vilka som kommer att lyckas.

Direktor Wilhelm Paues:

Jag undrar om inte Lennart Ohlsson har
fallit offer for den nomenklatur som rikar
gilla for industri- och handelsstatistiken.
Verkstadsindustrin och metallmanufaktur-
industrin har kommit att utgbra en stor
klump i statistiken, och dirfSr anser man
att det fir en cenhetlig bransch, fastin den
bestdr av ett stort antal grenar som slump-
missigt har forts thop.

Faxén var inne p3 att varor som i stati-
stiken ingdr i samma grupp kan vara helt
olika. Om man tex jimfor Kkilopriset p3
verktygsmaskiner som vi exporterar till
Schweiz och som Schweiz exporterar till
oss, finner man att priset per kilo i allmin-
het &r dubbelt si hdgt fér exporten frin
Sverige.

Det kan diskuteras om rubrikens friga
giiller vad svensk industri skall specialisera
sig pa I Sverige. Vi iir 8 miljoner svenskar,
och vi miste dirfr képa mer varor utan-
for grinserna #n vad ett strre land behgver
gora. Handeln registreras bara vid grins-
passage men inte vid internpassage. Det gor
att man tyvarr missar allt som hiinder inom
landet, och input-output-nomenklaturen ir
otroligt mycket fattigare #n utrikeshandels-
statistikens nomenklatur ir,

Vi miste komma ihig att varje kompo-
nent fér sig i allménhet kan prissittas pd
en marknad dir det finns ménga leveran-
torer. Nir foretagen kan kipa komponen-
ter hemma eller ute innebiir det att det and-
liga innehillet, kreativiteten och det tek
niska kunnandet ofta kommer in forst nir
komponenterna skall sammansittas till den
specifika produkten., Det dr vid samman-
sittningen man behbver den exklusiva kun-
skapen, men var den sker beror pi bolags-
beskattning och mycket annat.

Jag #r forvinad Gver att Lars Nabseth,
som varit en tid i Jernkontoret, inte har
upptickt att det #r virldens kanske Hldsta
hollegiala forskningsorganisation. Kom-
merskollegium var redan pd 1600-talet en
av de mest effektiva tekniska organisatio-
nerna i virlden och skickade ut ombud for
att stjiila idéer, De stal som korpar, och
dirigenom lyckades man 18sa en del pro-
blem. Vi var inte for hosfirdiga for att
stjila frin andra pi den tiden.

Bertil Olsson:

Jag delar Qlgirds uppfattning, att den krea-
tiva faktorn kanske til] sist #r avpdrande.
Den finns i virt land, och kreativiteten #ir
inte simre nu #n forut, vtan snarare bitire,
Jag tror den kan bli innu biittre. Jag vill
hir dterigen peka pd utbildningen och siga
att den ir den viktigaste forutsiittningen fir
att vi skall skapa den faktorn.

Om vi kan utveckla kreativiteten s3 som
vi i stort sett gbr i virt land mot stabilitet
— inte minst under samarbete — befrim-
jar vi den skapande fSrmigan. Ingen kan
mita denna faktor, men den ir inte mindre
vird for det. Det ir mdjligt att vi pi den
punkten har ett forspring, och vi bir se
till att fi behilla det, Det ir mojligt att
ocksd andra kommer att nd upp dit — och
det fir vi hoppas -~ men di kanske vi har
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skaffat oss forspring pid nigot annat om-
ride. .

Lit mig anknyta till vad jag férut sade
om de nya kraven pid trygghet, medbestim-~
manderitt och arbete it svirplacerad ar-
betskraft. Ingen skall tro att andra linder
kommer undan dessa krav. Detta #r i dag
kostnadsposter for oss och betyder f5rmod-
ligen ligre ldnsamhet, men det kan hinda
att vi kan tillgodose de kraven pd ett bil-
ligare och mer fredligt sitt dn andra kan
gbra, Jag wvill siga till Hans Rudberg att
sett pd detta sitt 8r den simre 15nsamhe-
ten i Sverige jimfort med en del andra
linder — om det nu Ar s — kanske inte
enbart en nackdel.

Civilingenjir Dag Romell:

Jag kiinner mig som en katt bland hermeli-
nerna. Jag ir forskare, civilingenjor, upp-
finnare och innovatdr, Jag har blivit spe-
ciellt inbjuden att yttra mig hir.

Man kan frin innovationsvetenskaplig
synpunkt liigea méinga aspekter pi det som
har sagts, men det #r svirt for mig att gra
det, eftersom jag di forst skulle behva
hilla tvd timmars ftrelisning om innova-
tionsteori. Jag kan glidja Erik Dahmén med
att siga att vi har den nya teori som han
efterlyste, men den #r #nnu okind i aka-
demiska kretsar.

Det har varit intressant att folja rest-
faktorns utveckling, Den har som bekant
stigit och stigit. Nir jag sist hdrde talas
om den var den uppe i 70 procent, men jag
kinner inte dagens notering. Restfaktorn
har varit mycket storre in primérfaktorn,
Nir den brjade nd 50 procent borde man
ha birjat riva sig i skallen och friga sig
vad det Hr for teori som ger sidama re-
sultat.

Det var glidjande att Olgird tog upp
frigan om kreativiteten. Eit av de primira
resultaten av innovationsteorin #r att krea-
tivitet #r en produktionsfaktor. Den &t
kanske den dominerande produktionsfak-
torn, cftersom kreativiteten i hig grad styr
hur de andra produktionsfaktorerna sitts
in och hur effektiva de blir,

Det gir att forklarar varfér vi inte fitt
detta klart for oss tidigare: av produktions-
faktorerna #r kapital och arbetskraft litt
synliga. Har man ledigt kapital eller ledig
arbetskraft, syns det genast, men har man
ledig kreativitet, som inte utnyttjas, syns det
inte. Ingen har studerat var vi ligger i ut-
nyttjandet av kreativiteten. Eftersom jag
har daglig kontakt med innovatSrer vigar
jag pistd — utan att ha vetenskapliga be-
ligg for det — att utnyttjandet av kreati-
viteten i forhillande till de potentiella m&j-
ligheterna ligger mycket ligt och sannolikt

har sjunkit under senare Ar. Jag skall inte
nu g4 in pd vad det kan bero p3, men det
finns i denna teori férklaringar ocksid pd
det.

Lennart OQhlsson:

Jag tror att det rider en del begreppsfir-
virring vad giller effekten av att vi har en
hig utbildningsnivd i Sverige. Relationen
mellan sddana faktorer och den internatio-
nella specialiseringen framgir om jag siiger
att om alla samtidigt lyfter sig i kragen
kommer ingen hgre upp. Om vi har bil-
ligt kapital och dyr arbetskraft i landet
kommer vi forr eller senare att f3 en kapi-
talintensiv produktion. Om vi ser pd ut-
vecklingen inom Tekobranschen, eller me-
tallmanufakturindustrin och underséker vil-
ken typ av produktion det &r som liggs
ned eller flyttar ur landet, finner vi att
det dr just den typ av produktion man
skulle ha anledning att viinta sig mot bak-
grund av de komparativa kostnaderna, Det
giller den arbetsintensiva, foga kapitalin-
tensiva produktionen, den som inte #r tek-
niskt sofistikerad och som inte anvinder
yrkesarbetare i nigon hogre utstrickning.
Det finns allts3 i 1960-talets utveckling
starka beligg for att detta ir en betydelse-
full faktor i var specialisering.

Nigra talare har varit inne pd tanken
att vi inte skulle vara specialiserade gent-
emot utlandet. Om man understker saken
med hjilp av den befintliga statistiken fin-
ner man att det forekommer en stark spe-
cialisering 1 den meningen att vi exporterar
relativt mycket i forhillande till importen
av vissa produkter tex fartyg och relativt
litet av andra tex dataprodukter. Vid en
jimforelse av olika industrilinder finner
man att Schweiz, i motsats till vad Faxén
trodde, har en stark specialisering pd tek-
nikerintensiva produkter till skillnad frin
Sverige, som ligger i mitten av skalan,

Nabseth menar att man inte skall gd ner
s& lingt och studera enskilda varugrupper,
medan Faxtén tviirtom hivdar att man fin-
ner specialisering vilken statistiknivk man
#in gir ner till. Det finns klara beligg for
att verkstadsindustrin i Sverige, till skill-
nad frin vissa andra sm3 linder, produce-
rar ungefir samma typer av produkter som
de stora industriliinderna gor. Om man un-
dersdker kilopriserna irom olika varugrup-
per pd ligsta statistiknivd visar det sig att
det finns en systematisk tendens till att wi
exporterar produkter med hga kilopriser
inom varugrupperna. Det innebir att vi har
valt att specialisera oss pi samma varor
som de stora linderna har specialiserat sig
pi, men dir har vi undvikit att ta en hird
standardkonkurrens genom att dgna oss &t



udda sortiment. Nir vi viljer att producera
Volvo- och Saabbilar vill jag hivda att det
dr en specialisering gentemot vissa andra
linder, Att vi har valt udda produkter har
riddat delar av industrin kvar i Sverige. Att
sammansittningen av slutprodukten nu allt-
mer tycks flyttas ut stimmer vl Sverens
med Sveriges komparativa fordelar, Vi har
relativt hoga kostnader for tempoarbetare,
och det anviinds niistan inga yrkesarbetare
och inte siirskilt minga tekniker i samman-
siittningen av bilar. Det finns sikert minga
andra skil till att man flyttar ut denna till-
verkning,

Jag vill hiivda att bla IUls utredningar
om metallmanufakturindostrin och om 13g-
prisimporten till Sverige visar att detta med
de komparativa kostnaderna #ir nigonting
reellt for Sveriges specialisering. Nir man
inom foretagen skall bestimma vad vi skall
utnyttja var arbetskraft eller vir krea-
tivitet till vigar jag pdstd att man mdiste
ta hiinsyn till vira komparativa fordelar
pd efterfrigesidan eller tillgdngssidan. Det
forhillandet att en del av kullagerpro-
duktionen har flyttats ut har av SKF for-
klarats med att man mdste utnyttja skal-
fordelar, Man viiljer att 1ita den sofistike-
rade produktionen ligga kvar i Sverige men
lagger ut tillverkningen av standardkulla-
ger i andra linder,

Jap tror allts} att fGretagen miste ta
hinsyn till de komparativa fordelarna. Jag
har inte p3 nigot siitt hivdat att staten skall
g3 in med en stark reglering p3 dettaz om-
ride, men jag har hivdat att staten vare
sig den vill det eller inte kommer att for-
indra de homparativa fordelarna. Det iir
en helt annan sak.

Direktor Lennart Randerz:

Jag har inom inkdp och forsiljning erfa-
renhet dels av textilindustri, dels av stérre
verkstadsindustri, Jag vill ta upp tvi frd-
gor. Den forsta giller om det Hr riktipt att
de stora utvecklingsmiojligheterna for
svensk industri ligger i ett bestillnings-
skriidderi som kriiver stor teknisk kunskap
eller om de ligger i mingkomponenttill-
verkning.

Min andra synpunkt: Man férutsitter att
staten skall triida in, och man talar om
ett fruktbirande samarbete. Detta dr en
farlig viig. Jag tror vi miste akta oss for
att *Jira oss” av Japan och Frankrike. Inte
minst miljoforstéringen i Frankrike visar
pd de stora svirigheter som #r forenade
med ett sddant samarbete. Vi har inte hel-
ler lika stora resurser som Japan och Frank-
rike att sitta in,

Dag Romell:

Lennart Ohlsson bérjade med att friga, om
statsmakterna kunde pdverka de kompara-
tiva férdelarna, och han gav sjiilv svaret att
de komparativa férdelarna kunde piverkas
genom ingripanden. Statsmakterna har sto-
ra mojligheter att piverka de komparativa
fordelarna i form av utnyttjandet av var
kreativitet. Inget land i viirlden har &nnu
insett vilka mdjligheter som ligger i syste-
matiska insatser for att forbiittra utnyttjan-
det av den kreativa potentialen. Dar skulle
Sverige hunna bli ett féregingsland,

Vi skall inte vara ridda for att vi kan f3
for minga idfer. Bara en ringa del av idé-
erna kan exploateras inom landet, men ge-
nom att driva fram goda idéer och utveckla
dem till ett sidant stadium att de kan sil-
jas kan vi anvéinda dem som bytesvaluta.

Sedan kan statsmakterna gbra mycket
annat i detta sammanhang. Det finns ingen
som har reda pid vad vi har fr innova-
tionspotential. Vi har tex ingen aning om
antalet uppfinnare, men enligt kvalificera-
de gissningar uppgir antalet till 10000
eller 30000, Det finns tecken som tyder pi
att fordelningen 4r sned; minga uppfinna-
re har bara gjort en eller ett par uppfin-
ningar. Vissa utredningar tyder pi att det
ir en logaritmisk fdrdelning, Genom att
finga in ett litet antal uppfinnare skulle
man kanske kunna fi fram 90 procent av
alla virdefulla uppfinningar inom landet,
Bo Sillén och jag har for fem, sex ir sedan
foreslagit en utredning pi omridet. Vissa
forberedelser pAgdr, men det fattas fortfa-
rande pengar.

Bertil Olsson var inne pd risken fir att
vi rikar ut for kapitalknapphet. Diskussio-
nen om nyetableringar inom induostrin har
blivit sned dirfdr att de flesta etableringar
som har diskuterats ir synnerligen kapital-
intensiva och omfattar satsningar pd mellan
200000 och 5 miljoner kronor f&r varje ar-
betsplats. Jag tror inte att det #r nddvin-
digt. Det finns en amerikansk utredning
frin Department of Commerce som visar
att det vid de arbetsplatser som vixer upp
som svampar ur jorden kring Boston kriivs
kapitalinsatser per nysysselsatt som ligger
langt under dessa belopp. Jag tycker det 4r
en viktig sak att ta reda pd.

Lennart Ohlsson:

Jag vill till Dag Romell stilla en konkret
friga som har anknytning till min problem-
stillning: Skall vi )3ta Xkreativiteten fléda
som den vill pd marknaden, eller skall vi
styra den till omriden dir vi behdver vara
sarskilt kreativa i Sverige?
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Dag Romell:

Det finns mycket man kan gira fir att
styra den in pd vettiza omriden, men det
méste finnas en fri scktor. Man kan aldrig
forutse utvecklingen.,

Lennart Qhlsson:

Den typ av kreativitet som Dag Romell har
nimnt giller framfr allt enskilda personer,
men existerande fOretag miste ocksi vara
kreativa och omvandla sig. De existerande
foretagen miste pd nigot sitt vilja omrdde
dir de siitter in de kreativa resurserna i
foretaget. Hur skall det géras, om man
inte pi efterfrigesidan kan specificera var
vira komparativa fordelar finns?

Erik Dahmén:

Steget frin uppfinning till innovation mis-
te bygga pd nigot urval. Ett foretag kan
inte satsa pA allting, och staten kan heller
inte satsa pd allting,

Dag Romell:

Jag kan inte svara pd frigan, men allt
tyder pd att de stora etablerade firetagen
gbr ett oerhért starkt motstind mot foér-
andringar, Det #ir svirt att komma &ver det
motstindet. Diirfér miste vi underlitta fir
nya féretag att vixa upp som tvingar de
gamla att foriindra sig, sdvida de inte blir
uppiitna av de stora som sker i Amerika.

Bertil Olsson;

Behtver man gora det si konstigt? Jag tyc-
ker man bir ge kreativiteten si stor frihet
som mijligt, men den skall dnd3 ta sig ut-
tryck i produktionen av en vara eller tjinst
som kan siiljas. Hir stéter vi pA kapital-
knappheten, eftersom man inte kan satsa
hur mycket pengar som helst,

Jag efterlyser fortfarande ett fruktbiiran-
de samarbete, Det behbver inte betyda att
staten gir in dverallt, men man bor forstka
finna en vettig syntes. Det kriver kanske
ett odogmatiskt upptridande pd bida si-
dor.

Erik Dahmén:

Vi kan vil lita det yttrandet f4 bli av-
slutning p3d debatten. Vi har kanske inte
presterat si mycket av svar pd frigan vad
svensk industri skall specialisera sig pd —
utdver kreativitet — men jag tycker att pa-
nelen och auditoriet med gemensamma an-
striingningar i varje fall har belyst vad vi
inte vet och vad vi skulle behdva veta for

att kunna siga vad svensk industri skall
specialisera sig pd. En nddvindig men inte
tillracklig forutsiittning for att man skall
kunna ge ett svar ir at{ man stiller de ritta
frigorna, Det &r mdjligt att vi har gjort det.



